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Bai viét nghién cuu vé qua trinh thyc hi¢n ty chu vé
nhan luc caa mot sb truong dai hoc ¢ cac quéc gia trén thé
gidi nhu: Hoa Ky, Anh, Phap, Han Quéc, bai Loan, Nhat Ban,
Trung Quoc Singapore,... Trén co s¢ phén tich kinh nghiém
ciia mét s6 quoc gia da ap dung thanh cong tu chu dai hoc vé
nhan lyc, bai Vlet d3 dua ra mot s giai phap dé thyc hién ty
chu dai hoc vé nhan luc trong cac co s& gido duc dai hoc ¢
Vi¢t Nam hién nay.

ABSTRACT

Research paper on the process of self-reliance on
human resources of some universities in countries around the
world such as the United States, the United Kingdom, France,
South Korea, Taiwan, Japan, China, Singapore, etc. Based on
the analysis of experience of some countries that have
successfully applied university autonomy in human resources,
the article has proposed some solutions to implement
university autonomy in human resources in higher education
in Vietnam today.

1. Mé dau

Trén thé gidi, su tang quyén tu chi noi chung va tu chu vé nhan luc cho céc truong

dai hoc d3 tré thanh mot xu thé 16n, 1 vAn dé c6 tinh xuyén subt trong moi nd luc cai cach
dai hoc. Chinh sach céi md, tu chu, dem lai méi truong hoc tap chét luong cao cho nguoi
hoc ma cac nén gido duc tién tién nhu & My, Anh, O-xtrﬁy-li-a, Phap, Nhat Ban,... luon la
dich dén cua nhiéu sinh vién. Khong chi thu hat sinh vién, voi co ché ty cha, nhiéu trudng
dai hoc trén thé gidi con hoat dong dudi hinh thirc nhu nhiing cong ty, tap doan, vira tao
duoc nguon thu riéng, vira gop phan giam ganh nang ngan sach. O Viét Nam, viéc thyc hién
co ché tu chu noi chung va tu chu vé nhan lyc tai cac truong dai hoc cong lap ¢ Viét Nam
dd duogc trién khai thi diém. Tuy nhién, trong qué trinh thuc hién con gip phai nhitng kho
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khin vi kinh nghiém vé tu chu ctia cac trudng con han ché ciing nhu cac co ché chinh sach
ctia nha nu6c chua hoan thién. Dé phat huy co ché nay mét cach c6 hiéu qua can phai tiép
thu kinh nghiém ctia cac nude c6 nén gido duc tién tién va di c6 kinh nghiém trong viéc thuc
hién tu chu, qua d6 rit ra bai hoc dé ung dung cho céc truong dai hoc ¢ Vit nam nham dem
lai hi¢u qua cao nhét trong viéc thuc hién tu chu. Vi vay, viéc nghién ctru qua trinh tu cha
vé nhan luc cia mot $6 truong dai hoc trén thé gidi va rat ra bai hoc kinh nghiém cho gido
duc dai hoc Viét Nam hién nay la viéc [am can thiét, co y nghia thuc tién.

2. Phuong phap nghién ctru

Bai viét sir dung phuong phap thu thap tai liéu thir cap tir cac nguon sach, tap chi,
internet,... nghién ctru vé qua trinh ty chu dai hoc vé nhan Iyc ctia mot sé qudc gia trén thé
gidi va rat ra mot ) €01y cho gido duc dai hoc Viét Nam hién nay.

3. Noi dung nghién ciru
3.1. Qua trinh ty chi dai hoc vé nhan lwe ciia mdt sé qudc gia trén thé gidi

Tu chu dai hoc 1a quyen tu do cuia trudng dai hoc trong viéc quyét dinh nhiing cong
viéc ctia chinh minh; thé hién kha niang chu dong trong viéc xay dung va thuc hién chién
lugc cia nha truong; 1a kha nang toan dién cua truong dai hoc hoat dong theo cach thuc lya
chon dé dat dugc st ménh va muc tiéu duoc dit ra. Muc dich cua chinh sach nay la dé cac
truong dai hoc huy dong va str dung c6 hiéu qua hon cac ngudn luc ctia minh, phan tmg tdt
hon vé6i nhitng tin hiéu cua thi trudng lao dong va yéu cau ctia xa hoi.

Trén thé gidi co nhiéu cach hiéu khac nhau vé khai niém tu chua dai hoc, tuy theo nhan
thire vé vai tro ctia nha nude ddi véi gido duc noi chung va giao duc dai hoc néi riéng. Tu
chu dai hoc thuong duoc nhin nhan tir hai khia canh: (i). Thoat ra khoi su kiém soat, han ché
clia cac co quan quan 1y nha nude, cia thi trudng lao dong, nha cung cip dich vu va cac anh
hudng chinh tri: (ii). La quyén tu do dua ra cac quyét dinh vé cach thirc t6 chirc hoat dong
cung nhu myc ti€u sir mang cua truong. Tu chu cling co thé dugc thé hién ¢ hai cap: cap do
giita truong dai hoc véi nha nudc va cap do gilta truong voi cac by phan trong truong. Ty
chu ciing c6 thé duoc nhin nhan nhu 13 cac quyén lyc co diéu kién: cac trudng chi co thé co
quyen tu chu khi da dat dugc cac chuin muc quoc gia hodc cac chuin myc di duoc dinh sin
theo cac chinh sach cong.

Mic du duoc nhin nhan dudi nhiéu khia canh khac nhau, tu chi cua truong dai hoc
van c6 thé duoc khai quat 1a quyén cua co so gido duc dai hoc quyét dinh st mang va chuong
trinh hoat dong cua minh, cach thirc va phuong tién thyc hién s mang va chuong trinh hoat
dong d6, déng thoi tu chiu trach nhiém trude cong chung va phap luat vé moi quyet dinh
cting nhu hoat dong cua minh. Céc thanh t6 trong tu chu dai hoc bao gdm: ty chu vé t6 chirc,
tu chu vé tai chinh, tu cht vé& nhéan luc va tu chi vé hoc thuat.

Trong do, ty chu vé nhan luc 13 ty quyén xac dinh céc tiéu chi dé tuyén dung hi¢u
truéng va to chtrc tuyén dung hiéu trudng. Thong qua Hoi dong truong, t chirc bau Hiéu
truong, quyét dinh nhiém ky cua Hiéu truong, ra quyet dinh cua Hoi ddng truong; quyét dinh
tiéu chi, quy trinh tuyén chon, sa thai nhan sy, quyét dinh mién nhiém Hiéu truéng. .. va bao
c40 co quan nha nudc c6 thim quyén phé duyét. Ty quyén tuyén dung cac nha khoa hoc,
giang vién va nhan vién c6 nang luc phu hop véi co cau t6 chuc, hoc thuat va muc tiéu dao
tao cua truong; tu quyén quyét dinh murc lvong theo ning luc cia giang vién, nhan vién; tu
quyen quyét dinh cac tiéu chi ting luong, thing chic vu, thuéng cho nhirng ngudi c6 cng
hién sang tao trong dao tao, nhitng nguoi ¢ cong tham gia dong gop xdy dung uy tin cho
truong. ..
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Mot s6 trudng dai hoc & cac qudc gia trén thé giéi nhu Hoa Ky, Anh, Phap, Han Quéc,
bai Loan, Nhat Ban, Trung Qudc, Singapore,... dd c6 nhiéu kinh nghiém trong qua trinh tir
chu vé nhan luec.

O Hoa Ky, céac truong dai hoc c6 quyén tu cha rat cao. Mic du cho rﬁng tu chu dai hoc
gén voi tu do hoc thuat, nhung Hoa Ky lai phan bi¢t mac dd tu chu va tu do hoc thuat ddi
v6i tung loai hinh truong dai hoc. Dé thuc hién chinh sach quan li ddi véi cac co s6 gido duc
dai hoc, Hoa Ky di phan ra lam hai loai: D4i véi cac trudng dai hoc dinh huéng nghién ciru
thi Nha nu6e chi la nguoi trong nom va giam sat; dbi véi cac truong cao dang cong ddng thi
Nha nuée 1a nguoi didu khién va kiém soét. Trong cudc khao sat toan cau vé gido duc dai
hoc ndm 2006, tap chi The Economist cho 1a sy thanh cong cua gido duc dai hoc Hoa Ky c6
phan do vai trd c6 gi6i han ctia Chinh phu va do mirc d6 tiép cn cao véi cac ngudn tai chinh.
Trong céc trudong dai hoc & Hoa Ky, khong c6 mot quy tic nao didu chinh viée giang vién
c6 thé 1am viéc toan thoi gian, ban thoi gian, co thé duoc thang hang sau mot thoi gian nhét
dinh hodc khong. Nhiéu vi tri viéc lam trong truong dai hoc co thé lya chon bao gé)m: Giang
day, nghién ctru, phuc vu. Do vay, c6 nhiing giang vién lam cong tac giang day, c6 nhiing
giang vién lam cong tac nghién ctru va ¢ nhitng nguoi chi lam hanh chinh phuc vu. Viée
tuyén dung ngudi cho cac vi tri phu hop, thang hang hay sa thai dbi voi cac vi tri nay do cac
truong dai hoc toan quyén quyét dinh (Paul Bryant & Pham Thi Ly, 2007).

O Virong quéc Anh, mot truong dai hoc cong 1ap ndi tiéng 1a Imperial College London
xéc dinh muc tiéu ctia nha trudng 13 “dem lai nhimg hudng din chuyén nganh véi chat lugng
cao nhét trong vi¢c dao tao, giao duc, nghién ctru trong khoa hoc k¥ thuat va y khoa”. bé
theo dudi muc tidu ay, Imperial College London dugc toan quyén ty chu trong viée cip bang,
quan 1y tai chinh, cac hoat dong gay quy va xin tai tro.

O Phdp, cic trudng dai hoc truée ndm 2007 chwa cd quyén tu cha vé tai chinh. Quyén
nay chi duoc xac 1ap theo Luat Ty tri Pai hoc nam 2007; nhung hé thong churc danh ¢ dai
hoc va murc luong van do Nha nudc quy dinh va tra tr nguon ngan sach nha nude.

O Han Qu(fc, Vién Khoa hoc va Cong nghé tién tién Han Quéc duoc thanh 1ap nam
1971. Méc du nhén phan 16n kinh phi tir B6 Khoa hoc va Cong ngh¢ nhung vién nay khong
thudc quyén quan ly cua Bo. Thay vao do, vién nay do mot hoi dong quan tri lanh dao va co
hai nhém tu van tir ngoai truong - mot vé quan 1y va mot vé cac van dé hoc thuat, bao gdm
cac chuyén gia qudc té va nhimg ngudi nbi tleng Co ché quan trj nay 1a yéu t6 quan trong
dé truong tré thanh mot truong dai hoc danh tiéng.

O Dai Loan, vao giita nhimg ndm 1990, chinh phu Dai Loan dé ban hanh cac van ban
cai cach gido duc va phan cap, phan quyen trong cac linh vuc khac nhau dé nang cao ning
lue hoat dong cua cac co s¢ gido duc nham dat dugc muc ti€u 1a hinh thanh truong dai hoc
nghién ctru xuét sic. Vé nhan su, quyén tu cha duoc tang cuong trong quan ly nhan sy. Luat
Pai hoc stra d6i vao nim 2002 d3 phé v su doc quyén ciia nha nude ddi vai viée tuyen dung
nguoi ding dau cac truong dai hoc. Hi¢u trudng truong dai hoc hoc cong 1ap duoc bd nhiém
trén co s bau chon ctia mot ty ban bau cir bao gdm cac thanh vién cta hoi déng truong, cac
thanh vién bén ngoai va cac quan chirc cua B Giao duc (Trude day, viee bd nhiém Hi¢u
truéng do Chinh phu ra quyét dinh). Luét Pai hoc ciing diéu chinh, yéu cau mot nua so thanh
vién ctia hoi dong truong phai 1a giang vién cua truong. Ngoai ra, cac han ché vé quéc tich
da dugc gd bo. Cac truong dai hoc duge phép tuyén hoc gia nudc ngoai 1a Hiéu trudng cling
nhu céc vi tri quan trong khac cia cac truong dai hoc. Nhu vay véi mot sua doi phap luat da
cho phép cac trudng dai hoc tuyén dung cac nha lanh dao hoc tap théng qua viée tuyén dung
& quy mo toan thé gi6i (Tran Khanh Duc, 2018).

O Nhdt Ban, Nam 2004, toan bd 86 truong Quéc 1ap cia Nhat Ban chuyén sang mo
hinh ty chd, tt m6é hinh National University chuyén sang mo6 hinh National University
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Corporation. Thyuc hién tu chu dai hoc ¢ Nhat Ban, truong dai hoc duoc tu chu st dung kinh
phi chi hoat dong thuong xuyén, dugc tu quyét dinh muc hoc phi, dugc tu quyét dinh bién
ché (sb giang vién va can bo hanh chinh), thanh 1ap Khoa méi va mé chuong trinh dao tao
moi, thanh 1ap hodc x6a bo Truong va Vién thanh vién (véi mo hinh dai hoc hai cép nhu Dai
hoc Tokyo). Trude tu chu, cac truong dai hoc xin cho bién ché giang vién va can b hanh
chinh, xin chi tiéu tuyén sinh; sau ty chu, Bé Gido duc Nhat Ban tiép tuc quan ly chat sO sinh
vién, hoc vién thac sy, nghién ctru sinh. Trong truong hop thanh 1dp khoa ma cén tang tong
sO sinh vién ciia trudng thi nhét thiét phai xin B4 Gido dyc nhu truge khi ty chu hoa. Néu
truong hop thanh 14p khoa ma khéng can xin thém chi tiéu tuyén ting sinh vién cua trudong
thi co thé tu quyét dinh viéc thanh 1ap khoa méi. Vi mo hinh dai hoc 2 cép nhu Pai hoc
Tokyo, viéc thanh 1ap cac khoa méi cua cac truong thanh vién do Pai hoc Tokyo phé duyét.
Nhu vay mic du ty chi, nhung quy mé sinh vién 1a tham sb duoc Nha nude quan 1y chit chd
va diéu tiét. Diém dic biét cAn nhdn manh 13, trong qua trinh tu chu dai hoc & Nhat Ban, Nha
nude van cap kinh phi chi thuong xuyén cho cac truong, nhung hang nim, ngan sach hd tro
hoat dong thudng xuyén bi cit giam 1% va tinh gian bién ché khoang 1% mdi nam (Nguyén
Pinh buc, 2018).

O Trung Quéc, Tir khi thyc hién cai cach trong quan 1y gido duc dai hoc & Trung Qubc
dugc thyc hién nam 1985, Hiéu trudng, Pho Hi€u truong, Bi thu dang uy truong 1a nhing
chtrc vu do co quan chu quan trudng dai hoc truc tiép bo nhiém (cac trudng dai hoc hang
dau thudc Dy 4n 985 khong c¢o tinh trang Bi thu va Hi¢u truong truong dai hoc do mot nguoi
dam nhan) (Unesco, 2014). Luat Gido duc dai hoc (2015) khéng dinh: cac vi tri 13nh dao toi
cao ctia nha truong do co quan chit quan bd nhiém; cac vi tri quan 1y con lai ciia nha truong
do hiéu trudong nha truong quyét dinh dudi su lanh dao vé tu tudng chinh trj cua dang uy
truong.

Hoi déng khoa hoc quyét dinh vé chuong trinh dao tao, mén hoc va céc ké hoach
nghién ctru khoa hoc cta truong; tuy nhién chua xac dinh s6 luong tbi thiéu vé thanh vién
cua Hoi dong khoa hoc. Mac du Hiéu truong dugce chu dong trong viée thanh lap, sap nhap
va giai thé khoa, phong ban; tuy nhién c6 mot s phong ban, trung tam bat budc phai dugc
duy tri ¢ trudng dai hoc nhu: Hoi dong khoa hoc, Hoi dong danh gia giang vién, Hoi dong
hoc vi... Lanh dao khoa, phong ban va giang vién ky hop dong lao dong c6 thoi han voi
truong dai hoc bat dau tir nam 1999 va tir nim 2003 ngoai trir nhom dbi tugng cong chire,
giang vién phai ky hop ddng lao dong vai nha truong. Ban tuyen dung ¢ truong dai hoc do
Hiéu truong dimg dau va chi tham gia dé xudt con quyét dinh tuyén dung do phong T6 chirc
dam nhiém.

DPén nam 2014, Bo Gido duc nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa méi ban hanh Quy
dinh thi diém thanh ldp Hoi déng trieong dai hoc (Quyét dinh 37 nam 2014). Quyét dinh
37/BGD-2014 nhan manh Hoi dong truong do truong dai hoc thanh lap. Theo quy dinh nay
Hoi dong trudng co ti thiéu 21 thanh vién; thuong hoat dong v6i nhiém ky 5 nam; quy ché,
chuong trinh 1am viéc ciia Hoi dong truong do nha truong xay dung. Bén canh cac vai tro
nhu tham gia danh gia chét luong quan tri dai hoc, danh gia chét luong dao tao, phat trién
hop tac x4 hoi va thu hut tai tro cho ngn sach trudng. .., Hoi dong trudng con tham gia du
thao hodc sira d6i quy dinh quan trong ctia nha truong. Hoi dong trudng trong co cdu t6 chirc
cua truong dai hoc chua duoc thé ché hoa trong Ludt Gidao duc dai hoc sua doi 2015

O Singapore, ba truong dai hoc (Pai hoc Qudc gia Singapore, Pai hoc Cong nghé
Nanyang, Pai hoc Quan 1y Singapore) thong qua viéc xdy dung cwong linh t6 chirc va quy
dinh hoat dong cuia minh, dang ky tu chu véi hinh thic cong ty trach nhi€ém hiru han phi lgi
nhudn, hoat dong theo khung phap 1y d6i véi cong ty. Sau khi tw chu, Hoi dong trudng trd
thanh bo may lanh dao cao nhét trong nha truong, quyét dinh moi chién lugc phat trién cua
nha truong, truong cd quyén quyét dinh st dung kinh phi, tuyén sinh, ty dwa ra tiéu chuan
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hoc phi, toan quyén quyét dinh van dé nhan sy va lvong thudng trong nha trudng. Hang nim
nha trudng phai c6 trach nhiém bao cdo, cong khai cong bd tinh hinh phat trién cua nha
truong, theo su gidm sat cua Bo gido duc, cac co quan ban nganh li€n quan cua chinh phu
va su giam sat cia xa hoi. Nam nam lai bao cao chi tiét tinh hinh phat trién véi BO giao duc,
dé Bo gido duc danh gia chét luong dao tao (Trinh Ngoc thach, 2017).

Nhu vay, du dugce thuc hién véi nhitng mic d§ khac nhau, nhung quyén tu chu 1a diéu
kién tién quyét cho thanh cong cua cac trudng dai hoc, boi vi chi khi co quyén quyét dinh
nhiing van dé cbt yéu nhét trong hoat dong cua minh, cac truong dai hoc méi c6 dong co va
nang luc canh tranh trén co so chét luong dao tao, nghién ctiru khoa hoc va kha nang tim viéc
lam cua nguoi hoc.

3.2. Mot s6 goi ¥ chinh sach cho gido duc dai hoc Viét Nam trong qua trinh thuye
hién tu chi vé nhan luc hién nay

Trén thé gio1, tu chu dai hoc la yeu t6 co ban trong quan tri dai hoc. Pic diém chung
ctia hau hét cac qudc gia co su tu chil vé nhan sy cao d6 1a: Truong dai hoc khong con 1a
mot don vi truc thuoc Bo chuyén nganh quan 1y, cac giang vién khong phai la cong chic,
cac giang vién & cac trudng dai hoc c¢6 thé 1am viéc toan thoi gian hodc ban thoi gian va cac
giang vién co quyén lua chon cong viée ciing nhu vi tri viéc 1lam phu hop véi nang luc va
chuyén moén cua timg ca nhén. Viéc b6 nhiém Hiéu truong trude day 1a do Chinh phii ra
quyét dinh, nhung khi giao quyén tu chu viéc bo nhiém hi€u truéng duoc giao cho cac thanh
vién Hoi dong truong ma trong d6 mot nira s6 thanh vién ciia hoi dong truong 1a giang vién
cua truong hodc do cac truong tu quyét dinh. Cong tac quan 1y cac hoat dong mot trudong
gidng nhu quan 1y mdt cong ty ma ¢ d6 nguoi dimg dau 1a Hiéu truong cta cac truong dai
hoc c6 toan quyén quyét dinh dbi voi viéc tuyén dung, thing hang hay sa thai nguoi lao
dong. Két qua dao tao phan anh chit luong cua gido vién ciing nhu cac hoat dong dio tao
khac cta nha nudc va nha nude khong cé bat ky can thiép nao vao hoat dong lién quan dén
nhan sy cia cac truong dai hoc 1a dac diém cua céc truong dai hoc c6 vi tri phéap 1y doc lap.

Thoi gian qua, van dé tu chu noi chung va tu chu vé nhan luc trong gido duc dai hoc
Viét Nam da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Tt chd toan thé hé théng gido duc dai hoc Viét
Nam nhu moét truong dai hoc 16n, chiu sy quan ly nha nudc chat ché vé moi mat thong qua
Bo Gio duc va Pao tao, cc trudng dai hoc di dan duoc trao quyén tu chu, thé hién qua cac
van ban phap quy cia Nha nuéc nhu Nghi dinh 99/2019/ND-CP quy dinh chi tiét va hudng
dan thi hanh mot sb diéu cua Luat sua dbi, bd sung mot s6 diéu cua Luét Gido duc dai hoc,
co sO gido duc dai hoc thyc hién quyen tu cha veé: hoc thuat va hoat dong chuyén mon,; to
chire b may va nhan sy; tai chinh va tai san. Viée thuc hién co ché ty chu tai cac trudng dai
hoc cong 1ap ¢ Viét Nam dé duoc trién khai thi diém va co6 nhirng két qua kha quan ban dau,
van dé tu chi duoc ting cuong, mé hinh quan tri dai hoc c6 su chuyén bién, ting quyén chu
dong va trach nhi€m gidi trinh ctia cc co s¢ gido duc dai hoc trong moi mét hoat dong tir tai
chinh, nhan su dén chuyén mon hoc thuat, tao ra sy but pha trong dao tao va nghién ctru,
gop phﬁn tao ra dién mao mai cho hé théng gido duc dai hoc Viét Nam. Tuy nhién, bén canh
d6, viéc trién khai tu ch dai hoc con cham, ¢6 noi con lung ting; chua chu dong ddi méi
phuong phap day va hoc dé khai thac the manh cuia cong nghé. Mot sd co so dao tao thuc
hién tuyén sinh t6t nhung chua dau tu vé cac diéu kién bao dam chat lugng tuong ximg voi
quy md dao tao (thiéu ngudn lyc). Trong khi do, mét s6 truong hoat dong kém hiéu qua,
tuyén sinh thap s0 voi nang luc. Ngoai ra, s6 luong chuong trinh dao tao cua giao duc dai
hoc duge kiém dinh chua tang nhiéu. Do do, dé phat huy co ché tu chit mot cach ¢6 hiéu qua
thi can c6 nhitng bién phat thiét thuc hon nita.

Tt viée nghién ctru qua trinh thye hién ty chu vé nhan lyc ctia mot sd truong dai hoc
& cac quc gia trén thé gidi nhu Hoa Ky, Anh, Phap, Han Qudc, Pai Loan, Nhat Ban, Trung
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Quéc, Singapore,... co thé néu 1én mot sd khuyén nghi cho qué trinh thyc hi¢n tu chu vé
nhan lyc cho céc truong dai hoc ¢ Viét Nam nhu sau:

Mot la, xay dung chién lugc phat trién treong dai hoc, thue hién tai cau trac nha truong
dé xay dyung bod may tinh gon va co ché quan tri linh hoat, hiéu qua bang hé thong cac giai
phap sap nhap, sap xep lai cac don vi truc thudc, chuyén ddi dan tir mé hinh quan Iy sang
mo hinh quén tri, dau tu phat trién cac don vi hd trg va hoat dong dich vu.

Hai la, tap trung xay dung doi ngti gidng vién, dac bi¢t 1a cac giang vién tré, co6 tam
huyét nghé nghiép, can bd quan 1y gido duc dai hoc c6 pham chit dao dirc va chuyén mén
cao, ¢ phong cach quan 1y va giang day tién tién, hién dai. Quyén tu chu cta cac trudng dai
hoc trong quan 1y d6i ngii thé hién & sy ty do tuyén dung, quan Iy va sit dung can bo, cong
chtrc, vién chirc vao cac vi tri lao dong can thiét. Nha truong can c6 co ché dé cac Khoa dé
xudt sO lwong ngudi lam viée ciia don vi trén co s& vi tri viée lam trinh Nha truong quyét
dinh, dé xuat sb lvong nguoi lam viéc.

Ba la, dbi véi tuyen dung, hang nam, trén co s¢ ké hoach bién che da dugc phé duyét,
Hiéu trudong xdy dung ké hoach tuyén dung, trong d6 xac dinh ro s6 luong, co cdu tuyén
dung cua tirng ngach, diéu kién, tiéu chuén, hinh thic, thoi gian tuyen dung. Hi€u trudng uy
quyén cho cac Khoa tuyén dung vién chirc theo hinh thirc hop dong lam viéc sau khi thi
tuyén hodc xét tuyén phul hop véi diac diém chuyén mon cua timg linh vuc can tuyén va diéu
kién cu thé cta cac truong dai hoc.

Bon la, vé sap xép, bd tri, phan cong cong tac ddi voi can bo, giang vién: Hiéu truong
iy quyén cho Trudng Khoa sap xép, bd tri, phan cong cong tac, giao nhiém vu cho can bo,
cong chirc, vién chirc ciia don vi phu hop véi trinh d§ dao tao va ngach cua vién chuce, dam
bao ché 6, chinh sach va diéu kién can thiét dé can bo, cong chuc, vién chuc thuc hién
nhiém vu. Vé dao tao, bdi dudng, hang nadm, can ctr vao chi tiéu bién ché va nhu cau dao
tao, Truédng khoa két hop voi1 Phong Tb chirc can bd xay dung va trién khai thuc hién ké
hoach dao tao, boi dudng doi ngii can bo, cong chirc, vién chirc ciia don vi.

Nam la, bdi dudng nang cao nang lyc, tam nhin cho nha quan 1y, nguoi ra quyét dinh,
nguoi thyc thi nhiém vy dé ho c6 kha ning danh gia, du bao dugc nhing két qua khi thyc
hién cac phuong an, giai phap khac nhau. Nang cao chét lugng doi ng giang vién tre, co
tam huyét v6i nghé, can bo quan 1y gido duc dai hoc ¢ pham chit dao dirc va chuyén mon
cao, co phong cach quan 1y va giang day tién tién, hién dai; Ban hanh chinh sich khuyén
khich va thu hut nhan tai ddm bao thu nhap va co hdi trong cong viéc.

Sdu la, d6i mé&i phwong phap quan 1y trong nha trudong. Xay dung cac quy ché, thanh
1ap Hoi déng truong véi sy tham gia cia cac bén dudi su chi dao ciia BJ gido duc, xac dinh
6 mdi quan h¢ gitra cac don vi véi bd phan quan ly, xac dinh rd chuc trach nhi¢ém vu cua
Pang ty, Ban giam hiéu, Hoi dong chuyén mon. Noi bo trong trudng cling phai trao quyén
tu chu cho cac khoa, vi du tu chu tu quyét trong viéc xay dung, diéu chinh d& cwong hoc
phan, st dung tai liéu giang day, quan 1y nhan su, kiém tra giam sat chat lugng gio' giang
cua gido vién va hi€u qua lam viéc cia chuyén vién, khen thudng dong vién kip thoi...

Nhuw vay, dé d6i méi, hoi nhap va phat trién gido duc dai hoc cua Vi¢t Nam theo xu
hudng thé gidi thi chung ta khong con sy lya chon nao khac 1a phai thyc hién day manh tu
chu dai hoc theo 19 trinh va diéu kién cua dat nude, nhung vé co ban phai theo quy luat phat
trién gido duc dai hoc thé gi6i trén co s& hoc hoi kinh nghiém cac nén gido duc phat trién,
dé tir d6 nghién ctru diéu chinh cho pht hop véi tinh hinh nuéc ta 13 mot huéng giai phap
hiéu qua, thiét thue. Nhin tir cac truong dai hoc da it nhiéu thanh cong trong co ché tu chu
cho thdy, khong phai khong c6 nhing e dé, lo ngai néu “bau sita” ngan sach bi cit giam.
Song, thudn lgi ma truong c6 dugce khi thyc hién theo co ché tu chu lai rat 16n. Nhiéu rang
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budc mang tinh chat hanh chinh, quan ly nha nuéc dugc thao g dang ké. Truong duoc cha
dong m¢ chuong trinh dao tao mai, tuyén dung giang vién gioi, lién két v6i cac truong qudc
té dé da dang hoa san pham dao tao.

3. Két ludn

Tu chu no6i chung va ty chu vé nhan su & cac truong dai hoc 1a xu thé tat yéu trong thoi
dai ngay nay, 1a mot trong nhitng diéu kién tién quyét cho thanh cong cta cic trudng dai
hoc. Ttr nghién ctru qua trinh thuc hién tu chu dai hoc vé nhan lyc ctia mot s6 qudc gia trén
thé gioi, c6 thé rat ra nhirng goi mé cho giao duc dai hoc Viét Nam la: xay dung chién lugc
phat trién truong dai hoc, thue hién tai cAu tric nha truong dé xdy dung bd may tinh gon va
co ché quan tri linh hoat, hiéu qua; tap trung xay dung d61 ngi giang vién, can bd quan ly;
xay dung ké hoach tuyén dung, trong d6 xac dinh 1 s6 luong, co cau tuyen dung cua tirng
ngach, diéu kién, tiéu chudn, hinh thirc, thoi gian tuyén dung; vé sap xép, b tri, phan cong
cong tac dbi voi can bo, giang vién; boi dudng ning cao nang luwc, tim nhin cho nha quan 1y
va d6i moi phuong phap quan 1y trong nha truong.
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