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Pai dich Covid-19 d3 va dang tac dong dén tat ca cac
hoat dong, cac nhoém nganh trén toan thé gidi. Trong nd luc
vira phong chéng dich, vira dam bao hoat dong kinh doanh va
dat muc ti€u tang truéng da dé ra, céc cang bién Viét Nam di
dat duoc mot sb két qua dang khich 1€. Tuy nhién, trong boi
canh dich con dién bién phirc tap, doi hoi cac doanh nghiép
cang bién can xay dung nhiéu giai phap phong dich hon nira.
Bai viét cung cdp mot sé thong tin vé tac dong cua dai dich
dén cang bién ndi riéng, cac giai phap di va dang duoc ap
dung tai cac cang bién trén thé gidi va tai Viét Nam. Tu do,
bai viét chi ra dinh huéng hoat dong ciia cac cang bién trong
tuong lai nham tranh nhimg rui ro do dai dich Covid-19 gay
ra.

ABSTRACT

The Covid-19 pandemic has been affecting all activities
and industry groups around the world. In an effort to both
prevent the pandemic, ensure business operations and achieve
the set growth targets, Vietnam's seaports have achieved
some encouraging results. However, in the context of the
pandemic still complicated, it is required that seaport
enterprises need to develop more pandemic prevention
solutions. The article provides some information about the
impact of the pandemic on seaports, solutions are being
applied at seaports around the world and in Vietnam.
Thereafter, the article points out the operation orientation of
seaports in the future to avoid risks caused by the Covid-19
pandemic.

1. Tac dong ciia Covid-19 dén cac cang bién

Cac cang bién cung cap co s ha tang quan trong hd trg thuong mai qudc té va nén
kinh té toan cau, v4i van tai bién va cang udc tinh xtr Iy hon 80% thuwong mai hang hoa toan
cau theo khéi lugng va hon 70% theo gia tri (Theo UNCTAD, 2020a). Trong sudt dai dich
COVID-19, van chuyén duong bién dong vai tro thiét yéu trong viéc dam bao cac ngudn
cung ung trén khap thé gi61 va chuyén cho cac ngudn du trit thye phdm, nhién liéu va vat tu
y té quan trong tir diém dén nay dén diém dén khac. Tuy nhién, nim 2020 ciing chimg kién
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linh vuc van tai bién bi anh hudng bi dai dich, va anh hudng nay van con tiép tuc dén ngay
nay. Theo UNCTAD (2020b), khéi lwong thuong mai hang hai qudc té wdc tinh da giam
4,1% vao nam 2020. Cac cang bién 1a mot trong nhimng thanh phan ciia nganh cong nghiép
hang hai, dang bi gian doan nghiém trong do dai dich Covid-19. Nhiing tac dong cua dich
bénh dén hoat dong cua cac cang co thé truc tiép hodc gian tiép. Mot s6 anh hudng 16 nét
nhat s& duoc nhom tac gia trinh bay ¢ dudi day.

1.1. S6 lwgng tau ghé cing giim

Cac luogt ghé cang cua tau la mot chi sb danh gia su cham lai cta van tai bién trong dai
dich COVID-19. Céc bao céo ban du tir UNCTAD (2020c¢) cho thdy trong 24 tun dau tién
cuia nam 2020, cac lugt ghe cang cua tau trén toan cau da giam 8,7% so v6i 24 tuan dau nim
2019. Dén tuan 24, cac luot gh¢ cang da giam 20,8% so voi cung ky nam 2019. Va, day la
5O luong cang tau ghé cang thip dudi muc tiéu chuan trong cac linh vuc ctia nganh van tai
bién.

Theo Co quan an toan hang hai Chau Au (Europe Maritime Safety Agency — EMSA),
s6 luong tau ghé cac cang bién Chau Au trong quy dau nam 2020 khong may khéc biét so
v6i ndm 2019. Tuy nhién, vao quy 2, khi T6 chirc Y té thé gigi WHO cong bd Covid-19 1a
dai dich toan cau, cac qudc gia thyc hién chinh sach dong ctra thi sb luong tau ghé cac cang
bién & Chau Au (EU) da giam to1 26,5%. Theo mot bao cdo dugc cong b vao thang 7/2021
ciia EMSA, nguoi ta thiy rang s6 luong tau ghé vao cac cang cua EU da giam 15% trong
nam 2020 so v6i ndm 2019. S5 lwong tau ghé vao thang 6 nam 2021 giam 0,23% so vdi cing
ky ndm 2019. Cac nganh bi anh huong dang ké nhét 1a Tau du lich, Tau ché khach, Tau ché
hang lanh. Cac qubc gia bi anh hudng ning né nhat 1a Bulgaria, Croatia, Cyprus, Phan Lan,
Phap, Latvia, Na Uy, B6 Pao Nha va Tdy Ban Nha.

Cac tac gia Theo Notteboom va Thanos Pallis (2021) da tién hanh khao sat tac dong
ctia Covid-19 dén kinh té cang bién theo su tiy quyén cua Hiép hoi cang quc té (International
Association Of Ports And Harbors — IAPH) va cong b két qua vao thang 2/2021. Theo do,
khi khao sat 70 cang trén thé gisi, bao gdbm cac khu vyc Chau Au; Bic My (Hoa Ky va
Canada); Trung va Nam My¥; Bic A (bao gdm Trung Qudc, Han Quéc va Nhat Ban); Dong
Nam A va Chéau Uc (bao gdm New Zealand va quan dao Thai Binh Duong); Chau Phi véi
ty 18 twong tmg 1a: 30%; 28,6%; 18,6%, 10%; 5.7%; 7,1%. Két qua khao sat cho thiy cho
thiy khoang 75% céac cang cho thay s6 luong tau ghé vao nim 2020 tuong tu hodc thm chi
cao hon so v6i ciing ky nim truéc d6. Tuy nhién, khoang 25% s6 cang cho thiy sé luong
ghé qua cua tau container gidm hon 5% so v4i binh thuong. Trong khi xu hudéng nhin chung
van 6n dinh ddi véi tau chd hang, thi truong du lich / hanh khach da bi anh huong nghiém
trong bdi dai dich, voi gr:fm 70% céc cang nhan dugc s6 luong luot ghé qua tau du lich va tau
khach thap hon binh thuong.

Céc sb liéu trén cho théy tuy thudc vao diép bién cua dich Covid-l? ma sb luong tau
gh¢é vao cac cang c6 sy bién dong. Mac du vao cudi ndm 2020, tinh hinh kiém soat dich bénh
c0 khoi sac hon, s6 luong tau \(én chuyén hang hoa da nhcf)p nhip tr& wlai, nhung tau chd khach
van con bi han ché nhiéu va gan nhu khéng c6 chuyén bién dang ké.

1.2. Tiic nghén tgi cing bién

Mot tac dong khong nho khac cia dai dich Covid-19 dén hoat dong cang, lam anh
huong dén toan bo nganh hang hai cting nhu khién chudi cung Ung toan cau bi gian doan,
chinh 14 tinh trang tdc nghén tai cac cang bién. Hai truong hop tic nghén cang bién dién hinh

nhét trong thoi gian vira qua 13 tai cum cang Los Angles va Long Beach ctia Hoa Ky va cang
Yantian ¢ Trung Quoc.
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Ba cang bién Los Angles, Long Beach va Oakland 1a nhitng cang ban ron nhét & My.
Ba cang bién & bang California nay 13 nhitng cang chinh cho thuong mai container véi cac
thi truong chau A. Nhiing thang dau nam 2020, nhap khau hang héa vao Hoa Ky giam manh
do tac dong ctia Covid-19, nhung ching bit dau tang trd lai trong mua hé ndm 2020 va chua
¢6 dau hiéu dung lai. Viéc nédi long nhiéu han ché lién quan dén dai dich, cong voi vige
ngudi tiéu dung co tién tir nhitng khoan trg cap hd tro tiéu dung cia chinh phu, budce vao
nam 2021 hao hirc chi tidu cho nhiéu loai hang héa va dich vu. Piéu d6 da day ca ba cang
dat mirc nhap khau ky luc trong nim qua. Nhap khau container trong quy dau tién nim 2021
da tang 39% so voi gid tri so voi cung ky nam ngoai (Theo Veronica Nigh va Daniel Munch,
2021). Sy gia tang dot bién luong hang hoa nhép khau, ciing voi viée phai viée sap xép, giam
s6 lugng nhén vién 1am viéc tai cang dé dam bao viéc ngan ngira dich bénh da lam giam kha
ning giai phong tau cua cac cang. Theo mot bao cdo ctia Los Angles vao cudi thang 5/2021,
thoi gian chd doi trung binh ctia mot con tau dé duge cap cang 1a 6,1 ngay (trong khi binh
thuong 1a dudi 01 ngay).

Tir thang 1 dén thang 5 nam 2019, Los Angles/Long Beach khai thac trung binh 14,9
tau container mdi ngay, bao gbm ca bén va neo. Murc trung binh hang nim cho dén nam
2021 la 53,9 tau moi ngay, gap 3,6 lan muc trude d6. Hé qua cua tinh trang tac nghén kéo
dai nay 1a sy cham tré trong viéc giao hang, sy thleu hut container réng tram trong va gia
cude van chuyén container ting voi toe do “phi ma”

Mot dot bung phét coronavirus gan day tai cang Yantian cua Trung Qudc dugce cho 1a
c6 thé gay ra su gian doan 16n hon sy c¢b tic ngh&n kénh dao Suez vao thang 3/2021. Hon
150 truong hop nhiém coronavirus da dugc bao cao 6 tinh Quang Pong, mot trung tam san
Xuat va xut khau chi chét & mién nam Trung Qudc, ké tir khi lan song ca bénh moi nhit
xay ra vao cudi thang 5, khién chinh quyén dia phuong phai ¢y manh cac nd lyc ngin chin
va kiém soat da han che nang lyc xir Iy cta cang. Dic biét, sau khi mot s6 nhéan vién tai cang
container qudc té Yantian (YICT) ¢ két qua duong tinh v6i Covid-19, cang tuyén bd tam
ngung tiép nhan cac container xuat khau, dong thoi tam ngimg céc tau vao cang ma khong
c6 dat chd trude. Tinh trang tic nghén & cang Yantian da tao "hiéu tng domino" sang cac
cang container khac ¢ Quang Dong, bao gom Shekou, Chiwan va Nansha. Day la nhimg
cang quan trong, déu nam trong top 5 cang 16n nhat toan cau. Viéc ton dong cac container
tai cang Yantian dang lam ting thém su gian doan ddi voi chudi cung tng toan cau, von da
cang thang. Theo udc tinh gan day cua Lars Jensen, Giam ddc diéu hanh Coéng ty tu van
Vespucci Maritime, cang dd khong thé xir Iy khoang 357.000 container tir cudi thang 5. Con
s6 ndy 16n hon tong khdi luong hang hoa bi anh huéng boi sy ¢ tic nghén & Kénh dao Suez
vao thang 3/2021.

Kich ban ¢ cang Yantain co thé 1ap lai ddi voi cum cang phia Nam Viét Nam, noi ma
dai dich Covid-19 bung phat dir doi, va s ca nhiém virus chua c6 ddu hiéu giam xudng.
Theo Tan Cang Sai Gon, tong cong ty van hanh Tan Cang Cat Lai, TP. HCM, Viéc ap dung
gidn cach xa hoi tai Thanh phd H6 Chi Minh (TP. HCM) cung vé6i 19 tinh thanh phd khac
trén toan khu vuc phia Nam, d3 "lam gian doan rat nhiéu" hoat dong san xuit, gdy ra nguy
co ton dong cao, do viéc don hodc giai phong container nhap khau cham. Pong thoi, ho ciing
canh bao vé kha ning van tai bi suy giam giita Cat Lai va Cai Mép, khu lién hop cang bién
nude siu gan d6 & Viing Tau.

Mac du tinh hinh hoat dong tai cac cang bién tai khu vuc phia Nam Vi¢t Nam c6 cham
tré hon trudc, nhung diéu dang mimg 1a d&én nay cic cang nay van hoat dong khai thac binh
thuong. Tuy nhién, viéc dam bao ngudn nhan luc lam viée tai cang cling nhu van dé dam
bao an toan cho nhan vién, khong dé xut hién ca nhiém bénh nao trong cang nham tranh
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1ap lai nhirng bai hoc tir Los Angles, Long Beach va cang Yantain déa budc cac cang bién
Viét Nam phai nhanh chong thyc hién nhing giai phap kip thoi. M6t s6 giai phap dé va dang
duoc 4p dung s€ dugc trinh bay ¢ phan ti€p theo cta bai viét.

2. Bién phap phong chdng dich Covid-19 ciia cac cing bién
2.1. Bién phdp chéng dich Covid-19 ciia cdc cing bién trén thé gidi

Khi dich Covid-19 méi chi bung phat & mot sé qudc gia, cic qudc gia chua ghi nhan
ca nghi nhiém nao di tién hanh thyc hién mot s6 bién phap ngan ngira dich bénh, bao gom:
(1) Cac cang hang hoa tlep tuc hoat dong, trong khi dong cira cac cang hanh khach; (ii) Thue
hién 14 ngay cach ly (ké tir ngay tau khoi hanh) dbi véi cac tau dén tir cac qudc gia co dich;
(iii) Tang cuong cac bién phap an toan cho thuyén vién khi tau di qua nhimg ving lanh thd
bi anh hudng boi dich bénh; (iv) Cam viée xudng bo va thay ddi thuyén vién; (v) Kiém soat
nghiém ngat d6i véi truong hop thuyén vién dugce xudng bo.

Tuy nhién, khi hdu hét cac qudc gia déu bj anh huong boi Covid-19, thi nhing bién
phap thuc hién nhiam phong chdng dich bénh can c6 nhiing thay d6i cho phu hop hon. Tai
cang Rotterdam (Ha Lan), cach img pho cta cang tuan theo quy dinh cua Phong van tai bién
quéc té International Chamber of Shipping (ICS) nhu: Nhan vién cua Cang vu Rotterdam s&
]am viéc tai nha cang nhiéu cang tot; tat ca cac tau bién phai nop Glay ching nhén strc khde
hang hai (Maritime Declaration of Health - MDoH) trudc khi dén cang Rotterdam. Cang
Busan (Han Quéc) thanh 1ap D01 tng phd dac biét, lam viéc luan phién va c6 nhiém vu:
Cung cip dudng day nong khan cip 24/24 cho nhan vién va khach hang; Theo ddi va phan
tich cac bao cao stic khoe cua nhan vién lao dong hang hai. Bén canh do, 30% s6 lao dong
cua cang phai lam vi€c tai nha, dac biét la cac lao dong nir mang thai, c6 con nho hoac co
bénh 1y nén. Méc du vay, giai phap ma cac cang trén thé giéi dang dinh hudng dén chinh 1a
phat trién nén tang sd trong cac hoat dong cua cang. Vi du nhu cang Gothenburg, cang lon
nhét ciia cac nude Bic Au di va dang tién hanh qua trinh chuyén d6i k§ thuat s6. Hodc vira
qua, Hiép hoi cang bién An D¢ (India Ports Association — IPA) duéi su tng ho cua Bo Giao
thong van tai da thuc hién cac bude hudng téi sé hoa mot sé quy trinh lién quan dén thuong
mai. Ho du dinh tich hop ludng tai liéu hodc thong tin dién tir lién quan dén thuong mai va
hoat dong nhu mot trung tdm tap trung cho cac cang cua An Do va tat ca cac bén lién quan
nhu hang tau / dai 1y, nhan vién khao sat, cong nhan bbc xep, ngan hang, kho hang 1¢, kho
ngoai quan, moi gidi hai quan, nha xut khau, nha nhap khau ,

2.2. Bign phdp chéng dich Covid-19 ciia mét sé cing bién tai Viét Nam

Tai Viét Nam, dac biét 1a ddi v6i cum cang phia Nam, ngay tur khi dich Covid-19 bung
phat, di tién hanh nhiéu bién phap khac nhau tuy thudc vao diéu kién hién c6 cua minh dé
ngan ngira dich lan dén khu vuc cang. Tuy nhién, vé co ban, cac cang di thyc hién phuong
an “3 tai chd”, nghia 1a: san xuét tai chd — 4n tai chd — nghi tai chd, ciing véi viée to chirc
xet nghiém dinh ky cho nhan vién cling nhu yéu cau vé chimg nhan xét nghiém am tinh dbi
v6i khach hang dén cang. Theo tim hiéu ctia nhém tac gia, viéc thuc hién phuong an phong
chéng dich ctia mot s6 cang tai cum cang Viing Tau nhu sau:

Tai cang SSIT, thuc hién “3 tai chd” d6i voi toan bd nhan vién khéi khai thac
(operation) cua cang. Nhan vién ké toan va k¥ thuat (IT) lam viéc luan phién theo tuan. Moi
sinh hoat an uéng, nghi ngoi cua nhan vién dugc chia gid cu thé, tranh tiép xuc déng nguoi.
Céc dbi tac, nha thau phu ciia cang duoc b tri khu vuc nghi ngoi riéng trong cang va khong
duoc phép vao khu cu trai cia nhan vién cang. Viéce bo tri ca, kip lam viéc trong cang khong
c6 su thay ddi nhiéu so véi thoi diém trude khi dich bung phat. Hién nay cic quy trinh lam
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viéc tai cang van gitr nguyén, vi vay van con ton tai rui ro khi phai tiép xtic v6i khach hang,
tai xé dén cang 1am thu tuc giao nhan hang hoéa.

Tai cang CMIT, tiép tuc hoat dong ciia cang véi 70% s nhan vién ciia cong ty & lai
cang v6i phuong an “3 tai chd”. Cach thic to chirc sinh hoat cho nhén vién va dbi tac ciing
tuong ty nhu cang SSIT. Tuy nhién, viéc bé tri cac doi lam viéc duge ¢ dinh theo ca va
nhom bd phan (lam viéc theo bang mau dugc cong ty quy udc tir tru:cc) Pong thoi, dé giam
thiéu téi da sy tiép xuc véi khach hang, CMIT da thay d6i mot sé quy trinh 1am viéc nhu
quy trinh giao nhan container rong va container hang xuét. Theo d6, khach hang duogc yéu
cau pha1 gu’l trude cac chu:ng tir can thiét qua email va thuc hién thanh toan tryc tuyén, sau
d6 tai xé dén cang chi can xuét trinh bo chimg tir hop 16 ma khong phai xudng xe.

Tan Cang Sai Gon (TCSG), ciing v6i cac thanh vién cta minh, d3 xay dung nén méng
cho mot cang dién tir (E-port) tir thoi diém trude khi xudt hién dai dich. Nhitng tinh ning da
duoc trién khai bao gém EDO (Lénh giao hang dién tir) va Xuét hoa don dién tir. Va bat dau
tir 08h00 ngay 26/07 vira qua, Tan Cang Sai Gon chinh thirc trién khai tinh ning dang ky
xuat tau online trén hé thdng e-Port cho cac trudng hop container hang xuat duoc ha tai Cang
Tan Cang - Cat Lai. Pay duoc xem 1a mot giai phap hiru ich trong bdi canh tinh hinh lay lan
ctia dich Covid-19 tai TP.HCM hién nay dang & mirc nghiém trong va nam ngoai tam kiém
soat.

Hoi nghi Lién Hop Qudc vé Thuong mai va Phat trién (United Nations Conference on
Trade and Development — UNCTAD) di dua ra mot s6 goi ¥ cho céc cang bién vé cac hanh
dong can thuc hién lién quan dén cac murc do cua tinh hinh dai dich, bao gém: (D) Cép do 1
— Khong c6 ca nhidm bénh ¢ trong nudc; (2) Cap do 2 — C6 ca nhiém trong nude, khong cd
ca nhiém nao ¢ trong cang; (3) Cip d6 3 — C6 ca nhiém trong nudc, Cac truong hop kha
nghi duoc phat hién trong cang (thuyén vién hodc nhan vién); (4) Cap do 4 - Gia tang sb ca
trong nudc; Cac truong hop xac nhan nhidm bénh trong cang (thuyén vién hoic nhan vién)
va mot s6 nhan vién cd biéu hién cua triéu chirng bénh.

Céc cang bién tai khu vuc mién Nam Viét Nam hién nay dang ¢ muc cép d6 2, vanéu
so sanh voi hudng dan cia UNCTAD thi 6 thé thay cic cang dang thuc hién cac bién phap
phong ngira dich Covid-19 tét hon so v6i khuyén nghi.

3. Cang thong minh - gidi phap dai han ngin ngira tic dong ctia Covid-19

Nhu d3 trinh bay ¢ phan trén, hién nay cic cang bién tai Viét Nam chu yéu ap dung
céc giai phap ngin han nham dam bao hoat dong clia cang trong thoi diém dich bung phat
trén dién rong. Tuy nhién, xu hudng cta thé gii hién nay 1a thue hién qua trinh chuyén déi
50, bién thanh cang thong minh. Trén thyc té, dudi tic dong ctia cudc cach mang cong nghiép
4.0, khai niém “cang thong minh” di dwoc nhic dén trong nhiéu nghién ctru. Tuy nhién, dai
dich Covid-19 that su 1a chit xtic tic manh mé, thuc déy qué trinh chuyén doi nay dién ra
nhanh chéng hon.

Nhiing loi ich ma cang thong minh dem lai rat nhiéu. Tuy nhién, & ddy ching ta c6 thé
thiy loi ich trudc tién chinh 14 giam su tiép xtc ciia nhan vién cang va cac ddi tac lién quan,
tir 6 ngan ngira su 1ay lan cua dich bénh. Tiép theo 1a su t6i wu hoa trong céc quy trinh hoat
dong, thuc day qua trinh xép d& hang hoa va giai phong tau tai cac cang duoc dién ra nhanh
hon. Hién nay, nhiéu cang trén thé gidi da tién hanh viéc thuc hién chuyén d6i sb cang bién
nhu Trung Quéc, Singapore, Ha Lan, ...
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Tai Vi¢t Nam, mot quy hoach téng thé d3 duogc xay dung cho hé¢ théng cang bién dén
nam 2020, dinh hudéng dén nim 2030 gdm: Quyét dinh 1037 / QD-TTg phé duyét Quy hoach
hé théng cang bién Viét Nam dén nam 2020, tam nhin dén ndm 2030; va Quyét dinh 2027 /
QbB-BGTVT ngay 29 thang 10 nim 2020 cta Bo Giao thong van tai phé duyét Dé an phat
trién cang xanh. Theo d6, xac dinh cach thirc dé phat trién thanh cang théng minh tai Viét
Nam la:

+ V& khai thac: e-port, thu tuc thong quan di¢n tir va tu dong hoa;

+ V& tinh bén vitng: ning luong tai tao, chat lugng khong khi (lwong khi thai thip
hon), it 6 nhiém tiéng O6n hon, co sé tiép nhan cang dugc cai thién;

+ V& an ninh, an toan: tiéu chuin k¥ thuat cao hon cho tau.

Hién nay ¢ Viét Nam, chi mé&i c6 hé théng TCSG thuc hién E-port va dang tung budc
hoan thién dé thyuc su trd thanh cang thong minh. Tir nam 2018 don vi da hoan tat dé an hién
dai hoa thu tuc giao nhan tai cang Cat Lai (quan 2, TP.HCM) thong qua trién khai hé théng
“cang thong minh” ePort, két ndi véi cong thanh toan Napas. Theo d6, khach hang cé thé
1am tha tuc va thanh toan qua mang voi tit ca cac phuong an giao nhan container tai cang.
Téng cong ty ciing di trién khai ePort dong loat cho cic co s& cang khac thudc hé thong
TCSG va trién khai thanh cong két ndi 1énh giao hang dién tir eDO cho mét sé hing tau nhu
Maersk, MCC, Safmarine,... Co thé noi TCSG la mot diém sang cho tién trinh “chuyén
minh” theo hudng thong minh. Tuy nhién, xét mdt cach khach quan thi TCSG ciing chi méi
thue hién duogc hai bude dau trong qua trinh chuyén ddi sang huéng théng minh trong quy
trinh 4 cép d6, gdm: (a) S6 hoa cac hoat dong riéng 1¢ trong cang; (b) Hé thong tich hop tat
ca cac hoat dong cua cang; (c) Chudi logistics tich hop v6i ndi dia; va (d) Két ndi véi cac
cang trong chudi logistics toan cdu (Wouter Buck va cong sy, 2019). Dé c6 thé hoan thién
qua trinh xay dung cang thong minh, TCSG can nhimng chién lugce “dai hoi” hon cling nhu
su vao cudc hd trg ctia cac ban nganh.

Mot trong nhitng kho khin 16n nhét trong viée thuc hién qua trinh chuyén di sé cang
bién ctia TCSG noi riéng va hé thdng cang bién Viét Nam noi chung chinh 1a ngudn von dau
tu dé hién dai hoa ha tﬁng co s0, trang bi céac thiét bi cong nghé cao... Tiép theo 1a han ché
vé ngudn nhan lyc, nhimg ngudi thue sy ndm ré nhimg k¥ ning co ban dé van hanh mot
cang thong minh. Mot thach thirc khac chinh 1a sy “san 1ong” chia sé thong tin giita cic cang
v6i nhau va giita cang voi cac dbi tac cia minh dé xay dung mot hé sinh thai thong tin day
da va minh bach. Pong thoi, viéc tich hop duoc hé théng phﬁn mém cua céng cung voi cac
d01 tac cling 1a mot rao can cho qua trinh thyc hién chuyen dbi s6 cang bién. Ngoal ra, cling
can quan tdm dén van dé an ninh mang, ngin ngira sy tin cong ctia tin tic. Su ¢d hing tau
CMA CGM bi danh sap hé¢ thong dat chd container van chuyen trén toan thé gidi sau khi cac
chi nhanh Trung Quéc & Thuong Hai, Tham Quyén va Quang Chau bj tin cong boi phan
mém tdng tién Ragnar Locker 1a mot vi du dién hinh cho riii ro nay.

4. Két luan

Viéc bao dam an toan, phong ngira dich Covid-19 xut hién trong cac cang bién, lam
gian doan hoat dong cua cang bién duogc xem 12 mot trong nhitng nhi¢m vy trong tam, nham
dam bao muc tiéu kép ctia Chinh phi 13 vira chdng dich, vira dam bao phat trién kinh té quéc
gia. Nhan thtc dugc diéu nay, cac cang bién tai Viét Nam da thuc hién nhiéu bién phap
phong dich. Tuy nhién, nhitng bién phap d va dang dugc ap dung chi mang tinh chat ngin
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han, va néu tiép tuc duy tri lau dai thi nguoc lai, co thé lam giam kha nang khai thac cta céc
cang, dan dén tinh trang tic ngh&n va cham tré. Do d6, giai phap hiéu qua nhét ngin ngira
su 1ay lan cta dich bénh chinh 13 thuc hién chuyén d6i s cang sém cang tét. Day khong chi
1a giai phap chong dich, ma con 1a mot trong nhitng tiéu chi danh gia ning luc khai thac va
ning lyc canh tranh ciia cac cang. Ngoai ra, sy hd tro cia cac bén lién quan nhu Cang vu,
Hai quan va Bién phong s& gitp ich rat nhiéu cho viéc ngin chin sy tin cong cua virus
corona dén tir phia dudng bién vao cac cang.
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