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Nguon nhan lute nganh Thép:

Thuc trang va giai phap

LE VAN THIEN
Trudng Cao diing Kinh té Cong nghiép Ha Noi

rong nhiing ndm qua, doi ngti can bo nganh

Thép da dugc bd sung ca vé s6 lugng va chit

lugng, dap ting yéu cdu phat trién, gop phan

quan trong vao viéc hoan thanh nhiém vu
Nha nuéc giao cho Nganh.

Trong qué trinh phat trién, nguén nhan luc cta
nganh Thép cling diing trudc nhiing thoi co va thach
thiic méi. Co hdi hoc tép, trao d6i kinh nghiém vé cac
cong nghé, ky thuat mai, vé mai truong lam viéc da van
hod, da sic tdc, dong thdi xudt hién nhiing doi hoi méi
vé trinh d¢, kj nang, vé ngoai ngi, vé cic tiéu chuidn
lao dong ma can bd nganh Thép chua dap ting dugc. Vi
vay cén thiét phai danh gia dung thuc trang nhan luc
nganh Thép, tit d6 méi c6 co s d€ xay dung cac dinh
huéng phat trién ngu6n nhén luc trong thdi gian téi.
I. Thuc trang ngudén nhan luc nganh Thép

1. V€ quy mé

Nguén nhén luc ctia nganh Thép hién chi chiém
2,8% tdng luc lugng lao dong ctia nganh Cong nghiép,
hay noi cach khac, méi thu hut dugce 0,8% lao dong ctia
ca nudc va nganh Thép la nganh cong nghiép nang,
khong phai 1a nganh kinh t€ thu hat lao dong véi qui
mo lén nhu cac nganh cong nghiép khac nhu: dét may,
da gidy, khai thac than...

Trong s6 cac doanh nghiép tham gia vao nganh
Thép thi hién nay qui mé nhan lyc ctia cac doanh
nghiép truc thudc Téng cong ty Thép van chiém uu thé
chinh. Trong d6, nhan lyc cta Téng cong ty Thép Viét
Nam (VNSTEEL) chiém khoang 80% nhan luc toan
Nganh. Trong suét thoi ky nén kinh t€ ké hoach hoa
tap trung thi toan bd nhén luc nganh Thép thudc cac
doanh nghiép Nha nudc nhu: Coéng ty Gang thép Thai
Nguyén, Thép Pa Nang, Thép mién Nam la cha yéu.
Khi chuyén sang kinh t€ thi trudng, nhd chinh sich mé
ctia ciia Nha nudc, nhiéu doanh nghiép tu nhén c6 vén
dau tu nudc ngoai d4u tu vao thép. Lao dong nganh
Thép dugc bd sung dang ké tu cac loai hinh doanh
nghiép ngoai Nha nudc va doanh nghiép FDI. Luc
lugng lao dong trong cac cong ty lién doanh, tu nhan,
¢4 phan ngoai Tong cong ty Thép chiém khoang 18%.
Cung vé6i d6 1a sy phat trién cta cac lang nghé truyén
théng dugc khdi phuc lai, nhu Lang nghé Da Hoi. S6
con lai 1a lao dong chiém khoang 2% nim trong céc co
s san xudt nho 1é lang nghé trong pham vi ca nuéc.

Qua s06 liéu thong ké, trong 3 nam qua c6 55,4% s6
don vi c6 s6 lugng ngudi lao dong giam va chi ¢ 29,1%
s6 don vi c6 lao dong tang. Hién nay trong cac doanh
nghiép da di vao san xudt 6n dinh ti nhiéu nam thi
qui mo6 nhén lyc it bién déng. Diéu dang chad y 1a trong
cac doanh nghiép nha nudc da tién hanh ¢8 phin hod
¢6 xu hudng thu hep qui mo nhén luc. Do yéu cau vé
qua trinh tdi co cdu lai sdn xudt theo tinh hiéu qua cao,
doi hoi lao dong phai dugc tinh giam. Mot bo phan lao
dong doi du do qua trinh sip xép lai lao dong trong cac
doanh nghiép ¢ phin hod. Bén canh d6 thi qui mo
nhan luc nganh Thép trong thoi gian téi cd xu hudng
tang 1én cung vdi su ra doi cac du an déu tu vao thép
dugc trién khai trén thuc té.

Bién dong vé nhan luc ctia nganh Thép sé theo
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huéng cat gidm manh lao dong khong co trinh do
chuyén mon, lao dong phd thong va tang nhanh lao
dong ky thuat cao.

2. V& chdt lugng

Lao dong nganh Thép véi ddc thii lao dong ki thuat
la chti yéu. Vi vay doi hoi lao dong phai cé trinh do
chuyén mon ky thuit méi dap tng dugc yéu ciu cong
viéc. Chinh yéu cdu nay da tao cho chét lugng ngudn
nhén luc nganh Thép trong nhiéu ndm qua ludn dugc
cht trong ngay tu khau tuyén chon nhan lyc dau vao
cho san xuat. Nhu cau vé lao dong phd thong, khong
6 trinh d6 chuyén mon chiém ty 1é rét it, cht yéu lalao
dong c6 trinh d¢ chuyén mon.

Héu hét lanh dao cdc doanh nghiép dugc khao sat
déu danh gia cao nhiing yéu t6 phan anh chét lugng
ngudn nhan lyc nhu:

- Vé kién thtic: kién thiic chung vé luyén kim va cac
kién thiic chuyén mon cu thé.

- Vé ky nang/kha nidng: mot s6 ky ndng can phai c6
nhu kha ning ra quyét dinh; giai quyét van dé; thu thap
va xt ly dii liéu, kha nang thuc hién cong viéc doc lap;
ky nang giao tiép.
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- V& thai do: tich cuc va nhiét tinh; cu xt c6 dao
dtic, c6 trach nhiém va c6 tinh tu cht d6i véi cong viéc
dugc giao.

Khao sat tai Tong cong ty Thép Viét Nam cho thdy,
lao dong c6 trinh d¢ tii dai hoc trd 1én 1a 3.100 nguci
(2.300 nam, 800 nti), chiém trén 18% t6ng lao dong va
lao dong ¢ trinh d¢ tay nghé cao la 3.300 nguoi, chiém
gan 20% tong s6 lao dong toan Téng cong ty. Trong s6
lao dong c6 trinh d6 chuyén mon tii dai hoc tré 1én, ty
1é lao ddng c6 trinh do dai hoc la 98,77% - chiém tuyét
dai bo phan. S6 lao dong c6 trinh d¢ trén dai hoc (thac
sy, tién sy) chiém ty lé rat it: 1,23%.

Véi co cdu trinh d6 lao dong nhu véy sé la han ché
16n ctia nganh khi can phat trién cong nghé trinh d6
cao. Ngay ca cac nhén lyc trinh d¢ cép cao rét it nay
lai lam cong tac quan ly 1a chinh. Cong tac nghién
ctiu phét trién cong nghé méi lai khong nam trong sé
nhiing ngudi nay. SO thac sy tép trung tai cac co s6 dao
tao lam cong tac giang day nghé 1a chinh. Trong khi cac
co sd day nghé con it dugc ddu tu ky thuat méi nén ban
than ho it c6 dugc diéu kién tiép xic va nghién ctiu cac
ky thuat cong nghé mai.

Trinh d vé€ ngoai ngii va tin hoc ciing dugc xem la
céc tiéu chi quan trong d€ danh gia chét lugng ngudn
nhan lyc. Thé nhung thuc t€ cho thy, nhan lyc c6
trinh d¢ ngoai ngl thanh thao dén muic st dung phuc
vu cho cong tac chuyén mon ctia minh chiém ty 1é rat
thép, khoang dudi 5%. V€ trinh d¢ tin hoc ctia nhéan
luc nganh Thép nhin chung tuong d6i cao. Ty 1é nguoi
biét stt dung thanh thao tin hoc van phong phuc vu
cho cong tac chuyén moén chiém hon 60%. Doi véi cac
phan mém chuyén sau thi ty 1é nay thap hon, cha yéula
doi ngii can b ky su ctia cdc nha may luyén kim.

II. MOt sO giai phap

Theo Chién lugc quy hoach nganh Thép 2007 - 2015
¢6 dinh hudng t6i 2025 thi muc tiéu phat trién tong thé
ctia nganh Thép Viét Nam la dép ting t6i da nhu ciu vé
cac san phiam thép cua nén kinh té, ting cudng xuit
khéu va phat trién ngudn nhén lyc nganh Thép nhim
dam bao da nhan luc vé s6 lugng, chét lugng phuc vu
nhu ciu phét trién ctia Nganh theo huéng cong nghiép
hoéa, hién dai hoa, du stic canh tranh va hoi nhap quoc
té. D€ thuc hién dugc cdc muc tiéu trén thi nganh Thép
can thuc hién cac giai phap phat trién ngudn nhén luc
nhu sau:

1. Ddi méi hé thong co ché chinh sdch vé phdt trién
va st dung nguén nhan lyc.

- D6i méi ché do tuyén dung, st dung va dai ngd
lao dong nganh Thép, tao ra dong luc thu hit ngusi lao
dong noi chung va cac chuyén gia giodi ndi riéng gan bo
v6i cac nganh nghé, linh vic mii nhon, khé khan, véi
vung sdu, vung xa. Xdy dung va thuc hién mot s6 ché
do chinh sach dac thu déi véilao dong nganh Thép, véi
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nhiing ngudi lam viéc trong mai trudng doc hai. Bo6i
mdi va thuc hién thong nhat cac giai phap vé an toan
lao dong, bao hiém xa hoi va cham soc stic khoe cho
nguoi lao dong trong nganh.

2. Tao ra cd ché dé huy dong tong luc cdc nguon
ddu tu cho viéc phdt trién nguén nhdan lyc nganh
Thép: bao gébm ngudn von ngan sach, nguoén von tu
cac bo, nganh, doanh nghiép va trong dan, nguén von
til nuidc ngoai.

3. Déi méi cong tdc dao tao, boi dudng nhin luc
nganh Thép.

- Hoan thién mang ludi cic co s& dao tao, boi dudng
trong va ngoai nganh Thép thudc moi thanh phén kinh
té. Tao ra mot budc chuyén vé chét trong hé thong céc
chuong trinh, tai liéu dao tao, bdi dudng theo hudng
gan hoc véi hanh, tang phan dao tao ky ning, giam
bét nhiing gi la kinh vién, bac hoc chua thuc cin thiét.
Két hgp dao tao dai han véi dao tao ngan han, dao tao
chinh quy véi dao tao thudng xuyén, dao tao trong
nudc véi cti can bg, cong chiic di dao tao 6 nude ngoai.
Tang cudng déu tu co s¢ vat chat cho cac trudng, tao
diéu kién ap dung cac phuong phéap giang day tién tién
6 hiéu qua.

Cé thé thdy rang, nganh Thép 1a bo phan quan
trong ctia nén kinh t€ quéc dan, c¢6 nhiém vu quan
trong trong cong cudc xay dung, phat trién dét nudc,
huéng t6i muc tiéu dua nude ta co ban trd thanh nudce
cong nghiép hoa vao ndm 2020. D€ hoan thanh trong
trach do, Nganh cin dugc quan tam phat trién vé moi
mat, dic biét la yéu t6 nhén luc. Trong tuong lai, phat
trién ngudn nhén luc nganh Thép rit can dén su phdi
hgp va phan cong chat ché gitia cac co quan nha nudc,
cac doanh nghiép san xuit va kinh doanh thép, cic
don vi dao tao va cdc t6 chiic xa hoi nghé nghiép khac,
¢6 nhu vay nhiing nd luc phat trién nguén nhén luc
nganh Thép mdéi ding hudng va dat hiéu qua cao.

Danh muc tai liéu tham khao:

1. Quyét dinh sé 145/2007/Q D-TTg ngdy 04 thdng 9 ndm
2007 cta Tha tudng Chinh phii vé viéc phé duyét quy hoach phdt
trién nganh Thép Viét Nam giai doan 2007-2015, c6 xét dén ndm
2025.

2. Nguyén Hau Ding (2004), St dung hiéu qua nguén luc
con ngudi & Viét Nam, NXB Lao ddng - Xa héi, Ha N6i.

3. T6ng céng ty Thép Viét Nam, Bdo cdo thudng nién ndm
2011.

4. Ngé Thi Minh Hdng (2008), “Céng tdc dao tao va phdt
trién nguén nhan lyc trong céng ty nha nudc’, http://www.
doanhnhan360.com/Desktop.aspx/Kien-thuc360/.

5. Pham Truong Hoang - Ngé Buic Anh (2008), “Phdt trién
nguén nhdn luc céng nghiép & Viét Nam trong giai dogn mdi
clia céng nghiép héa’, http://www.vnep.org.vn/.

Ky 1, thang 9/2012 <<CONG NGHIEP | 19



