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Vién Kinh té & Quan ly, Truéng DH Bdch khoa Ha Néi

hiing ndm gan day, hé thdng gido duc

dai hoc trén thé gi¢i da va dang trong xu

thé chuyén minh manh mé tit hoat dong

dao tao, nghién ctiu, téi d6i méi co ché t6
chtic va quan ly, quy trinh thuc hién hoat dong va cac
moi quan hé véi cac déi tac. Nhiing thay ddi trong cac
trudng dai hoc do nhiéu nguyén nhén téc dong, c6 thé
bao gom: (1) xu thé toan ciu héa va quéc té hoa doéi
v6i moi t6 chiic tit doanh nghiép cho dén phi doanh
nghiép (Deresky, 1997; Valls, 1998); (2) Co cdu hoat
dong tai cac t6 chuc thay d6i sang dang ma tran hodc
dang mang luéi va xu thé da ddy manh cac hinh thuc
lién két chién lugc va linh hoat thich tng gia cac t6
chtic; (3) Cac t6 chtic chi hoat dong qua mang (t6 chuic
d0) cling ra doi ngay mot nhiéu hon; (4) Nén kinh té
dua trén tri thlic ngay cang trd nén manh mé hon, kéo
theo su phat trién cta linh vuc dich vy, dong thdi cac
nguén nhén luc va chuyén gia trong mdi nganh dugc
nhéin dién nhu mot hang hoéa chién lugc, két hop véi
kha nédng st dung cong nghé thong tin (Burns and
Yazdifar, 2001) ngay cang triét d& (5) Khach hang,
ngudi st dung cac san phdm va dich vu ciing dugc dao
tao t6t hon, va do d6, trd nén khac biét hon, cac lya
chon ctia ho tré nén rong hon va thong tin ra quyét
dinh cho ngudi st dung ciing tré nén chuyén biét
hon va ngay cang dugc chu trong hon (Parker, 2001);
(6) Chat lugng va mtc d6 ro rang trong giai trinh trd
thanh nhiing yéu t6 quan trong trong linh vuc tu nhan,
linh vuic cong va ca linh vuc khong thu lgi nhuén, trong
d6 c6 gido duc (Gould and Parker, 1999).

Bén canh nhiing thay déi d6, ching ta ciing dang
chiing kién su gia tang s6 lugng sinh vién ca dai hoc
va sau dai hoc, do su dinh huéng ctia cac chinh phu
nhdm phd cp cdc kién thiic chuyén nganh trong toan
x4 hoi cling nhu do chinh ban than cac truong dai hoc
dang tim kiém nhiing nguén thu ti sinh vién. Dong
thoi, ap luc d6i véi cac truong dai hoc con ting 1én, do
cac chuong trinh dao tao véi su ho trg cta internet va
cong nghé thong tin da dugc lan truyén va cung cép téi
nhiéu khu vuc dia ly khac nhau.

Trudc nhiing dp luc nhu véy, cac trudng dai hoc
bat ddu chu ¥ nhiéu hon t6i viéc hgp téc véi cac doanh
nghiép. Tai Viét Nam, trong nhiing nam gan day, hgp
tac gitia truong dai hoc va cac ddi tac (bao gom ca cac
cong ty dao tao tu nhan) dugc thuc hién cht yéu méi

chi duing lai 6 hoat dong dao tao, trong d6 mang dugc
phét trién kha rAm rd hién nay 13, cic trudng lién két
v6i cac truong dai hoc nude ngoai (thong qua cac cong
ty dao tao tu nhan) hodc dai hoc trong nudc khac,
nhdm tao ra nhiing chuong trinh dao tao hop tac, thu
hat lugng sinh vién trong nudec, ti d6 tao uu thé canh
tranh trong linh vic dao tao dai hoc. Tuy nhién, mang
lién két hita hen tuong lai phat trién cho cac trudng dai
hoc trd thanh cac trudng c6 tdm c& quoc té - lién két
gitia truong dai hoc va cac doanh nghiép, thi hién con
bi bo ngd va phat trién chua dong déu trong cac trudng
dai hoc.

1. Kinh nghiém hgp tac giira truéng dai
hoc va cac doanh nghiép tai mot s6
quoc gia trén thé gidi

Tai cac nudc cong nghiép phat trién, moi lién két
gilia cdc truong dai hoc va cac nganh c6ng nghé dang
dan trd thanh mét bo phan ctia hé thong d6i méi, tao
nén tam giac phét trién cta xa hoi tri thic, thé hién
mdi quan hé gitia chinh phti - truong dai hoc - doanh
nghiép.

1.1. Kinh nghiém ciia My

O My, sy hop téc gitia céc trudng dai hoc v6i doanh
nghiép dugc hé trg bsi nhiing chinh sich déic biét cta
lién bang va ctia tiing bang. H¢ thdong gido duc cua
My bao gom nhiéu loai trudng, nhu cac trudng cong,
truodng tu, truong tén gido,... khong chiu sy quan ly
tap trung ctia Nha nudc. Do do, hé thong nay da thic
ddy canh tranh gitia cic trudng, nhim thu hut sinh
vién, m& rong quy mo cac nganh dao tao, nang cao
chét lugng dé tao uy tin.

Tt nam 1995, mot s6 co ché va phuong phap quan
ly ctia cac truong dai hoc My d6i v6i hoat dong lién két
da c6 nhiéu thay ddi. Nhiéu truong dai hoc véi ning
luc nghién ctiu t6t da hinh thanh cac cong ty c¢6 phan
codng nghé tii cac hoat ddng clia vudn uom cong nghé.
Céc doanh nghiép da dugc hinh thanh ti su cdp phép
(ban quyén cong nghé) va su gop von cta cac doi tac
dau tu d€ hinh thanh cic cong ty cong nghé dé€ st dung
cac phat minh ctia nha truong nhu mot cach thu lgi ti
nhiing sang ché vé cong nghé ctia minh. Cac trudng
dai hoc 16n coi viéc dugc cap phép ban quyén cong
nghé la mét bo phan ciu thanh ctia cac quan hé gitia
nha truong véi doanh nghiép. Nam tai chinh 2002, da
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c6 443 gidy phép clia cac trudng cdp cho cic doanh
nghiép theo kiéu doanh nghiép chép nhén rang, nhiing
gidy phép do ciing la c6 phiéu. Nhiing thoa thuin kiéu
nay tang gdp 3 1an tii ndm 2001 dén nam 2002.

Theo diéu tra cta hiép hoi cac nha quan ly thudc
cac truong dai hoc, hoat dong chuyén giao cdng nghé
cuia cac truong dai hoc tai My da gop phan dua 697 san
phdm mdi ra thi trudng trong ndm 2006, nang téng
s san phdm mdi trong giai doan 1998-2006 1én 4.350;
553 doanh nghiép méi dugc thanh lap trong nam
2006, dua téng s6 doanh nghiép mdi trong giai doan
1980-2006 lén 5.724, qua d6 tao ra hang ty USD gia tri
kinh té€ va viéc lam mdi cho ngudi lao dong.

1.2. Kinh nghiém ciia Nhit Bdn

Mot trong nhiing du dn dién hinh va 16n nhat trong
co ché hop tac gitta Dai hoc Kyoto véi Tap doan Canon
la chin dodn bing hinh anh trong linh vuc y té. Xuit
phat ti nhiing thach thic ma xa hoi Nhit Ban va cac
nudc phat trién khéc phai d6i mat do tinh trang dan s6
gia hda, Canon va DPai hoc Kyoto phdi hgp tién hanh
cdc du 4n quan trong nham phat minh ra nhiing cong
nghé hién dai d€ phat hién sém cic cin bénh hiém
ngheo, tit d6 giam chi phi xa hoi chdm s6c nguoi gia.
bay la dy an 6 su tai trg ctia B Gido duc va B Khoa
hoc Cong nghé vdi s0 tién tai trg hang ndm khoang 10
triéu USD, kéo dai 10 ndm va dugc tién hanh ti nam
2000. Muc tiéu ctia dy an la dao tao ra doi ngti ky su
trong cac truong dai hoc va dua cac san phdm khoa
hoc cong nghé dén giai doan thuong mai hoa.

Mot vi du khac, Dai hoc Keio la truong dai hoc tu
thuc dau tién dugc thanh 14p vao nam 1858 va la mot
trong nhiing truong danh tiéng nhit cta Nhét Ban,
ciing da trién khai hoat dong hgp tdc véi cidc doanh
nghiép mot cach rdt manh mé. Hop tic gitia Dai
hoc Keio véi cac doanh nghiép chu yéu la hgp tac vé
chuyén giao cong nghé tii truong dai hoc t6i cac doanh
nghiép. Trong téng s6 ngan sich danh cho nghién
ctiu khoang 160 triéu USD ctia Keio ndm 2006, thi c6
61,4% la khoan dau tu cta chinh quyén trung uong va
dia phuong; 29,5% tién ho trg la tit cac cong ty tu nhan.
Nho su khuyén khich ctia chinh phu va luat xtc tién
chuyén giao céng nghé, nam 2006, Keio da ndp 323
don xin cép bang phat minh sang ché trong va ngoai
nudc, 43 doanh nghiép chip nhan st dung cac phat
minh sdng ché cua trudng va s6 du an hop tac nghién
ctu la 35 da nang khoan tién thu cho truong 1én 700
triéu Yén, cling véi s6 gidy phép dugc cép la 218.

1.3. Kinh nghiém ciia Trung Qudc

Tu d4u ndm 1980, cac chién luge vi muc tiéu ting
cudng nang luc nghién ctiu da chiém vi tri trung tm
trong cac chinh sach phat trién ctia Trung Qudc. Mot
trong nhiing thay déi rdt quan trong trong chinh sach
phat trién khoa hoc cong nghé la thic ddy cac hoat
dong nghién ctu tai cac trudng dai hoc 16n dugc nha
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nudc cip von va thuong mai hda cac san phdm nghién
ctiu.

Trudc day, doanh nghiép ctia cac truong dai hoc
cht yéu lam nhiém vu héu can cho hoat ddng hoc tép
ctia sinh vién, nhu tao viéc lam thém, cung cap kinh phi
bd sung cho cac truong dai hoc. Chi tir gitia thip nién
1980, khi hoat dong thuong mai héa phat trién, thi cac
nghién ctiu & cac khoa méi trd thanh nhiém vu quan
trong ctia nhiing doanh nghiép trong trudng dai hoc,
mdéc du hdu hét cac cong ty nay lai khong hoat dong
trong linh vyc cong nghé. Nam 2001, da c6 40% cong
ty ctia truong dai hoc tham gia vao cac hoat dong lién
két trong linh viyc khoa hoc va cong nghé. Doanh s6
ctia cac cong ty nay chiém ty 1€ 2,3% doanh s6 cuia cac
codng ty cong nghé cao clia ca nudc, khoang mot niia
doanh thu ctia cac cong ty la do cac cong ty ctia Dai hoc
Béc Kinh va Pai hoc Thanh Hoa déng gép. Theo udc
tinh ctia B6 Gido duc Trung Qudc, chi 10% cong trinh
nghién ctiu va hoat dong d6i mdi ctia truong dai hoc
dugc thuong mai hoa. Tuy nhién trong tuong lai, con
s nay sé tiép tuc ting do cac can b ctia cac truong dai
hoc Trung Quéc tham gia truc tiép vao chinh sach phat
trién kinh t€ dia phuong ngay cang nhiéu, do dé6 méi
quan hé gitia tri thiic va thuc tién kha bén chat. Nhiéu
trung tdm chuyén giao cong nghé cua cic truong dai
hoc da dugc ra doi trong thoi gian gan day.

2. Lién két giira cac trudng dai hoc va
doanh nghiép tai Viét Nam

Hién nay, mdc du hoat dong lién két gitia nha
truong va doanh nghiép dang dugc cic truong dai
hoc va cac doanh nghiép quan tam tién hanh, song
cac hoat dong nay van con nho 1é, tu phat, chua hiéu
qua va chua phat huy hét tiém nidng. Mot trong nhiing
nguyén nhan cla tinh trang nay la ca nha trudng va
doanh nghiép chua tim ra dugc hinh thiic lién két, hgp
tac c6 hiéu qua. Kinh nghiém ctia cac nudc cho thay,
cac hinh thtc lién két nha truong - doanh nghiép rat
phong pht, da dang ca vé hinh thtic va néi dung. Tuy
nhién, xét trong diéu kién cu thé tai Viét Nam, c6 thé
ap dung cac hinh thuc lién két sau day: (1) Lién két
dao tao, (2) hgp tdc nghién ciu, (3) chuyén giao cong
nghé, (4) x4y dyng vuon uom doanh nghiép, (5) thanh
lap doanh nghiép trong truong dai hoc va thanh lap
truong dai hoc trong doanh nghiép, va (6) thanh lap
trung tdm ho trg viéc lam cho sinh vién.

P& mé rong va nang cao chat lugng lién két, doi
hoi phai c6 nd luc dong b ctia cdc nha dao tao, nha
st dung va ddc biét 1a sy hod trg cta chinh sach theo
hudng tao co ché ty cha va tao dong luc cho ca hai
phia, ddc biét 1a phia cac co s¢ dao tao. Can chu y mot
s6 diém khi thuc hién mo hinh lién két nha trudng véi
doanh nghiép nhu sau:

(Xem tiép trang 55)
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hat nhan nghién cttu. Nam 2011, Vién dang dao tao 40
nghién ctiu sinh va t& chiic moét s6 khéa dao tao cong
nghé dién hat nhéan két hgp véi cac ddi tdc nudc ngoai
cho can bo ctia cac co quan ¢6 lién quan nhu chu dau
tu EVN, cdc cong ty xay lap, cac trudng dai hoc, vién
nghién ctiu va cac co quan quéan ly nha nuéc. Ngoai
dao tao tién sy, thac sy vé cong nghé hat nhan, theo
phén cong ctia Ban chi dao vé€ dao tao phat trién ngudn
nhén luc trong linh vyc nidng lugng nguyén td, Vién
NLNTVN dang chuén bi cic chuong trinh va tai liéu
dao tao vé ky thuat hat nhin cho cac can bo ky thuat
tham gia x4y dung, 13p dét, van hanh, bao dudng nha
may dién hat nhan.

Trong nam 2011, méc du ¢6 nhiéu khoé khan thach
thic khach quan, nhung Vién NLNTVN da nd luc
phén dau, dat dugc nhiéu két qua trong nghién ctiu
va xay dung tiém luc. Cac hoat dong ctia Vién da gop
phan x4y dung cac co sd ha tdng quan trong cho phat
trién dién hat nhan va phuc vy hiéu qua cho trién khai
thuc hién dy 4n dién hat nhan Ninh Thuan.

- HAT NHAN

Dé tao diéu kién thuc hién thanh céng Chién lugc
ung dung ning lugng nguyén tt vi muc dich hoa binh
dén nam 2020 va du 4n dién hat nhan Ninh Thuan,
Vién c6 mot s6 kién nghi véi cac cip xem xét phé duyét
va thuc hién:

Kéhoach tdng thé trién khai xay dung co s& ha tAng
qudc gia can thiét cho phat trién dién hat nhan; Dé an
ting cudng nang luc nghién ctu trién khai va ho trg ky
thuat phuc vu phat trién ting dung ning lugng nguyén
t va bdo dam an toan, an ninh; Trién khai tich cuyc Dé
an dao tao phat trién ngudn nhén luc trong linh vuc
ndng lugng nguyén tt da dugc Thu tuéng Chinh pht
ban hanh ngay 18 thiang 8 naim 2010 d€ nhanh chéng
¢6 dugc doi ngti can b cho nganh ning lugng nguyén
tt; Chinh sach thu hut can bo lam viéc trong nganh
néang lugng nguyén tl va cac ché do chinh sach vu dai
d6i véi chuyén gia trinh d¢ cao; Chu truong x4y dung
Trung tim KH&CNHN tao tién dé dé Vién NLNTVN
tiép tuc thuc hién dé an x4y dung va phét trién Vién
NLNTVN trg thanh mot trung tAm nghién cdu trién
khai dat trinh do tién tién. <
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- V& nhén thuc: Dao tao gin lién v6i nhu cdu doanh
nghiép, hién van con la linh vic méi mé, nén dé€ dat
dugc thanh cong, trudc hét can phai c6 su d6i méi vé
nhan thtic va sy quyét tam cao tii phia cac nha lanh dao
nha truong va doanh nghiép.

- Két hgp hai hoa lgi ich ctia nha trudng va doanh
nghiép: Lién két nha truong va doanh nghiép phai dugc
thuc hién theo nguyén tic hai bén cting c6 lgi. Mdi bén
déu phai nhin r6 1a khéch hang ctia nhau thi méi c6 thé
c6 dugc céc ting xti theo nguyén tic cung co lgi.

- b6i méi phuong thiic quan ly trudng dai hoc: Nhu
da phan tich & trén, d€ truong dai hoc c6 thé dap ting
nhu cdu phat trién va nang cao nang luc canh tranh, cac
truong dai hoc cin thay déi phong cach quan tri theo
huéng quan tri doanh nghiép.

o Ldy sinh vién lam trung tam.

o Téng quyén ty chu cho cac truong dai hoc.

o Khuyén khich canh tranh gitia cac truong dai hoc.

- Bau tu cho hoat dong R&D: Dé tao diéu kién cho
su ra doi va phat trién ctia mo hinh lién két dai hoc
- doanh nghiép trong linh vic nghién ctiu khoa hoc,
Nha nudc can dau tu & mtic cao hon cho hoat dong
R&D va khong xem nhe vai tro ctia nghién ctiu co ban.

- Phat trién thi truong cong nghé: Su phat trién cta
thi truong cong nghé sé tao thuén lgi cho su hop tac, vi
theo quy luét ctia thi trudng, cho phép nhiing trao déi
tri thiic trong khuon khé cta gidy phép st dung sang
ché, tii do thuc ddy dau tu can thiét d€ c6 dugc nhiing
phat minh - sang ché, mé ra “san choi” cho nhiéu loai
hinh doanh nghiép méi.
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