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heo xu hudng chung, cac tdp doan kinh té

phat trién rat manh mé trén thé gisi. Nhiéu

quoc gia da c6 chinh sdch hoé trg su phat

trién ctia cac tip doan va nhiéu tap doan da
trd thanh cac doanh nghiép miii nhon ctia nén kinh té.
Trung Quéc la nudce lang giéng ctia Viét Nam, hai nude
c6 nhiéu diém tuong dong, bai viét sau day chia sé kinh
nghiém quén ly cac tap doan kinh té€ ctia Trung Qudc,
tt do rut ra bai hoc déi véi Viét Nam trong viéc phat
trién va quan ly cac tdp doan kinh té.

I. Tap doan kinh té é Trung Qudc

A

Cum ti “td4p doan doanh nghiép” bat dau xuit
hién & Trung Quoc tu ddu nhiing ndm 1980. Tap doan
doanh nghiép dugc xdc dinh la moét t6 chic kinh
doanh c6 két ciu t8 chiic thi bac, nhiéu cip, nham dép
tng doi hdi ctua nén kinh t€ thi truong, c6 ké hoach
va nhiing doi hoi kinh t€ quy mé 16n dang xuat hién.
Tap doan doanh nghiép Trung Quéc dugc hinh thanh
v6i muc dich khac phuc rti ro trong kinh doanh, gidm
chi phi hoat dong, dong thoi nhim ting cudng hiéu
qua quan ly, ning cao nang luc canh tranh nho uu thé
vé quy mo va hgp tdc trong méi tdp doan, hod trg tién
trinh cai cach doanh nghiép nha nudc.

Céc tap doan doanh nghiép Trung Qudc c6 nhiing
dic diém sau:

- Thtt nhét: Tap doan doanh nghiép la sy lién két
ctia nhiéu phap nhan doc lap théng qua von dau tu la
chu yéu. Trong mbi tap doan, thuong cé cong ty me va
cac cong ty con, quan hé gitia cong ty me va cong ty
con cht yéu thong qua quan hé d4u tu von.

- Thtt hai: Tap doan doanh nghiép phai c6 quy mo
16n hon cac doanh nghiép doc ldp va hoat dong trong
mot s nganh, c6 nhiéu san phdm.

- Thi ba: Trong noi b tap doan doanh nghiép co
nhiéu tdng nac va su phén cap r6 rang. Kinh nghiém
ctia Trung Qudc cho théy, khong nén cho cong ty con
dau tu ngugc vao cdng ty me ma chi ¢é thé dau tu xudi
hodc dau tu ngang dé tranh hién tugng dau tu ao, lam
r6i loan cac quan hé kinh t€lién quan.

- Tht tu: Da dang vé nganh nghé kinh doanh, linh
vuc hoat dong va danh muc ddu tu nhim giam thiéu
rti ro trong kinh doanh.

- Thd nam: Tap doan doanh nghiép thuc hién nhiéu
chtic nang: Pau tu cho nghién ctiu phét trién (R&D) dé
xuc tién d6i méi cong nghé hodc mang ludi marketing
va dich vu ctia ca tap doan; dong thoi la kha nang dau

tu va tiép can tin dung nha lién két tép doan.

Y tudng hinh thanh tip doan doanh nghiép tu
Trung Qudc phoi thai tit nhiing nam 80 ctia thé ky XX.
Dén cudi ndm 1996, c6 tGi 31.000 loai hinh t6 chic
lién két khac nhau trong céc nganh, linh vuc theo mo
hinh Tap doan. V6i “Dé an thi diém Tap doan doanh
nghiép” do Uy ban K& hoach nha nudc, Uy ban Cai
cach co cdu Nha nudc, Vin phong san xudt ciia Qudc
vu vién cung dé trinh, da c6 57 tap doan nha nudc
cung dugc lua chon thi diém. Sau 6 ndm hoat dong,
mo hinh tap doan doanh nghiép da dat dugc nhiing
két qua nhdt dinh, nhung cing boc 16 cac mét han
ché. Do d6, dén nam 1997, cung véi cai cach thé ché
kinh té, Chinh phta Trung Qudc ciing phéi xac dinh lai
chién lugc phat trién cac tip doan va giai doan nay co6
63 tap doan doanh nghiép khac ti€p tuc dugc Iya chon
thi diém. Néu nhu ndm 1997, ca nudc Trung Qudc c6
2.369 t4p doan doanh nghiép, thi con s6 nay nam 2001
1a 2710, v6i tong gid tri 128.045.100 triéu NDT.

Viéc thanh lap tap doan doanh nghiép & TQ chu
yéu bang 3 con dudng:

- Thanh lap bang quyét dinh hanh chinh;

- Doanh nghiép nha nuéc dau tu vao doanh nghiép
khag;

- Thong qua hoat ddng mua lai, sap nhép gitia cac
doanh nghiép.

Tuy nhién, cac tdp doan doanh nghiép dugc thanh
lap bang quyét dinh hanh chinh chiém ty trong 16n ca
vé s6 lugng va von. Trong tdng s6 2.710 tap doan nim
2001, c6 503 tap doan c6 cong ty me 1a doanh nghiép
nha nudc va 801 tap doan Nha nudc s hiiu. Ty trong
vOn Nha nudc trong co ciu s6 hitu ctia 2.710 Tap doan
ndm 2001 cting kha l6n: S& htiu Nha nudc da s6, chiém
60,92% va Nha nudc nam gitt ¢6 phan tuong d6i 16n
(trén 90%) chiém 4,98%.

Chtic ning ctia cong ty me trong cac tap doan ciing
dugc phan dinh r6 rang nhu sau:

- Cong ty me chi thuc hién chtic nidng kinh doanh
von ma khong truc tiép tham gia vao hoat dong kinh
doanh. Cong ty me quan tdm dén chién lugc phat trién
clia cac cong ty con, ddu tu von néu thiy an toan va co
kha nang sinh 10, rat von néu thdy rui ro;

- Cong ty me viia thuc hién chiic ndng quan Iy von,
viia truc tiép san xudt kinh doanh. P4y la m6 hinh
codng ty me can thiép kha sau vao cic cong ty con, tuy
nhién, mtic d6 tham gia ctia cong ty me phu thudc vao
ty 1& von dau tu véi cac cdng ty con.

Co cdu t6 chiic chung ctia cac tip doan bao gom:
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HDQT, Ban GD va bd phén kiém soat. Co ciu t6 chic
trong cac tdp doan doanh nghiép Trung Qudc cho thdy
s& htiu Nha nudc van chiém ty trong 16n. Ngoai 503
tap doan c6 cong ty me la doanh nghiép nha nudc, con
¢6 801 tap doan c6 100% von Nha nude. Cac tip doan
¢ phan ciing ¢6 ty trong von Nha nudc khé cao. Quy
mo ctia cac tap doan do Nha nude s& hitu hodc cd cong
ty me la doanh nghiép nha nuéc kha l6n.

Vé6i quy mo von 16n, hoat dong trong hau hét cac
linh vyc, céc tdp doan doanh nghiép Trung Qudc tling
budc trd thanh tru ¢t trong su phat trién kinh té dat
nudc, c6 anh hudng 16n dén céc chi tiéu kinh té€ quéc
gia, nhu thu nhap quéc dén, téng san phdm qudc dén,
toc do ting trudng,...Cac tdp doan doanh nghiép
Trung Qudc da tao nhu ciu néi tai cho phét trién, phan
b hop 1y cac ngudn luc, khai thac lgi thé quy mo, dong
thoi chiing con dong vai tro quan trong diéu chinh co
cdu nganh, vung. Hé thong cac tdp doan da thu hut cac
doanh nghiép viia va nho trong qua trinh hoat dong,
qua do6 gop phan diéu chinh va t6i uu hda cac ngudn
luc dau vao cho san xudt nhdm tao ning sudt cao.

Su ra ddi va phat trién cta tdp doan doanh nghiép
Trung Qudc con thuc ddy nghién ciu, trién khai,
ung dung thanh tyu khoa hoc va céng nghé vao san
xudt, tang cudng nghién ctu co ban, phéi hgp véi
céc trudng dai hoc, vién nghién ctiu nhim tim kiém
nhiing san phdm mdi, cong nghé san xuit méi nham
giam gia thanh, ndng cao ndng luc canh tranh - diéu
ma mdi doanh nghiép doc lap hay nhiing doanh nghiép
nho kho c6 thé thuc hién dugc. Véi quy mo 16n va hoat
dong trong hau hét cac linh vuc, tdp doan doanh nghiép
con thuc ddy tién trinh cai cdch doanh nghiép nha nudc
thong qua viéc dau tu von hop tac san xuét. Qua thuc
tién hoat dong ctia cac tdp doan doanh nghiép cho théy,
mo hinh nay cé tiém nédng, diéu kién trong hoi nhép
kinh t€ quoc té va thuc sy trd thanh luc lugng cha luc
trong tién trinh hoi nhdp va canh tranh quéc té. Chi
6 cac tap doan mdi c6 du kha ning, diéu kién tao ra
nhiing sin phdm mdéi phut hgp véi thi hiéu tiéu dung va
€6 stic canh tranh cao trén pham vi toan cau.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, hé thong tap
doan doanh nghiép Trung Qudc cling gdp phai khong
it khé khén, thach thic. Trudc hét, xét vé€ quy mo, cac
tap doan cta Trung Qudc c6 quy mod nhd hon nhiéu
1an c4c tap doan ctia My hay nhiéu quéc gia chau Au.
Co cdu t8 chuc trong tdp doan cing bdc 10 nhiéu bat
cap. Nam 2001, c6 21 tap doan khong c6 HPQT va
BKS; 47,8% trong tong s6 khong c6 cong ty me - cong
ty con; 41,8% khong c6 méi quan hé tai san trong noi
bd doanh nghiép. Hoi dong quan tri & mét s6 tap doan,
thanh vién Hoi dong quan tri dudi quyén Téng gidam
do6c (pho giam doc) cling duge x4y dung tii can bd dudi
quyén giam ddc, thanh vién BKS cling 1a ngudi trong
tap doan, do do thiéu nhiing thong tin doc lap, khach
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quan trong qua trinh hoat dong. Mét s6 tp doan hinh
thanh bing quyét dinh hanh chinh da boc 16 nhiing
diém yéu trong qud trinh phan phdi lai tai san, thuc
hién quyét dinh dau tu.

Mic du kinh phi ddu tu cho nghién ctiu, Ging dung
thanh tyu khoa hoc vao san xudt ti cac tip doan ting
dang ké, nhung hiéu qua dem lai khong cao. Céc tap
doan thu¢c s& hitu Nha nudc chua xay dung dugc
co ché khuyén khich c¢6 hiéu qua va co ché chiu trach
nhiém trong st dung nguén luc. Quyén luc va nghia vu
ctia giam doc tap doan thudc s& hitu Nha nude khong
tuong xting. Trach nhiém niang né nhung chua c6 co
ché tra luong xting dang. V6i co ché tra luong theo
thang bic cong chtic va trach nhiém ganh chju khi dé
thua 16 va that thoat von, tai san Nha nudc, nén mot s6
giam d6c doanh nghiép da lya chon phuong an an toan
trong kinh doanh, khong mao hiém, khong dot pha.
Do d6 hiéu qua chung mang lai khong cao. Bén canh
dé, trach nhiém xa hdi va cac chi phi lién quan nhu sép
nhép, gidi thé, danh gid lai,... da va dang trd thanh ganh
nang do6i v6i moi tap doan.

II. Bai hoc kinh nghiém d6i vgi Viét Nam

Thid nhat, viéc hinh thanh va phét trién cac tap
doan kinh t€ la tat yéu ctia quy luat kinh t€ va dang
ngay cang trd nén phd bién & cac nudc c6 nén kinh té
phat trién.

Thu hai, muyc dich chinh cta tip doan kinh té€ la
thuc hién theo muc dich ctia Nha nudc, theo chuong
trinh muc tiéu ctia Nha nudc.

Thti ba, TDKT dugc thanh 14p d€ tao nén mai nhon
kinh té, trong d6 c6 tap trung vao xuit khiu.

Thu tu, co ché quan ly ndi bd rat linh hoat. Ching
thuong dugc t6 chiic theo nhiéu mo hinh, trong d6 ¢
cac mo hinh co ban sau day:

* Thiét 14p mot co quan diéu hanh tap trung

* St dung cong ty tai chinh lam cong cu di€éu hanh

* Mo hinh tht ba cling dugc ap dung tuong doi
rong rai 1a c¢é céng ty me hoat dong nhu mot doanh
nghiép doc lap hoan chinh, c¢6 ¢6 phan tai cong ty con.

Thi nam, da dang hda s6 hitu trén co s& chi
phdi ctia s¢ hitu nha nudc nhdm huy dong dugc cac
ngudn luc ctia cac thanh phén kinh té va ting cuong su
chi dao chi phdi ctia Nha nuéc d6i véi cac ngudn luc
tham gia lién két tap doan. <
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