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Tái cơ cấu ngành Điện:

PV: Xin ông đánh giá thực trạng 
mô hình hoạt động của EVN hiện 
nay?

Ông Phạm Lê Thanh: Tập 
đoàn Điện lực Việt Nam (EVN) 
được thành lập theo Quyết định số 
148/2006/QĐ-TTg ngày 22/6/2006 
và được chuyển thành công ty trách 
nhiệm hữu hạn một thành viên do 
Nhà nước làm chủ sở hữu theo 
Quyết định số 975/QĐ-TTg ngày 
25/6/2010 của Thủ tướng Chính 
phủ. Hiện nay, EVN đang hoạt 
động theo Điều lệ tổ chức và hoạt 
động do Thủ tướng Chính phủ 
phê duyệt tại Quyết định số 857/
QĐ-TTg ngày 06/6/2011. Cơ cấu 
tổ chức quản lý và điều hành của 
EVN gồm: 

- Hội đồng thành viên; Kiểm 
soát viên (hiện nay Chủ sở hữu 
chưa bổ nhiệm); Tổng Giám đốc; 
Các Phó Tổng giám đốc và Kế toán 
trưởng; Bộ máy giúp việc (Văn 
phòng và các Ban chuyên môn); 

- Các đơn vị trực thuộc EVN: 
là các đơn vị hạch toán phụ thuộc 
EVN, gồm hơn 30 đơn vị, trong đó 
có: 13 Công ty thủy điện; 15 Ban 

Quản lý dự án (thủy điện, nhiệt 
điện, điện hạt nhân); 2 trung tâm; 
Ban Quản lý đầu tư và kinh doanh 
tòa nhà EVN; 4 trường đào tạo (1 
trường đại học và 3 trường cao 
đẳng); 

- Các công ty con là các Tổng 
công ty, công ty hạch toán độc lập 
do EVN nắm giữ 100% vốn điều lệ 
hoặc giữ cổ phần, vốn góp chi phối 
hoặc nắm giữ quyền chi phối khác, 
với 38 công ty gồm: Tổng công ty 
Truyền tải điện Quốc gia; 5 Tổng 
công ty Điện lực; 23 Công ty phát 
điện (5 công ty TNHH MTV và 18 
công ty cổ phần); 4 Công ty CP tư 
vấn xây dựng điện; 4 Công ty CP cơ 
khí chế tạo thiết bị điện; công ty tài 
chính cổ phần điện lực; 

- Ngoài ra, EVN còn có 14 
công ty liên kết trong các lĩnh vực 
như: phát điện, ngân hàng, chứng 
khoán, bảo hiểm, bất động sản.

PV: Hướng tới thị trường phát 
điện cạnh tranh theo lộ trình Chính 
phủ đặt ra, EVN đã định hướng 
sắp xếp lại các doanh nghiệp trong 
Ngành như thế nào, thưa ông?

Ông Phạm Lê Thanh: Theo 
Quyết định số 26/2006/QĐ-TTg 
ngày 26/01/2006 của Thủ tướng 
Chính phủ phê duyệt lộ trình, các 
điều kiện hình thành và phát triển 
các cấp độ thị trường điện lực tại 
Việt Nam, thị trường phát điện 
cạnh tranh được triển khai trong 
giai đoạn 2009-2014, định hướng 
về tổ chức các nhà máy điện thuộc 

EVN được nhóm thành các đơn vị 
phát điện độc lập. Kết luận Hội nghị 
lần thứ ba Ban Chấp hành Trung 
ương Đảng khóa XI chủ trương chỉ 
đạo cơ cấu lại nền kinh tế, trong đó 
có vấn đề tái cấu trúc doanh nghiệp 
nhà nước, trọng tâm là các tập đoàn 
kinh tế và tổng công ty nhà nước. 
Kiên quyết chấm dứt tình trạng 
các tập đoàn kinh tế, tổng công ty 
nhà nước đầu tư dàn trải ra ngoài 
ngành, lĩnh vực sản xuất kinh 
doanh chính trước năm 2015. Tập 
trung phát triển doanh nghiệp nhà 
nước trong những ngành, lĩnh vực 
quan trọng có ý nghĩa then chốt 
của nền kinh tế quốc dân. 

Để triển khai kết luận Hội nghị 
lần thứ ba nêu trên, đồng thời, tập 
trung mọi nguồn lực để phát triển 
điện và hướng tới thị trường phát 
điện cạnh tranh, EVN định hướng 
việc sắp xếp lại các doanh nghiệp 
đến năm 2015 như sau: Tiến hành 
thoái vốn ở những ngành, nghề có 
liên quan và không liên quan đến 
ngành nghề kinh doanh chính của 
EVN, đặc biệt là các lĩnh vực ngân 
hàng, bảo hiểm, chứng khoán, bất 
động sản.

Trong lĩnh vực viễn thông công 
cộng (VTCC), Chính phủ đã chỉ 
đạo EVN chuyển giao hoạt động 
VTCC cho Tập đoàn Viễn thông 
Quân đội (Viettel). Chủ trương này 
của Chính phủ là phù hợp, đảm 
bảo cho cả EVN và Viettel cùng 
phát triển tốt hơn. Hiện tại, EVN 
và Viettel đang tích cực triển khai 

“Thò tröôøng seõ khoâng thieáu ñieän neáu 
ngaønh Ñieän hoaït ñoäng ñuùng quy luaät”

Thực hiện chỉ đạo của Thủ tướng Chính phủ về 
việc tái cấu trúc nền kinh tế trong đó có ngành Điện, 
phóng viên Tạp chí Công nghiệp đã có cuộc phỏng 
vấn ông Phạm Lê Thanh –Tổng Giám đốc Tập đoàn 
Điện lực Việt Nam về vấn đề này.

Ông Phạm Lê Thanh
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công tác bàn giao Công ty Thông 
tin Viễn thông Điện lực và hoạt 
động kinh doanh VTCC tại các 
Tổng công ty Điện lực thuộc EVN 
sang Viettel.

Thành lập 03 Tổng công ty phát 
điện (GENCO) theo Công văn số 
138/TTg-ĐMDN ngày 03/02/2012 
của Thủ tướng Chính phủ. Theo đó, 
EVN thành lập 03 GENCO trên cơ 
sở tổ chức lại các đơn vị phát điện 
hiện nay của EVN, hoạt động theo 
mô hình công ty mẹ - công ty con, 
trong đó, công ty mẹ là Công ty 
TNHH MTV do EVN làm chủ sở 
hữu. Các nhà máy điện đa mục tiêu 
vẫn do EVN quản lý như hiện nay.

PV: Những thuận lợi và khó 
khăn trong quá trình tái cơ cấu 
EVN?

Ông Phạm Lê Thanh: Dưới sự 
chỉ đạo sát sao, quyết liệt của Đảng 
và Chính phủ trong quá trình triển 
khai tái cấu trúc các tập đoàn kinh 
tế, tổng công ty nhà nước, Thủ 
tướng Chính phủ đã ban hành 
Quyết định số 24/2011/QĐ-TTg 
ngày 15/4/2011 về điều chỉnh giá 
bán điện theo cơ chế thị trường. 
Thực hiện cơ chế giá bán điện mới 
sẽ tạo điều kiện cho EVN dần dần 
khắc phục các khoản lỗ của các 
năm trước và tiến tới cân bằng tài 
chính, sản xuất kinh doanh điện có 
lợi nhuận hợp lý. 

Sự quyết tâm của lãnh đạo 
EVN, sự đoàn kết, nhất trí của cán 
bộ công nhân viên trong việc triển 
khai tái cấu trục doanh nghiệp 
nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động 
của EVN. Nhưng trong hoàn cảnh 
hiện nay, việc tái cơ cấu lại ngành 
Điện gặp phải một số khó khăn, 
như: Kinh tế - xã hội nước ta tiếp 
tục chịu ảnh hưởng tiêu cực từ 
khủng hoảng tài chính và suy thoái 
kinh tế toàn cầu và biến động chính 
trị ở nhiều nước trên thế giới có thể 
đột biến, kéo dài và nặng nề; các 
khung khổ pháp luật về hoạt động 
và tái cơ cấu các Tập đoàn kinh tế 
nhà nước còn chưa đầy đủ; ngành 
Điện và EVN hiện đang gặp nhiều 
khó khăn về phát triển nguồn 
và lưới điện, đã tiềm ẩn nguy cơ 

không đáp ứng đủ điện cho nền 
kinh tế quốc dân trong tương lai 
gần do cả nguyên nhân chủ quan 
và khách quan, nhưng chủ yếu bao 
gồm: Không đủ vốn để đầu tư phát 
triển các dự án điện; giá điện chưa 
phản ánh hết chi phí hợp lý, hợp lệ 
của sản xuất kinh doanh điện dẫn 
đến EVN xuất hiện lỗ trong kinh 
doanh điện; thị trường điện đã 
hình thành nhưng chưa phát triển 
theo đúng quy luật; không thu hút 
được các nhà đầu tư trong nước 
và nước ngoài tham gia phát triển 
ngành Điện; vấn đề nhận thức đội 
ngũ lãnh đạo các đơn vị về vai trò, 
tầm quan trọng của quá trình tái cơ 
cấu.

PV: Xin ông cho biết khả năng 
cung cấp điện sau khi tái cơ cấu 
ngành Điện và thị trường điện cạnh 
tranh ra đời?

Ông Phạm Lê Thanh: Sau khi 
thực hiện tái cơ cấu, EVN sẽ thoái 
vốn ở các doanh nghiệp ngoài 
ngành nghề kinh doanh chính, tập 
trung vốn đầu tư vào ngành nghề 
kinh doanh chính là điện năng 
nhằm đảm bảo cung cấp đủ điện 
cho đất nước. Ngoài ra, việc tái 
cấu trúc EVN giúp minh bạch chi 
phí các khâu phát điện, truyền tải 
và phân phối điện, tạo điều kiện 
nâng cao hiệu quả hoạt động và đẩy 
mạnh tiết kiệm chi phí ở từng khâu 
nhằm đảm bảo giá điện hợp lý tới 
người tiêu dùng. Việc hình thành và 
vận hành thị trường phát điện cạnh 
tranh là một tín hiệu tích cực để thu 
hút các nhà đầu tư tham gia vào đầu 
tư phát triển nguồn điện; khi tham 
gia vào thị trường điện, giá điện 
sẽ được xác định theo cơ chế thị 
trường, giá điện đảm bảo thị trường 
điện sẽ giúp từng bước tăng cường 
nguồn cung điện cho hệ thống, đảm 
bảo cung cấp điện cho nhu cầu phát 
triển của đất nước. Tuy nhiên, việc 
đảm bảo cung cấp điện giai đoạn từ 
nay đến 2015 gặp phải những thách 
thức lớn đó là: Vấn đề huy động vốn 
để đầu tư các công trình nguồn điện 
và lưới điện của EVN hiện nay đang 
gặp rất nhiều khó khăn, điều này có 
thể ảnh hưởng đến tiến độ các dự 

án điện; theo Quy hoạch điện VII, 
đến năm 2015, tỷ trọng nguồn điện 
của các tập đoàn, tổng công ty nhà 
nước và các nhà đầu tư khác chiếm 
khoảng 32% tổng công suất toàn hệ 
thống, nếu các dự án của các nhà 
đầu tư này chậm tiến độ cũng sẽ 
ảnh hưởng đến việc cung cấp điện; 
biểu giá điện còn nhiều bất hợp lý, 
giá điện chưa thúc đẩy việc sử dụng 
điện tiết kiệm và hiệu quả, đặc biệt 
là với các ngành công nghiệp nặng 
sử dụng nhiều điện, như: thép, xi 
măng và hóa chất. Nếu ngành Điện 
hoạt động theo đúng quy luật của 
thị trường thì sẽ không thiếu điện vì 
giá điện sẽ do cung - cầu quyết định.

PV: Theo ông, cần có yếu tố nào 
để giúp EVN thực hiện thành công 
tái cơ cấu?

Ông Phạm Lê Thanh: Các yếu 
tố sẽ giúp cho EVN thực hiện thành 
công trong việc tái cơ cấu là: Chính 
phủ tập trung hoàn thiện khung 
khổ pháp luật và tái cơ cấu các tập 
đoàn kinh tế nhà nước đã được thí 
điểm thành lập, trong đó có EVN; 
đề nghị Chính phủ sớm chỉ đạo Bộ 
Công Thương cho thị trường điện 
lực đi vào hoạt động tạo điều kiện 
tốt cho các nhà đầu tư và minh 
bạch trong hoạt động điện lực, có 
chỉ đạo để các tập đoàn kinh tế và 
các tổng công ty nhà nước cùng 
chịu trách nhiệm về đảm bảo điện 
với EVN khi cơ chế hoạt động thị 
trường điện lực chưa hoàn chỉnh. 
Bên cạnh đó, một số yếu tố nội tại 
cần phải được khắc phục ngay như: 
Đẩy mạnh nâng cao năng lực quản 
trị doanh nghiệp và văn hóa doanh 
nghiệp; tăng cường trách nhiệm 
của lãnh đạo đơn vị trong thực hiện 
tái cơ cấu doanh nghiệp, coi công 
tác đổi mới, sắp xếp, phát triển và 
nâng cao hiệu quả doanh nghiệp 
là nhiệm vụ chính trị quan trọng; 
tiếp tục thực hiện chính sách với 
lao động dôi dư, bố trí lao động phù 
hợp để đảm bảo việc làm, nâng cao 
đời sống cán bộ công nhân viên.

PV: Xin cám ơn ông!

Thái Linh (thực hiện)


