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Hop téc xa tiéu tha cong nghiép Tram Hanh:

Huong di cho riéng minh

ganh nghé san xuét tranh cua long, cham

but Itia va hoa kho tai Da Lat da dugc hinh

thanh tu lau. V&i do6i ban tay khéo léo, cac

nghé nhan ¢4 thé tao nén nhiing tac phim
nghé thuét tit hoa kho, cua long ngay cang phong phu
va trinh d¢ nghé thuat ngay cang cao, thu hut dugc su
cht y ctia du khach trong nuéc cling nhu quoc té. Hop
tac xa Tiéu tha cong nghiép tdng hgp (HTX TTCN)
Tram Hanh 13 mét co s& san xuét rat phét trién véi
nhiing nganh nghé san xuét nay.

Nguoi yéu nghé thuét khoa kho va tranh cua long
Da Lat hau hét déu biét HTX TTCN Tram Hanh truéc
day goi la co s& hoa kho Nguyén Trong Hiéu. Mdi day,
thang 4/2012, thuc hién dy an “Xay dung mo6 hinh thi
diém t6 hgp tac hodc hgp tac xa san xuét hoa kho, hoa
g0, tranh cua long, tranh cham but Itia phuc vu cho
dich vu du lich trén dia ban thanh phé Pa Lat”, UBND
thanh ph6 Pa Lat da quyét dinh nang cip co sd hoa
kho Nguyén Trong Hiéu thanh t6 chiic san xudt tap
thé co tu cach phap nhan mdéi, d6 chinh AHTX TTCN
téng hop Tram Hanh.

V6i tén goi méi, quy mo phét trién méi cung nhiing
ké hoach, du an mdi, sau mot thoi gian di vao san
xudt, hoat dong san xudt, kinh doanh cia HTX Tram
Hanh da cho thdy nhiing ddu hiéu dang vui mting, d6
1a “xudt xudng” trén 1.250 san phdm hoa kho, hoa gb
trang tri cac loai, dat doanh thu ban d4u khoang 50
triéu dong. Bén canh nguyén liéu hoa cit canh cao cép,
hoa dai mua vé sdy kho, HTX con tan dung cac phé
phédm nhu vo bia van, vo canh cay, vo trdi cy rung,
gdc ciy caphé... d€ “ché tac” ra cdc mdt hang thu cong
chinh gém hoa kho treo tudng, binh hoa khé dé€ ban,
hoa kho trang tri, cac hoa ghép tii nhiing manh gé vun.
Cung vdi viéc trung bay bén tai cac diém du lich trong
thanh phd Da Lat, HTX con t6 chiic dua khach doan
vé Tram Hanbh truc tiép tham quan tiing cdng doan san
xudt thu cong ctia HTX. Dau buéc dau phai vugt qua
nhting kho khéan vé ngudn vén gop ctia xa vién, vé cach
thiic quan ly, vé cach tiép can vdéi thi truong du lich,
nhung két qua ndi bat la HTX TCCN Tram Hanh la da
tim thdy hudng di cho riéng minh.

Muc dich hudéng téi cia HTX Tram Hanh la luén
tao ra sy da dang, méi mé va cé tinh nghé thuat cao.
Mbéi sdn phdm tha céng déu mang ddm dic trung cta
thanh phé du lich ba Lat, tit d6 tao ra stic canh tranh
cao tai thi trudng trong nudc va vuon ra thi truong
quéc té... Chinh vi nhiing dinh huéng r6 rang nhu
vay, nén HTX Tram Hanh da cé nhiing budc di vao

thi trudng tuong doi than trong ma chic chan. HTX
mdi budc dau dugc xay dung khong nhiing dit muc
tiéu san xudt ra san phdm dep, doc ddo, mang ddm dau
4n ctia Da Lat, ma con ludn tran trd, tim moi cdch lam
thé nao dé tiéu thu nhiing san phdm dé mot cach hiéu
qua nhit. Ong Nguyén Trong Hiéu - Chti nhiém HTX
cho biét: “Tiéu thu san phdm la khau quan trong trong
qua trinh san xudt ctia HTX. Mu6n cho HTX ton tai va
phat trién trong nén kinh t€ thi trudng hién nay thi mét
hang cta ching t6i dua ra phai dugc khach hang chip
nhén stt dung, c6 nhu véy thi méi c6 thu nhap dé trang
trai nhiing chi phi vé nguyén vt liéu, nhan cong, von
vay... va tiép theo 1a d€ mo rong kinh doanh. Vi vay,
néu khong tiéu thu dugc san phdm thi moi hoat dong
sé bi ngting tré”

HTX Tram Hanh d3 tim ra cho minh mét con
duong dé ton tai va phat trién, d6 la tiing gén san phdm
v6i méi loai khdch hang. Ong Hiéu cho biét théem: “Dé
6 thé ton tai va phét trién dugc trong moi trudng canh
tranh thi ching t6i phai [uén bam sat, c6 trach nhiém
Vi tiing san phdm ctia minh lam ra, € nguoi tiéu diing
st dung dugc nhiéu nhit cé thé, dé cudi cung tao ra
cho minh mét ché diing thich hgp va viing chéc trong
long ngudi tiéu dung. Mu6n tiéu thu san phdm t6t thi
phai nghién ctiu thi truong hang héa néi chung, thi
trudng hoa kho noi riéng”. San phdm chinh cta HTX
Tram Hanh khi chua thanh l4p HTX la sdn xuat cung
cap hoa kho. Hoa kho noéi chung ciing c6 nhiéu nguoi
lam, nhung hoa kh6 ctia HTX Tram Hanh thi khac hin
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Sén phdm hoa khé cta HTX Tram Thanh dang ting buéc
ndng cao ndng luc canh tranh
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vé dac trung, ki thuat, tinh ning, d6 bén, st dung tét,
than thién v6i moi trudng. “Dédc biét, chung tdi luoén
tim hiéu vé s& thich ctia khach hang & tling viing mién,
gam mau, kiéu dang, gid ca... dé€ san xudt nhiing san
phém phut hgp véi mdi khach hang & mdi ving mién.
Céi ma chung t6i dua ra cho khach hang la tht khach
hang can chti khong phai la tht ma ching t6i c6” - dng
Hiéu nh4n manh.

Mic du vay, diéu c6t yéu ma HTX Tram Hanh van
ludn duy tri va coi la muc tiéu s6ng con, d6 la luon ludén
cdi tién chét lugng. Chat lugng san phidm 1a mot yéu to
rit quan trong. Chét lugng san phim t6t sé nhu sgi day
v hinh rang budc chidt ché khach hang véi ngudi san
xudt, tao da thuén lgi, thanh hay bai ctia san phdm lam
ra. Ma chét lugng san phdm phu thudc rat 16n vao yéu
to con ngudi, ki nang tay nghé va cdi tim ctia ngu6i thg
da gui vao san phdm... Hoi tu tit cd nhiing diéu nay,
thém vao d¢ la tdn dung hiéu qua cac kénh quang cao,
tuyén truyén, khuyéch truong thuong hiéu qua bao
chi, truyén hinh, qua nhiing cudc héi chg trién 1am va

PHAT TRIEN

nguoi tiéu dung... HTX Tram Hanh da thuc sy tim
dugc mot hudng di cho riéng minh.

Trudc nhiing khé khan kinh t€ chung hién nay,
HTX Tram Hanh ciing khong tranh khoi nhting lao
dao, chinh vi vay, HTX can phai c¢6 d6i sach phu hgp
dé giti viing muc ting trudng. Ong Nguyén Trong Hiéu
cho rang, moi hoat dong ciia HTX Tram Hanh phai
ludn gén véi chién lugce phat trién du lich ctia thanh
phd ba Lat. Chinh vi vy, d€ khong bi “hat” khoi gudng
quay nay, HTX van duy tri tham gia cac chuong trinh
chung ctia Thanh phd, tham gia cac hoi chg trung bay,
trién lam d€ quang bd hinh anh, san phdm cta HTX,
tiép tuc tim kiém khach hang d€ tiéu thu san phdm
thong qua céc hoi chg, trién lam, 1€ hoi... “Toi tin rang
v6i su quyét tam nay, kho khian sé tiing budc qua di.
Du lich Pa Lat con thi chung t6i con. Van con nhiéu
du khach tim dén vé6i thanh phé méng mo thi hoa kho
va cac san phdm dugc lam ra tii d6i ban tay va tinh yéu
nghé ctia ngudi thg HTX Tram Hanh van con dugc
yéu thich va c6 ché diing viing vang”. <

Pao Phai

Phan tlch can hang cung caulll (Tiép theo trang 25)

Xac dinh murc san
lugng qui hoach cén
bang cung-cau

Du bao nhu cau
dai han

Xac dinh duong
cung dai han

qui hoach dién luc gan day chinh la do tinh
dinh hudéng cau ctia phuong phap qui hoach

Xay dung phuong
an ky thuat

Xay dung phuong
an tai chinh

Hinh 3. Qui trinh d@é xudt cho qui hogch hé théng dién

dang dugc dp dung. Da dén luc ching ta
khong thé thoéa man nhu cdu & bat ki muc
gia nao, ma nhu ciu dugc théa man va mic
gia phai la hai bién dugc xac dinh dong thoi.
Bai bao cling dua ra dé xuit vé viéc xac dinh
muc dong thoi san lugng qui hoach va gia
dién qui hoach dya trén mo hinh cén bang
cung cau, qua dé gitp cho cac co quan chuic
nang c6 nhiing giai phdp phu hgp, nham xéay
dung cac qui hoach phat trién dién luc c6
tinh kha thi.

TAI LIEU THAM KHAO

cung. D€ khic phuc rti ro néi trén, ching ta cin phai céi tién
phuong phap qui hoach sao cho phtt hgp véi qui luét cung -
cau. Hinh 3 thé hién qui trinh qui hoanh hé thong dién dé xuat
theo d6 mtic san lugng toan nganh trong tuong lai phai dugc
xac dinh mot cach dong thoi véi gid ca dya trén moi quan hé
cung cau.

Dé 6 thé xiy dung qui hoach theo qui trinh trén, ching ta
phai xac dinh cac duong cung va cdu dién ning trong dai han
phu thudc vao gid dién.

IV. Két luan

Qua viéc ap dung mo hinh cung - cau phan tich phuong
phép qui hoach hién nay, bai bdo rat ra két luén ring, mot
trong nhiing nguyén nhéin dan t6i viéc cham tién do cua cac
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