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Hợp tác xã tiểu thủ công nghiệp Trạm Hành:

Ngành nghề sản xuất tranh cưa lọng, chạm 
bút lửa và hoa khô tại Đà Lạt đã được hình 
thành từ lâu. Với đôi bàn tay khéo léo, các 
nghệ nhân có thể tạo nên những tác phẩm 

nghệ thuật từ hoa khô, cưa lọng ngày càng phong phú 
và trình độ nghệ thuật ngày càng cao, thu hút được sự 
chú ý của du khách trong nước cũng như quốc tế. Hợp 
tác xã Tiểu thủ công nghiệp tổng hợp (HTX TTCN) 
Trạm Hành là một cơ sở sản xuất rất phát triển với 
những ngành nghề sản xuất này.

Người yêu nghệ thuật khoa khô và tranh cưa lọng 
Đà Lạt hầu hết đều biết HTX TTCN Trạm Hành trước 
đây gọi là cơ sở hoa khô Nguyễn Trọng Hiếu. Mới đây, 
tháng 4/2012, thực hiện dự án “Xây dựng mô hình thí 
điểm tổ hợp tác hoặc hợp tác xã sản xuất hoa khô, hoa 
gỗ, tranh cưa lọng, tranh chạm bút lửa phục vụ cho 
dịch vụ du lịch trên địa bàn thành phố Đà Lạt”, UBND 
thành phố Đà Lạt đã quyết định nâng cấp cơ sở hoa 
khô Nguyễn Trọng Hiếu thành tổ chức sản xuất tập 
thể có tư cách pháp nhân mới, đó chính là HTX TTCN 
tổng hợp Trạm Hành. 

Với tên gọi mới, quy mô phát triển mới cùng những 
kế hoạch, dự án mới, sau một thời gian đi vào sản 
xuất, hoạt động sản xuất, kinh doanh của HTX Trạm 
Hành đã cho thấy những dấu hiệu đáng vui mừng, đó 
là “xuất xưởng” trên 1.250 sản phẩm hoa khô, hoa gỗ 
trang trí các loại, đạt doanh thu ban đầu khoảng 50 
triệu đồng. Bên cạnh nguyên liệu hoa cắt cành cao cấp, 
hoa dại mua về sấy khô, HTX còn tận dụng các phế 
phẩm như vỏ bìa ván, vỏ cành cây, vỏ trái cây rừng, 
gốc cây cà phê… để “chế tác” ra các mặt hàng thủ công 
chính gồm hoa khô treo tường, bình hoa khô để bàn, 
hoa khô trang trí, các hoa ghép từ những mảnh gỗ vụn. 
Cùng với việc trưng bày bán tại các điểm du lịch trong 
thành phố Đà Lạt, HTX còn tổ chức đưa khách đoàn 
về Trạm Hành trực tiếp tham quan từng công đoạn sản 
xuất thủ công của HTX. Dẫu bước đầu phải vượt qua 
những khó khăn về nguồn vốn góp của xã viên, về cách 
thức quản lý, về cách tiếp cận với thị trường du lịch, 
nhưng kết quả nổi bật là HTX TCCN Trạm Hành là đã 
tìm thấy hướng đi cho riêng mình. 

Mục đích hướng tới của HTX Trạm Hành là luôn 
tạo ra sự đa dạng, mới mẻ và có tính nghệ thuật cao. 
Mỗi sản phẩm thủ công đều mang đậm đặc trưng của 
thành phố du lịch Đà Lạt, từ đó tạo ra sức cạnh tranh 
cao tại thị trường trong nước và vươn ra thị trường 
quốc tế… Chính vì những định hướng rõ ràng như 
vậy, nên HTX Trạm Hành đã có những bước đi vào 

thị trường tương đối thận trọng mà chắc chắn. HTX 
mới bước đầu được xây dựng không những đặt mục 
tiêu sản xuất ra sản phẩm đẹp, độc đáo, mang đậm dấu 
ấn của Đà Lạt, mà còn luôn trăn trở, tìm mọi cách làm 
thế nào để tiêu thụ những sản phẩm đó một cách hiệu 
quả nhất. Ông Nguyễn Trọng Hiếu - Chủ nhiệm HTX 
cho biết: “Tiêu thụ sản phẩm là khâu quan trọng trong 
quá trình sản xuất của HTX. Muốn cho HTX tồn tại và 
phát triển trong nền kinh tế thị trường hiện nay thì mặt 
hàng của chúng tôi đưa ra phải được khách hàng chấp 
nhận sử dụng, có như vậy thì mới có thu nhập để trang 
trải những chi phí về nguyện vật liệu, nhân công, vốn 
vay… và tiếp theo là để mở rộng kinh doanh. Vì vậy, 
nếu không tiêu thụ được sản phẩm thì mọi hoạt động 
sẽ bị ngừng trệ”. 

HTX Trạm Hành đã tìm ra cho mình một con 
đường để tồn tại và phát triển, đó là từng gắn sản phẩm 
với mỗi loại khách hàng. Ông Hiếu cho biết thêm: “Để 
có thể tồn tại và phát triển được trong môi trường cạnh 
tranh thì chúng tôi phải luôn bám sát, có trách nhiệm 
với từng sản phẩm của mình làm ra, để người tiêu dùng 
sử dụng được nhiều nhất có thể, để cuối cùng tạo ra 
cho mình một chỗ đứng thích hợp và vững chắc trong 
lòng người tiêu dùng. Muốn tiêu thụ sản phẩm tốt thì 
phải nghiên cứu thị trường hàng hóa nói chung, thị 
trường hoa khô nói riêng”. Sản phẩm chính của HTX 
Trạm Hành khi chưa thành lập HTX là sản xuất cung 
cấp hoa khô. Hoa khô nói chung cũng có nhiều người 
làm, nhưng hoa khô của HTX Trạm Hành thì khác hẳn 

Hướng đi cho riêng mình

Sản phẩm hoa khô của HTX Trạm Thành đang từng bước 
nâng cao năng lực cạnh tranh
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về đặc trưng, kĩ thuật, tính năng, độ bền, sử dụng tốt, 
thân thiện với môi trường. “Đặc biệt, chúng tôi luôn 
tìm hiểu về sở thích của khách hàng ở từng vùng miền, 
gam màu, kiểu dáng, giá cả… để sản xuất những sản 
phẩm phù hợp với mỗi khách hàng ở mỗi vùng miền. 
Cái mà chúng tôi đưa ra cho khách hàng là thứ khách 
hàng cần chứ không phải là thứ mà chúng tôi có” - ông 
Hiếu nhấn mạnh.

Mặc dù vậy, điều cốt yếu mà HTX Trạm Hành vẫn 
luôn duy trì và coi là mục tiêu sống còn, đó là luôn luôn 
cải tiến chất lượng. Chất lượng sản phẩm là một yếu tố 
rất quan trọng. Chất lượng sản phẩm tốt sẽ như sợi dây 
vô hình ràng buộc chặt chẽ khách hàng với người sản 
xuất, tạo đà thuận lợi, thành hay bại của sản phẩm làm 
ra. Mà chất lượng sản phẩm phụ thuộc rất lớn vào yếu 
tố con người, kĩ năng tay nghề và cái tâm của người thợ 
đã gửi vào sản phẩm… Hội tụ tất cả những điều này, 
thêm vào đó là tận dụng hiệu quả các kênh quảng cáo, 
tuyên truyền, khuyếch trương thương hiệu qua báo 
chí, truyền hình, qua những cuộc hội chợ triển lãm và 

người tiêu dùng… HTX Trạm Hành đã thực sự tìm 
được một hướng đi cho riêng mình.

 Trước những khó khăn kinh tế chung hiện nay, 
HTX Trạm Hành cũng không tránh khỏi những lao 
đao, chính vì vậy, HTX cần phải có đối sách phù hợp 
để giữ vững mức tăng trưởng. Ông Nguyễn Trọng Hiếu 
cho rằng, mọi hoạt động của HTX Trạm Hành phải 
luôn gắn với chiến lược phát triển du lịch của thành 
phố Đà Lạt. Chính vì vậy, để không bị “hất” khỏi guồng 
quay này, HTX vẫn duy trì tham gia các chương trình 
chung của Thành phố, tham gia các hội chợ trưng bày, 
triển lãm để quảng bá hình ảnh, sản phẩm của HTX, 
tiếp tục tìm kiếm khách hàng để tiêu thụ sản phẩm 
thông qua các hội chợ, triển lãm, lễ hội... “Tôi tin rằng 
với sự quyết tâm này, khó khăn sẽ từng bước qua đi. 
Du lịch Đà Lạt còn thì chúng tôi còn. Vẫn còn nhiều 
du khách tìm đến với thành phố mộng mơ thì hoa khô 
và các sản phẩm được làm ra từ đôi bàn tay và tình yêu 
nghề của người thợ HTX Trạm Hành vẫn còn được 
yêu thích và có chỗ đứng vững vàng”.v

Đào Phai

cung. Để khắc phục rủi ro nói trên, chúng ta cần phải cải tiến 
phương pháp qui hoạch sao cho phù hợp với qui luật cung - 
cầu. Hình 3 thể hiện qui trình qui hoạnh hệ thống điện đề xuất 
theo đó mức sản lượng toàn ngành trong tương lai phải được 
xác định một cách đồng thời với giá cả dựa trên mối quan hệ 
cung cầu. 

Để có thể xây dựng qui hoạch theo qui trình trên, chúng ta 
phải xác định các đường cung và cầu điện năng trong dài hạn 
phụ thuộc vào giá điện. 

IV. Kết luận

Qua việc áp dụng mô hình cung - cầu phân tích phương 
pháp qui hoạch hiện nay, bài báo rút ra kết luận rằng, một 
trong những nguyên nhân dẫn tới việc chậm tiến độ của các 

 Hình 3. Qui trình đề xuất cho qui hoạch hệ thống điện
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qui hoạch điện lực gần đây chính là do tính 
định hướng cầu của phương pháp qui hoạch 
đang được áp dụng. Đã đến lúc chúng ta 
không thể thỏa mãn nhu cầu ở bất kì mức 
giá nào, mà nhu cầu được thỏa mãn và mức 
giá phải là hai biến được xác định đồng thời. 
Bài báo cũng đưa ra đề xuất về việc xác định 
mức đồng thời sản lượng qui hoạch và giá 
điện qui hoạch dựa trên mô hình cân bằng 
cung cầu, qua đó giúp cho các cơ quan chức 
năng có những giải pháp phù hợp, nhằm xây 
dựng các qui hoạch phát triển điện lực có 
tính khả thi. 
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