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DOANH NGHIEÄP  PHAÙT TRIEÅN

Tác động của khủng hoảng kinh tế thế giới, cộng 
với giá cả đầu vào như giá điện, xăng dầu và hàng 
loạt nguyên nhiên liệu tăng khiến việc sản xuất của 
doanh nghiệp sản xuất công nghiệp nói chung và 

Công ty CP Cơ khí Ô tô Uông Bí nói riêng phải đối mặt với 
nhiều khó khăn, thách thức. Thêm vào đó, các doanh nghiệp 
thuộc Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam 
là khách hàng truyền thống của Công ty CP Cơ khí Ô tô 
Uông Bí cũng đang phải đối mặt với các vấn đề như: thiếu 
vốn, tiêu thụ chậm, lượng than tồn kho tăng cao, khiến hàng 
loạt đơn vị khai thác của Tập đoàn cũng rơi vào tình cảnh 
khó khăn, nhiều đơn vị đã buộc phải tiết giảm sản xuất, đưa 
mức khai thác về tối thiểu để đảm bảo việc làm cho người 
lao động. 

Để không bị đào thải, trụ vững trên thị trường, Công ty 
CP Cơ khí Ô tô Uông Bí đã rất nỗ lực tìm các giải pháp tháo 
gỡ khó khăn. Ông Nguyễn Văn Tình - Giám đốc Công ty 
cho biết: Ban giám đốc Công ty xác định, tăng cường quản lý 
kỹ thuật cơ bản, an toàn, bảo vệ môi trường; tiếp tục rà soát 
lại toàn bộ dây chuyền công nghệ, phát hiện những khâu bất 
hợp lý và có giải pháp thay thế, đổi mới công nghệ nhằm 
tăng năng suất lao động, nâng cao chất lượng sản phẩm, 
giảm chi phí; mở rộng thị trường tiêu thụ, điều hành sản 
xuất phù hợp với tiêu thụ… là những giải pháp cơ bản mà 
Công ty CP Cơ khí Ô tô Uông Bí đã đẩy mạnh và thực hiện 
hiệu quả. Bên cạnh các giải pháp này, Công ty cũng đặc biệt 
quan tâm đến việc bám sát các cơ chế, chính sách của Nhà 
nước, Tập đoàn Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam 
và Công ty Than Uông Bí trong việc tháo gỡ khó khăn cho 
doanh nghiệp, từ đó, Công ty linh hoạt áp dụng, triển khai 
các giải pháp sản xuất kinh doanh phù hợp và hiệu quả. 

Bằng sự quyết tâm vượt khó, lãnh đạo Công ty đã tổ chức 
gặp gỡ, đối thoại trực tiếp với người lao động để cùng nhau 
chia sẻ những khó khăn sắp tới về tình trạng thiếu việc làm 
xẽ sảy ra với các đơn vị. Tập thể CBCNV đã cùng nhau thống 
nhất với bất kỳ hoàn cảnh nào cũng luôn luôn đoàn kết, gắn 
bó và chia sẻ việc làm, thu nhập để tồn tại và phát triển. Với 
những hành động thiết thực, Ban giám đốc Công ty và tập 
thể CBCNV đã thực hiện quyết liệt các biện pháp nâng cao 
chất lượng sản xuất kinh doanh, như: Tiết kiệm tối đa chi 
phí sản xuất, cắt giảm chi phí điện, nước, văn phòng phẩm, 

cơ cấu lại sản xuất của từng bộ phận, chủ động bám sát diễn 
biến thị trường nhằm đẩy mạnh tiêu thụ, điều chỉnh hợp lý 
để tránh tăng tồn kho. 

Với những nỗ lực và sự quan tâm giúp đỡ của Tập đoàn 
Công nghiệp Than - Khoáng sản Việt Nam và Công ty Than 
Uông Bí, 9 tháng qua, sản xuất kinh doanh của Công ty được 
duy trì ổn định, công tác an toàn được giữ vững, đảm bảo 
đời sống và thu nhập cho người lao động. Trong 9 tháng 
năm 2012, Công ty CP Cơ khí Ô tô Uông Bí tiếp tục duy trì 
và thực hiện tốt các hợp đồng cung ứng các sản phẩm cho 
các đơn vị trong Tập đoàn, cung cấp dịch vụ trung, đại tu, 
sửa chữa bảo dưỡng các loại xe chuyên dùng trong khai thác 
than và các loại xe con... Doanh thu thực hiện 9 tháng đầu 
năm của Công ty là hơn 600 tỷ đồng (đạt 96% kế hoạch), 
trong đó doanh thu của chế tạo cơ khí là 512 tỷ đồng (đạt 
92% kế hoạch), sửa chữa thiết bị ô tô xe máy đạt hơn 47 tỷ 
đồng. Đặc biệt, 540 lao động trong Công ty luôn đảm bảo 
được việc làm, thu nhập bình quân đạt hơn 6 triệu đồng/
người/tháng. Đến nay, Công ty CP Cơ khí Ô tô Uông Bí đã 
thiết lập được nhiều mối quan hệ hợp tác lâu dài và tin cậy 
với các đối tác chiến lược, nhằm từng bước phát triển năng 
lực hoạt động, đa dạng hóa các hoạt động sản xuất kinh 
doanh, dịch vụ của mình. 

Bước sang quý IV, Ban giám đốc Công ty nhận định, tình 
hình sản xuất kinh doanh vẫn tiếp tục gặp nhiều khó khăn 
do tiêu thụ sản phẩm vẫn chậm. Bởi kết quả sản xuất kinh 
doanh cho thấy, tiêu thụ sản phẩm trong quý III thấp hơn 
quý II, từ tháng 8/2012, toàn Công ty thực hiện làm việc 5 
ngày/tuần, một phần do công việc có ít đi, phần nữa do thực 
hiện tiết giảm chi phí, lãnh đạo Công ty đã thống nhất nghỉ 
ngày thứ bẩy mục đích là cắt giảm toàn bộ những chi phí 
như điện, nước, văn phòng phẩm... Song, tư tưởng CBCNV 
Công ty vẫn luôn yên tâm và tuyệt đối tin tưởng vào sự lãnh 
đạo của Đảng bộ, Ban giám đốc Công ty, nội bộ luôn đoàn 
kết, nhất trí không có vụ việc như đơn thư khiếu kiện nào 
xảy ra. Công ty đã đưa ra mục tiêu hành động là giữ vững 
công tác an toàn, tiết giảm tối đa chi phí, hạ giá thành sản 
phẩm, đẩy mạnh sản xuất để hoàn thành các chỉ tiêu kế 
hoạch năm 2012, từ đó tạo thuận lợi cho sản xuất năm 2013 
và những năm tiếp theo.v

Đỗ Trang

Nỗ lực vượt qua khó khăn
Công ty CP Cơ khí Ô tô Uông Bí

Trong bối cảnh vô cùng khó khăn do sự suy giảm của nền kinh tế, hoạt động sản 
xuất, kinh doanh của hầu hết các doanh nghiệp trên cả nước đều bị chững lại, rất 
nhiều doanh nghiệp đã buộc phải rút lui khỏi thị trường. Tuy nhiên, đối với Công ty 
CP Cơ khí Ô tô Uông Bí, Ban giám đốc và tập thể CBCNV Công ty đã không ngừng 
nỗ lực thi đua, vượt qua khó khăn, tập trung mọi nguồn lực, chủ động đề ra nhiều 
giải pháp thích hợp để đứng vững, hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch sản xuất kinh 
doanh và bảo đảm thu nhập ổn định cho người lao động.


