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Phan tich can bang cung cau ddi voi
tjui hoach phat trien dién luc

TS. TRUONG HUY HOANG
Truong Dai hoc Dién luc

Tém tat: Trong viéc trién khai qui hoach phdt trién dién luc gan day thudng hay xdy ra tinh trang chdm tién do,
dan dén nguén cung khong ting trudng kip dé ddp ving duge nhu cdu, gdy thiéu dién trdm trong trong nhiing ndm
qua, dnh hudng khong tot dén sy phdt trién kinh té va doi song sinh hoat ctia ngudi dan. Cé nhiéu nguyén nhan,
nhung ligu cé nguyén nhdn nao xudt phdt tir chinh viéc xdy dung qui hoach hay khong? Bai bdo dua ra mot cdch
nhin nhan vé phuong phdp qui hoach dang dugc dp dung duii gidc do phan tich can bang cung, cdu nhdm muc dich

trd 10i cho cau héi trén.

I. Phuong phap qui hoach phat trién
hé thong dién dang dugdc ap dung

Theo qui trinh qui hoach dién truyén thdng, budc
dau tién cta cong tac qui hoach phat trién hé théng
dién (HTD) 1a dy bdo su phat trién ctia nhu ciu dién
trong tuong lai, bao gom du bao nhu ciu dién nang va
nhu cdu codng sudt. Két qua ctia budc nay sé cho ra nhu
cdu dién nang cho tling nam trong tuong lai cing véi
céc biéu d6 phu tai cho cac ngay dién hinh trong nam.

Trén co s& du bao nhu cdu trong budc 1, trong budc
2 ngudi ta sé xay dung phuong an ky thuat t6i uu cho
viéc phat trién hé thdng ngudn dién va ludi dién dé dap
ting nhu cau. Viéc xac dinh phuong an t6i uu sé dugc
thuc hién trén co s6 gidi bai todn cuc tiéu hda tdng chi
phi, bao goém ca chi phi dau tu va chi phi van hanh, dé
dap ting nhu ciu.

Trén co s6 xac dinh phuong 4n ky thuat cho viéc
phat trién nguén va ludi, trong budc 3, nguoi ta tién
hanh phan tich kinh t€ tai chinh bao goém viéc xc dinh
cac nguodn von cho viéc dau tu phat trién ngudn va
ludi, xac dinh gia thanh dién ning. Gid ban dién, vé
mit ly thuyét sé dugc xac dinh trén co s& chi phi bién
dai han gid thanh san xuét truyén tai va phan phdi dién
dén ho tiéu thu.

II. Phan tich phucong phap qui hoach
nganh dién trén quan di€m cung - cau

Xét trén quan diém cung - cu, ban chét cta qui
hoach ctia mét nganh bat ky c6 thé dugc xem nhu 1a
viéc xac dinh trang thai cAn bang ctia toan nganh trong
mot tuong lai dai, bao gom mtic san lugng va gid ca
& trang thdi cAn bing va xdy dung mot ké hoach dé
hudng t6i trang théi cAn bang dé. Thong thudng, doi
v6i hau hét cdc nganh, trang thdi can bing dugc xdc
dinh bdi m6i quan hé tuong tac gitia cung va cau. Tuy
nhién, qua qui trinh l4p qui hoach nganh Dbién dugc
mo ta trén, chung ta c6 thé thdy moét dic thu 6 nét cua
qui hoach nganh Pién d¢ la tinh dinh hudng cau, hay

ndi cach khéc, san lugng dugc xac dinh chi bdi nhu
cau, nganh Dién phai ¢ trach nhiém dap ting da nhu
cu dién véi bat ky muc gia nao.

Tuy nhién, trong hai thip ky qua, nén kinh té ting
trudng voi toc do cao, thém vao d6 doi song sinh hoat
ctia ngudi dan cing dugc nang 1én, do vay nhu ciu
dién da ting lén véi téc do 16n. Mdc du trong nhiing
nidm gin day, toc do tang trudng cua nén kinh té co
chiing lai do tdc dong cua khting hoang kinh té, nhung
toc d¢ tang trudng cua nhu cau cdu dién van cao do
nén kinh t€ dang & trong giai doan cong nghiép hoa.
Trong khi dé, nguén nang lugng so cap cho san xuat
dién dang dan can kiét. Trong bdi canh do, van dé dat
ra 14 liéu phuong phap qui hoach dinh huéng cau c6
con phu hgp niia khong? Trong phan dudi day ching
ta sé phan tich phuong phap qui hoach hién nay theo
mo hinh cung cau.

Hinh 1 biéu dién céc dudng cung va cdu trong ké
hoach dai han vé dién nang. Trong ké hoach ngin han,
vi du ké hoach gio t6i hay ngay t6i, duong cau dién
nang c6 thé dugc coi nhu la dudng thing ding, hay
néi cach khac, nhu cdu dién nang khong phu thudc
vao gid do céc thoi quen tiéu dung khong kip thay dai
theo nhiing thay ddi vé gid. Tuy nhién, khi thoi gian
ké hoach dugc xét dén cang dai hon, duong ciu dién
ndng sé ngay cang c6 do déc nghiéng hon, do ngudi
tiéu diing c6 nhiéu thoi gian hon trong viéc thay déi
ké hoach tiéu thu dién ning ctia minh mét cach t6i uu
hon dé dép ung lai nhiing thay d6i vé gid. Ching han
khi gia ting, cdc doanh nghiép d4y manh viéc ép dung
cac giai phap tiét kiém dién trong san xudt; cac hd gia
dinh mua sdm cdc thiét bi tiét kiém dién, thay déi théi
quen, va nang cao y thtc tiét kiém dién hon. Do vay &
thoi gian ké hoach dai han dugc xét dén trong céc tong
so do, duong cau dién ning sé cé hinh dang dic trung
cta dudng cau, do 1a mot dudng cong doéc xudng ti
trai qua phai.
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Hinh 1. M6i quan hé cung-cau khi san luong qui hoach thdp hon
san lugng cdn béng

Déi v6i mot thi truong canh tranh hoan hao,
duodng cung dai han cta toan nganh chinh la duong
chi phi bién dai han ctia nganh. D6i véi doanh nghiép
ddc quyén ma muc tiéu la t6i da hoa lgi nhuan, duong
cung sé thu vé mét diém lgi nhuén doanh nghiép dat
toi da. Trong nganh Dién, ngay ca khila doc quyén, gid
dién thuong dugc kiém sodt & mtiic bang chi phi bién
nhdm dat dugc t6i vu hda phuc lgi déi véi toan bo xa
hoi. Do véy & déy ta c6 thé gia thiét dudng cung dai
han ctia nganh Dién chinh 1a duong chi phi bién dai
han ctia nganh.

Goi Qe la gia tri cAn bang thi trudng trong dai han
dugc xac dinh béi giao diém ctia hai dudng cung va cau.
Theo phuong phap qui hoach mang tinh dinh huéng
cau dang dugc ap dung hién nay, du bao nhu cau dién
néng trong dai han sé cho ra mét gia tri du bao Qf khong
phu thudc vao gia ca dién néng; gid tri nay thuong sé
khac véi Qe, va do véy, cAn bang cung cau dién nang
trong tuong lai sé khong dugc dam bao. Dudi day ta sé
phén tich xem diéu gi sé xay ra néu gid tri du bao Qf 16n
hon hodc nho hon gid tri can bing Qe.

Truong hop Qf < Qe: Khi do, theo nguyén tic
dinh gia dua trén chi phi bién dai han, gia dién ning
sé bang chi phi bién dai han d€ san xuit thém mot
don vi dién nidng & muc san lugng Qf, dugc ky hiéu
la Psf. Tuy nhién, néu mtic gid nay trd thanh hién thuc
trong tuong lai thi nhu cdu dién ning khi do sé ting
1én 6 mic Qf. Khi dé néu cac doanh nghiép van gita
nguyén muic san lugng Qf thi sé xdy ra tinh trang thiéu
dién. Ngugc lai, néu coi viéc dap ting da nhu cau vé
dién nhu 13 mét nhiém vu bat budc cua nganh dién,
thi cac doanh nghiép san xuit dién sé phai hy sinh lgi
ich ctia minh, thdm chi c¢6 thé bi 16 do phai cung cip
v6i chi phi bién ngén han cao hon nhiéu so véi gid ca.

Truong hop Qf > Qe: Trudng hop nay thudng hay
xdy ra khi cac dy bao nhu cau dién dugc dua ra dua
trén cac dii liéu tiéu thu dién trong qua kht & giai doan
dau ctia qua trinh cong nghiép hoa; khi d6 viéc dién
khi hoa cac qud trinh san xuét dang phat trién manh,
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TRAO DO1

dong thoi ngudn cung ting niang lugng con dang doi
dao, do vay nha nudc van con duy tri chinh sach gia
dién thdp dé€ ho trg phat trién. Dic biét doi voi Viét
Nam, gia dién dugc kiém soat bdi Nha nudc va chinh
sach gia dién con phai chiu rang budc vé thuc hién cac
muc tiéu kinh té€ - xa hoi nhu 6n dinh gia ca hay viéc
thuc hién cong ich. C6 thé ndi rang, trong giai doan
dau ctia phat trién kinh t€ & nudc ta, cac doanh nghiép
cling nhu ngudi dan da tiéu dung dién véi nhan thic
rang, ngu6n cung ting dién la doi dao va gia dién ré, do
vdy dan dén d¢ dan héi nhu cdu dién ning so véi téng
san phdm quéc dan 1a kha cao.
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Hinh 2. Méi quan hé cung-cdu khi sén lugng qui hoach Iém hon
san lugng can béng

Tuy nhién, do nguoén cung néng lugng so cip cho
san xudt dién 1a c¢6 han, néu nhu cdu dién néng tiép tuc
tang truong nhu vay thi dén mot lic nao do sé vugt
qua kha nidng cung cép ctia nguén cung va dan dén
tinh trang mat can bang cung cau. Hinh 2 cho thiy,
néu hanh vi tiéu thu dién tiép tuc dién ra nhu trong
qua khti thi nhu ciu dién ning dugc dy bao sé & muic
Qf 16n hon muc cin bang Qe. D€ c6 thé thuc déy cac
nha san xult sdn sang cung ting ra ¢ muc san lugng
Qf, thi gid phai dugc xac dinh ¢ mtic biang chi phi bién
dai han Psf ma luc nay da tang 1én cao va l6n hon mic
gia can bang Pe do su can kiét dan ctia cac nguodn tai
nguyén. Tuy nhién, néu gia dugc dat ra 6 muc Pf thi
nhu cdu sé chi § mtic Qd < Qf va do vy sé xay ra tinh
trang thtia cung.

III. bé xuat cai tién phucong phap
qui hoach dién
Qua phén tich trén, ta thiy phuong phép qui hoach
truyén théng ham chia mot rai ro 16n dan dén mat
can bang cung cau khi trién khai qui hoach ma nguyén
nhan chinh ndm & tinh dinh huéng cdu cta qui hoach.
San lugng toan nganh trong tuong lai dugc xac dinh
chi dya trén dy bao nhu cau dudi dang mot con s6 cu
thé khong phu thudc vao gid ca va kha ning cia ngudn
(Xem tiép trang 33)
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vé dac trung, ki thuat, tinh ning, d6 bén, st dung tét,
than thién v6i moi trudng. “Dédc biét, chung tdi luoén
tim hiéu vé s& thich ctia khach hang & tling viing mién,
gam mau, kiéu dang, gid ca... dé€ san xudt nhiing san
phém phut hgp véi mdi khach hang & mdi ving mién.
Céi ma chung t6i dua ra cho khach hang la tht khach
hang can chti khong phai la tht ma ching t6i c6” - dng
Hiéu nh4n manh.

Mic du vay, diéu c6t yéu ma HTX Tram Hanh van
ludn duy tri va coi la muc tiéu s6ng con, d6 la luon ludén
cdi tién chét lugng. Chat lugng san phidm 1a mot yéu to
rit quan trong. Chét lugng san phim t6t sé nhu sgi day
v hinh rang budc chidt ché khach hang véi ngudi san
xudt, tao da thuén lgi, thanh hay bai ctia san phdm lam
ra. Ma chét lugng san phdm phu thudc rat 16n vao yéu
to con ngudi, ki nang tay nghé va cdi tim ctia ngu6i thg
da gui vao san phdm... Hoi tu tit cd nhiing diéu nay,
thém vao d¢ la tdn dung hiéu qua cac kénh quang cao,
tuyén truyén, khuyéch truong thuong hiéu qua bao
chi, truyén hinh, qua nhiing cudc héi chg trién 1am va

PHAT TRIEN

nguoi tiéu dung... HTX Tram Hanh da thuc sy tim
dugc mot hudng di cho riéng minh.

Trudc nhiing khé khan kinh t€ chung hién nay,
HTX Tram Hanh ciing khong tranh khoi nhting lao
dao, chinh vi vay, HTX can phai c¢6 d6i sach phu hgp
dé giti viing muc ting trudng. Ong Nguyén Trong Hiéu
cho rang, moi hoat dong ciia HTX Tram Hanh phai
ludn gén véi chién lugce phat trién du lich ctia thanh
phd ba Lat. Chinh vi vy, d€ khong bi “hat” khoi gudng
quay nay, HTX van duy tri tham gia cac chuong trinh
chung ctia Thanh phd, tham gia cac hoi chg trung bay,
trién lam d€ quang bd hinh anh, san phdm cta HTX,
tiép tuc tim kiém khach hang d€ tiéu thu san phdm
thong qua céc hoi chg, trién lam, 1€ hoi... “Toi tin rang
v6i su quyét tam nay, kho khian sé tiing budc qua di.
Du lich Pa Lat con thi chung t6i con. Van con nhiéu
du khach tim dén vé6i thanh phé méng mo thi hoa kho
va cac san phdm dugc lam ra tii d6i ban tay va tinh yéu
nghé ctia ngudi thg HTX Tram Hanh van con dugc
yéu thich va c6 ché diing viing vang”. <

Pao Phai

Phan tlch can hang cung caulll (Tiép theo trang 25)

Xac dinh murc san
lugng qui hoach cén
bang cung-cau

Du bao nhu cau
dai han

Xac dinh duong
cung dai han

qui hoach dién luc gan day chinh la do tinh
dinh hudéng cau ctia phuong phap qui hoach

Xay dung phuong
an ky thuat

Xay dung phuong
an tai chinh

Hinh 3. Qui trinh d@é xudt cho qui hogch hé théng dién

dang dugc dp dung. Da dén luc ching ta
khong thé thoéa man nhu cdu & bat ki muc
gia nao, ma nhu ciu dugc théa man va mic
gia phai la hai bién dugc xac dinh dong thoi.
Bai bao cling dua ra dé xuit vé viéc xac dinh
muc dong thoi san lugng qui hoach va gia
dién qui hoach dya trén mo hinh cén bang
cung cau, qua dé gitp cho cac co quan chuic
nang c6 nhiing giai phdp phu hgp, nham xéay
dung cac qui hoach phat trién dién luc c6
tinh kha thi.

TAI LIEU THAM KHAO

cung. D€ khic phuc rti ro néi trén, ching ta cin phai céi tién
phuong phap qui hoach sao cho phtt hgp véi qui luét cung -
cau. Hinh 3 thé hién qui trinh qui hoanh hé thong dién dé xuat
theo d6 mtic san lugng toan nganh trong tuong lai phai dugc
xac dinh mot cach dong thoi véi gid ca dya trén moi quan hé
cung cau.

Dé 6 thé xiy dung qui hoach theo qui trinh trén, ching ta
phai xac dinh cac duong cung va cdu dién ning trong dai han
phu thudc vao gid dién.

IV. Két luan

Qua viéc ap dung mo hinh cung - cau phan tich phuong
phép qui hoach hién nay, bai bdo rat ra két luén ring, mot
trong nhiing nguyén nhéin dan t6i viéc cham tién do cua cac
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