Chile ming 43 nam ngdy Fhank Igp Tong Cong 1y Bign lne mign Bie (6/10/1969-6/10/2012)

Cong ty Dién luc Thai Nguyén:

Chuyén nghiép va chuan hoa

O md hinh quan ly hién dai, ngudi lanh dao cao nhat phai huéng dén viéc chuyén
nghiép héa, chuan héa cac nguyén tic lam viéc & tat ca phong ban ctia cong ty. Piéu nay
sé tao ra mot moi trudng lam viéc minh bach, cong bang va hiéu qua. Cong ty Pién luc
Thai Nguyén (CTDLTN) la mét trong don vi dién hinh, tién phong cia Téng cdng ty Dién
luc mién Bac trong viéc thuc hién cach quan ly, van hanh theo huéng chuyén moén hoa.

P
ng Pinh Hoang Duong - Gidm d6c Cong ty cho
biét, xdc dinh moé hinh quan ly hién dai sé tao ra
mdi truong lam viéc lanh manh cho CBCNVC-
LD, ti nam 2008, Cong ty da thay d6i mo hinh
quan ly ma cy thé1a chuyén moén hoa trinh d9, nghiép vu cho
CBCNVC-LD. Trao déi vdi chung toi, ong Dinh Hoang Duong
cho biét, hang ndm, CTPLTN déu dua ra cac giai phap thuc
hién phu hgp véi chu dé€ hoat dong. Thuc hién chuyén mén
héa hay chudn hoa céc nguyén tic lam viéc truge hét phai la sap
x€p hoan thién mo hinh t& chiic méi, soan thao, bg sung, stia
d6i cdc qui ché vé cong téc ludn chuyén cin bo, tién luong va
qui ché thyc hién san xudt khac... pht hgp véi tinh hinh chung
Cong ty. Va viéc nay da dugc CTDLIN thuc hién theo tling
budc va cé tiéu chi cu thé.

Nam 2009, CTDLTN dua ra tiéu chi “Tat ca vi cdc Dién luc”
nghia la trong ndm sé c6 nhiéu hoat dong trong tdm danh cho
cac bién lyc ti co s& vat chat dén nguodn nhén lyc. Trong dd,
CTDLIN da thuc hién viéc luan chuyén, diéu dong lao dong
b6 sung cho cdc Pién lyc khé khin... Dén ndm 2010, Cong ty
da x4y dung cht dé€ hoat dong “Trach nhiém ctia ngudi diing
dau” Pay sé 1a nam ma CTDLTN sé chu trong ning cao tinh
thin trach nhiém dén cong tdc dao tao, bdi dudng nghiép vu
cho nhiing ngudi quan ly, diing dau & cac Pién luc, phong
ban Pién lyc Thai Nguyén da phdi hgp véi truong PHBK Ha
Noi t6 chuic cac 16p bdi dudng nghiép vu vé quan ly kinh té tai
chinh quan tri doanh nghiép cho déi ngt quan ly. Chinh vi vay
néu nhu ngudi quan ly khong néu cao tinh thén trach nhiém
v6i cong viéc thi ddng nghia véi viéc tu loai minh ra khoi déi
ngt quén ly. Hoat ddng nay da tao budc chuyén bién manh mé
trong nhén thiic va hanh dong ctia ngudi quan ly. Tiép theo da
nay, ndm 2011, CTPLTN xay dung cht dé “Néng suit - Chat
lugng - Hiéu qud, dam bdo an toan vé sinh lao dong”. Theo
d6, ndm 2011, Cong ty da phat dong va t6 chiic c6 hiéu qua
cac phong trao thi dua thudng xuyén, thi dua theo chuyén dé
nhu: Phong trao thi dua “Pién lyc vin hanh, kinh doanh gio6i”;
Phong trao “Pam bdo tién do, chat lugng va hiéu qua trong
stia chita thuong xuyén va stia chiia 16n”; Phong trao thi dua “
Xanh - sach - dep, ddm bao an toan vé sinh lao dong”..

Va nam 2012 CTPLTN lya chon muc tiéu “Néang cao chét
lugng CNVC-LD” ma cu thé 1a vé trdch nhiém, ning luc, trinh
do ctia CNVC-LD. Cu thé: M& cic 16p tap huédn vé quan tri
kinh doanh, qui trinh an toan, ky thuit van hanh, cong tac
kiém tra thiét bi do dém, lanh héa doanh nghiép, kj ning

lanh dao. Bong thdi, t6 chiic thi nAng bac, nang luong cho 225
CNVC-LD ding ky han. Sat hach quy trinh an toan lao dong,
tap hudn an toan lao ddng, PCBL, PCCN cho 100% CNVC-LD
trong toan Cong ty. Tdng cudng chi dao cac Pién luc va phong
kinh doanh lam t&t cong tdc kiém tra, gidm sat trong cong tac
kinh doanh va quan ly khach hang, phat hién kip thoi nhiing
sai s6t d€ khic phuc, stia chia. ..

Su chuyén nghiép hda, chuéin hoa trong tiing cong viéc &
CTDLIN dugc qui dinh rd rang khong chi déi véi ngusi diing
ddu ma ca trong cdng tac quan ly dudng day va tram dén cac
nghiép vu kinh doanh ban dién cho tting tram ban 1é, tling ca
nhan phu trach, vi vy tinh thin trach nhiém ctia nguoi cong
nhén vin hanh dugc nang cao; ¢ kha ning téng hop tdt ca vé
quan ly ky thuat van hanh, quan ly hé théng do dém, quan ly
khach hang va giao ti€p khach hang trong nén kinh t€ thi truong.

Viéc thay d6i mo hinh quan Iy ctia CTDPLTN da c6 tdc dong
tich cuc dén hiéu qua san xuét kinh doanh, dén doi s6ng tinh
than cta ngudi lao dong. Lién tuc trong 4 ndm lién (ndm 2008
dén nim 2011), CTDLTN lu6n 1a don vi hoan thanh xuit sic
toan dién cdc chi tiéu SXKD. Ddc biét la cong tac quan ly ky
thuét, bido ddm an toan, thyc hién gidm tén that dién nang. Chi
tiéu t6n that dién nang gidm so v6i k€ hoach ti 0,04%+0,56%;
nam sau gidm hon nam trudc ti 0,06%-+1,05%. Néu nhu nam
2008 da giam so v6i ndm 2007 1a 1,05%, thi dén ndm 2009 giam
hon so v6i nam 2008 14 0,34%. Doanh thu nam 2011 dat 1.194
ty dong, ting 120% so véi cung ky; luong binh quan dat 7,7
triéu dong/ngudi/thang.

Mot minh chiing cho sy quyét tim cao ctia d6i ngi lanh
dao CTDLIN trong viéc thay d6i mo hinh quan Iy 1a vao nam
2009, Cong ty da tién hanh tiép nhan xong ludi dién ha ap
nodng thon d€ bén 1é dén tiing ho, thoi han 3 thing 10 ngay. Va
dén 31/10/2011 da c6 234.276/236.655 ho c6 dién ludi dat ty 1é
98,99%. Con dén thoi diém nay, Thai Nguyén da c6 144/144 xa
da c6 dién ludi dat ty 1é 100%; Déy chinh la két qua ctia sy dong
thuén, sy nd luc hét minh vi cdng dong cia CTPLIN trong
su6t thoi gian qua.

Dau biét viéc thay d8i cich quén ly 1a hét stc can thiét,
nhung khéng phai doanh nghiép nao cing manh dan thuc
hién va thyc hién thanh cong. Véi y chi, long quyét tim va tinh
than doan két mot long, CTPLTN da lam dugc diéu nay va
thuc su 12 mot dién lyc dién hinh cho nhiéu doanh nghiép khac
phéi hoc hoi. <
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