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TOM TAT

Phdt trién chwong trinh nha truwdng la chwong trinh do nha
trwdong thiét ké va thwc thi sao cho phtt hop véi ddc trng clia
méi nha trwong. Do dé, cdc bén lién quan nhw céng dong, chinh
quyén dia phwong, gido vién, hoc sinh, lidnh dao nha trwdng, phu
huynh hoc sinh déng vai tro quan trong trong phdt trién chwong
trinh nha trwdng. Bai viét tim hiéu thuwc tién sw tham gia ctia cdc
bén lién quan trong phdt trién chwong trinh nha trwong tai cdc
trworng phd théng & Viét Nam trén hai binh dién: mirc dé tham
gia va hiéu qud tham gia ctia cdc thanh phdn trong phdt trién
chwong trinh nha truong.

ABSTRACT

School-Based Curriculum Development (SBCD) is a
curriculum designed and implemented by school to match with
the characteristics of each school Stakeholders such as
communities, local authorities, teachers, staff, students, school
leaders, and parents play an important role in decision making
relating to school activities as well as School-Based Curriculum
Development. The paper investigates the practical
implementation of School-Based Curriculum Development at
schools in Vietnam on two aspects: the level of participation and
the effectiveness of participation in School-Based Curriculum
Development,

1. Pit van deé

Malcolm Skilbeck (1984) cho rang phat

Nhiéu thanh phin khac nhau dwgc thu hut
tham gia vao qué trinh phat trién chwong
trinh nha treong. D6i méi gido duc hién nay

trién chwong trinh nha trwong (School-
based curriculum development - SBCD)
dwoc biét dén tir nhitng nam 60, 70 cda thé
ky XX. SBCD gan v¢i qua trinh trao quyén tw
chi va trach nhiém x3 ho6i cho cic nha
tredong va tw chit nghé nghiép cta gido vién.

cua Viét Nam dang di theo ti€p cdn nang luc,
hwéng téi trao quyén tw chia trong phat
trién chwong trinh cho cac nha trueong. Biéu
nay dat ra van dé nhat thiét phai thu hut cac
co s& gido duc, cu thé 1a huy dong cac thanh
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phin khac nhau cé lién quan dén nha
treong cung tham gia vao qua trinh phat
trién chwong trinh. Bai viét tim hiéu vai tro
clia cac bén coé lién quan trong qua trinh
nay, tir d6 bwéc ddu dwa ra mét s6 dé xuat
van dung tang cwong sw tham dw cta cac
bén c6 lién quan trong phat trién chwong
trinh nha trwong dap &ng déi méi chwong
trinh gido duc phé théng tai Viét Nam.

2.Khai quat phat trién chwong trinh
nha trwong cé sw tham gia cua cac bén
lién quan

2.1 Phdt trién chwong trinh nha
trwong coé sw tham gia

2.1.1 Chwong trinh nha trwong

Masahiro Arimoto (2012) cho rang
chwong trinh nha trwong (School based
curriculum development - SBCD) xuit hién
cung v&i xu hwéng quan ly dwa vao nha
treong & nhiéu qudc gia trén thé gidi. The
commonwealth of learning (2000) tir géc
nhin cua gido vién cho rang chwong trinh
nha trwong la mét chwong trinh do nha
treong lwa chon ndi dung va kién thirc hoc
tap va c6 kha nang stra d6i hodc thay doi cac
hanh vi ctia nguoi hoc. Skilbeck (1984) lam
rd khai niém “chwong trinh dwa vao nha
trwong” hay “chwong trinh nha treong” la
nhitng quyét dinh quan trong lién quan dén
thiét ké ndi dung, t6 chirc thyc hién chwong
trinh va viéc danh gia hoc tap sé dwoc thuc
hién & cip do nha truong.

Nhuw vay, chwong trinh nha trwong la
chwong trinh do nha trwong thiét ké va
thwc thi phu hop véi ddc trwng ctia méi
nha trwong.

2.1.2 Phdt trién chwong trinh nha
trwong cé sw tham gia

Thuat ngit SBCD trong thap nién 70 va
80 d6i dién véi méi quan hé gitra tw chu,
trach nhiém xa hoi cda nha trueong va trach
nhiém cua cac co quan quan ly nha nwéc vé
gido duc cling nhw cac td chirc c6 lién quan
téi gido duc. Nhiéu hoc gid trong d6 cé
Rachel Bolstad (2004) quan niém thuat
nglt phat trién chwong trinh “tip trung vao
nha trwong” hon 1a phat trién chwong
trinh “dwa vao nha trwedng”. Colin J. Marsh,
Christopher Day, Lynne Hannay & Gail
McCutcheon (1990) quan niém thuat ngit
“tap trung vao nha trwong” phan anh mot
vi tri trung gian gitta hai thai cyc tap trung
va phi tap trung (Marsh et al 1990), va chi
ra rang viéc dwa ra quyét dinh vé chwong
trinh khéng hoan toan chi dién ra trong
trreong hoc.

Skilbeck (1984, cited in Marsh et al,,
1990; p. 48) dinh nghia SBCD la “lap ké
hoach, thiét ké, ap dung va danh gia chuvong
trinh hoc clla ngwoi hoc thong qua co s&
gido duc trong d6 ngudi hoc la thanh vién”.

Theo W. Reid (1987), quan niém vé
“chwong trinh 1a nhitng van ban nham xac
dinh khéi lwgng tri thitrc ma hoc sinh phai
hoc” can phai dwoc chuyén din sang hwéng
“chwong trinh 1a phwong tién gidp hoc sinh
hinh thanh ban sic c4d nhan va tip thé”. Nhw
vdy, muc tiéu cudi cung cua viéc day hoc
(thuwc hién chwong trinh) la lam cho nguoi
hoc biét ré dwoc ho la ai, c6 nang lwc lam gi.
Theo cach tiép cin nay ciia W. Reid, phat
trién chwong trinh c6 thé dugc xem la qua
trinh thiét ké va thwc hién mot du 4n 16n
mot cach téng thé, & d6 c6 nhiéu nguwoi voi
cac vi thé khac nhau sé tham gia va moi y
kién déu dwoc cAn nhic mot cach cin trong.
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Rachel Bolstad (2004) din ra nghién
ctru clda Bezzina nhan manh tinh phéi hop
gitra can bd nhan vién 1a mét dic trueng noi
bat cia SBCD. Theo dé, “SBCD la mot qua
trinh trong dé6 mét bo phan hodc toan bd
thanh vién cta hoi déng trwong lap ké
hoach, thuc hién, danh gid mot hodc nhiéu
linh vyc/khia canh cida chwong trinh nha
treong. Pieu nay dong nghia véi viée c6 thé
duy tri chwong trinh dang c6, hodc tao nén
mot chwong trinh méi. SBCD 1a mot nd luc
clia tap thé khong phai 1a nhitng nd luc c6
tinh ca nhan cuda gido vién, cac nha quan ly
déi voi viéc van hanh ngoai gidi han cda
chwong trinh hop tic dwoc chidp nhan”
(Bezzina, 1991, tr.40). Ciing theo Bezzina
(1991) c6 thé c6 hai loai sdn phdm chinh
theo tiép cin xdy dwng chwong trinh nha
treong. Trong d6é viéc diéu chinh lam
chwong trinh da dwoc xay dung tir cap trén
phu hop hon ddi véi diéu kién cu thé cia dia
phwong va nha trrong mang nhiéu sic thai
cta SBCD vi n6 dwogc thwe hién dwa trén sw
hop tac cao gilta cac thanh vién trong nha
trueong va nha quan ly gido duc cac cip bén
ngoai nha treong.

Rachel Bolstad (2004) trinh bay quan
niém cuda td chirc OECD lién quan dén dinh
nghia phat trién chwong trinh nha trueong
nhu sau: “Bat ky mét qua trinh nao dwa trén
co s& hoat dong va nhu ciu cta nha truong,
c6 lién quan dén chwong trinh ctia nha
treong, lién quan dén sy phan phoi lai
quyén lwc, trach nhiém gitra cac co quan
gido duc trung wong, dia phwong va nha
trueong” (OECD, 1979; tr.4)

Nhw viy, phdt trién chwong trinh nha
trwong cé sw tham la moi hogt déng (hodc

qud trinh) lién quan dén chwong trinh do
nha trwong khéi xwéng hodc xudt phdt tir
yéu cdu/nhu cdu cta nha trwong véi sw
tham dw cdu cdc bén co lién quan. Qua trinh
nay dan dén viéc phan bé lai quyén luc,
trach nhiém, pham vi diéu hanh gitra cac
nha quan ly gido duc cip trung wong va dia
phwong, theo d6é nha trwong dwgc trao
nhiéu quyén tw chd hon vé mat thé ché,
quan ly va trach nhiém chuyén mén, cho
phép ho c6 dt kha nang diéu hanh cac hoat
dong lién quan dén qua trinh phat trién
chwong trinh.

Tl nhitng quan diém vé phat trién
chwong trinh nha truwdong (SBCD) trén, cé
thé thiy day 1a mot thudt ngit con nhiéu
cach hiéu khac nhau, dwa trén nhirng cach
tiép cdn khac nhau. Nhitng diém chung c6
thé rut ra khi nghién ctru vé SBCD bao gom:

- SBCD ra doi tir quan diém quan ly dwa
vao nha trwong, dé 1a sy phan quyén ra
quyét dinh cic van dé cta nha trueong cho
chinh nha trwong, trao nhiéu hon quyén tw
cht cho nha trudong.

- SBCD thé hién su trao toan quyén
hodc mot phan quyén quyét dinh vé chuwong
trinh cho nha trwong véi sw tham gia cda
cac bén lién quan nhw cac nha quan ly giao
duc cip trung wong, dia phwong, nha
truong, gido vién, hoc sinh, phu huynh va
cong dong.

- SBCD khong nhitng ham y trao toan
quyén tw chd cho nha truong trong viéc
quyét dinh néi dung sé giang day, ma con la
trach nhiém trong chuin bi nhirng tai liéu
giang day cho chwong trinh. Theo nghia
hep, SBCD quy dinh cac nha quan ly gido
duc & trung wong sé uy thac mot s6 quyén,
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hodc trao mot sé quyén tw chu cho cic nha
chtrc trach dia phwong hoac trwong hoc
thwe hién xac dinh mot phan nao do6 cua
chwong trinh nha trwedng.

SBCD dwoc nghién cru nay tiép cin
theo quan diém: Phdt trién chwong trinh
nha trwong (SBCD) la qud trinh do nha
trwong khéi xwéng hodc xudt phdt tir yéu
cdu/nhu cdu ctia nha truwdong, diéu chinh (cdi
bién) va lam chwong trinh dd dwoc xdy dung
tte cdp trung wong phit hop hon déi vai diéu
kién cu thé cta dia phwong va nha trwong,
trong dé mgt by phdn hodc todan by thanh
vién ctia héi dong trwong ldp ké hoach, thuc
hién, ddanh gid mét hodc nhiéu linh vwc/khia
canh ctia chwong trinh nha trwdng.

2.2 Cdc bén c6 lién quan trong phdt
trién chwong trinh nha trwong

Theo Arieh Lewy (1991) SBCD c6 thé
bi &nh hwéng hodc tich cuc hoac tiéu cuc
b&i phap ludt hoac cac van ban dwoc luat
phéap quy dinh. Cac bén lién quan la bat ct
ca nhin hodc nhom nguwoi hay mot to chire
nao c¢6 anh hwdéng hoac bi anh hwéng boi
hoat dong cla nha trwong. Ho cé thé thic
ddy hodc can tré thuc hién ké hoach gido
duc cta nha treong. Cac bén lién quan trong
hoat dong ctia nha treong c6 thé duoc xac
dinh: Lién d&i truc tiép (lién déi chinh cdp)
valién déi gian tiép (lién déi thir cdp). “Phat
trién chwong trinh 1 qua trinh lién tuc (xay
dung/thiét ké, thuc hién va danh gia, diéu
chinh) va phtc tap, v&éi sy tham gia cda
nhiéu bén lién quan bao gobm: Cac co' quan
quan ly gido duc cip trung wong va dia
phwong hay cac t6 chirc khac c6 lién quan;
cac chuyén gia mén hoc hay linh viec mén

hoc tr cac trwong dai hoc, trwong phd
thong; cac nha tam ly; cha me hoc sinh; gido
vién va trong mdt so treong hop la dai dién
cac doanh nghiép....

Rachel Bolstad (2004) din nghién
ctru cia Marsh et al (1990) da dwa ra téng
két rang: SBCD dwoc st dung & nhiéu thoi
diém khac nhau, c6 khi nhw mét khiu
hiéu, c6 khi nhw 1a mét triét ly gido duc,
hoac cling c¢6 khi nhw la mét phwong phap
hay mot ky thuat phat trién chwong trinh.
Khi dwgc tiép cAn nhw mot khiu hiéu,
SBCD “lién quan dén hanh déng & cap dia
phwong, né bao ham sy tham gia, kiém
soat tin goc; nhiéu néi dung khac dwoc toé
chirc sao cho di kém v&i s6 dong” (Rachel
Bolstad, 2004, tr.47).

Trong khi d6, Skilbeck (1984) phan
tich SBCD nhw mot triét ly gido duc, nhan
manh cac khia canh nhw chia sé quyén ra
quyét dinh gitra gido vién va hoc sinh, (hodc
gitra cic gido vién, hoc sinh va cong dong),
va hién tai SBCD thé hién nhw ly tuwdng
trong ban than ndi bo cac to chirc.

Theo quan niém cida to chirc OECD vé
SBCD (1979) thi ¢6 nhiéu co quan c6 trach
nhiém trong phat trién chwong trinh nha
treong. Cac co quan nay bao gom Bo Gido
duc, cac co quan gido duc dia phwong, hiép
hoi gido vién, héi phu huynh, cong dong,
dang phai chinh tri, cic phwong tién truyén
thong dai chung....

Sw tham gia cua cac bén co6 lién
quan trong phat trién chwong trinh nha
treong c6 sw tham gia dwoc thé hién
trong bang sau:
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Bén ngoai Bén trong

Cuyu sinh vién/ hoc sinh

Nha xudt ban sach

m Cac nha lam chinh sach

m  Cac nha qudn ly gideo duc, dao tao cap Bg, tinh, huyén

m Cic chuyén gia vé gido duc va dao tao

m Cac co quan/ cd sé si dung ngudn nhan luc dudc
dao tao

m Khach hang: phu huynh hoc sinh, néng dan,
cong déng, ...
Nha tai trg

Cdc t6 chiic phi chinh pht, cac t6 chiic xa hai

m Cdac nha qudn ly dao
tao cap trudng/ don vi
Giang vién, dao tao vién
Sinh vién, hoc sinh
Nhoém viét chuong trinh
Ky thuat vién va
nhiing ngudi phuc vu
gidng day, dao tao.

Du la thanh phan bén trong hay bén
ngoai nha truong thi xét vé vai tro, cac bén
c6 lién quan dwoc chia thanh: Cdc thanh
phan lién quan trwc tiép: La nhitng nguoi
c6 moi lién hé tryc tiép véi nha truong, co
quyén ra quyét dinh dé c6 thé tac dong truc
tiép dén hoat dong ctia nha truwong; cac
thanh phin lién quan gidn tiép: La nhirng
nhom nguwoi chi ¢é loi ich gidn tiép trong
nha trwong song cling chiu sy anh hwéng
bé&i cac hoat dong clia nha treong. Nhw vay,
nhirng thanh phan khac nhau tham gia phat
trién chwong trinh nha trwdng bao gom
nhitng bén lién quan truc tiép, bén trong
nha treong nhw: Gido vién, Hoc sinh, Hoi
dong trweong; cac bén lién quan bén ngoai
nah trweong nhw: Phu huynh, Céng déng, Cac
nhom xay dwng chwong trinh, Chinh quyén
dia phwong, Cac co quan quan ly gido duc
dia phwong, Cac t6 chirc doc lap, cac doanh
nghiép dia phwong.

2.3 Quy trinh phdt trién chwong
trinh cé sw tham dw

Robert M. Diamond (2003) quan niém
phat trién chwong trinh can dwoc ti€p cin
nhw mét qua trinh lién tuc hwéng dén muc
tiéu tao co hdi hoc tip tét hon cho nguoi

hoc. Qua trinh dé bao gbm cac hoat dong
dwoc chia thanh cac bwéc nhw sau: Phan
tich tinh hinh vé nhu ciu, diéu kién,...; xac
dinh muc tiéu; thiét ké no6i dung (cac khai
niém); thuwc thi chwong trinh vao thuec té;
danh gid chwong trinh d€ cé sw chinh stra
phu hop. Qué trinh nay gdbm 5 bwéc lién tuc
va khép kin dwoc so d6 héa nhw sor do 1.

2. Xac
1. Phan gy “5
tich tinh frlli’llé
hinh tiéu
5. 1¥anh 3. A’iét
gia ké
chuong 4 chuong
trln_l\ - prinh
Thuc
thi /
chuong
trinh

Sor dd 1. Cdc bwdrc phdt trién chwong trinh

Céch s3p xép nhu trén cho thiy day l1a
mot qua trinh dién ralién tuc véi muc tiéu
hoan thién khéng ngirng, khong thé tach
roi bat ki mot khau riéng ré nao ra khoi
toan thé.

Theo ti€p cin phat trién chwong
trinh nha trwong c6 sy tham gia, mo6i bén
c6 lién quan déu c6 vai tro nhit dinh
trong quy trinh.

Tdp 6 (12/2019)



TAP CHI KHOA HOC YERSIN - CHUYEN BE KHOA HOC & CONG NGHE

3. Thuwc trang sw tham gia cua cac
bén lién quan trong phat trién chwong
trinh nha trwong phé théng Viét Nam

Nghién ctru lwa chon khach thé bao
goém 100 CB quan ly (Hiéu trwdng, ph6 Hiéu
trwdng, tredng bo moén) va GV chaa cac

Két qua ngién cru dwgc thé hién trong
bang s6 liéu 1 va 2.

Bdng 1: Mirc dé va hiéu qud tham gia
ctia cdc thanh phan trong phdt trién chwong
trinh nha truwong

R R R x R Cronbach's Alpha
treong THCS thudc 03 thanh ph6: Thanh Cronbach’ Based P
XX AL T b2 , R o ronbach's ased on
pho Viét Tri tinh Phu Tho; thanh phé Ninh Alph Standardized N of Items
N . . R LTS 1 a2 a andardize
Binh tinh Ninh Binh; thanh phé Ha Tinh tinh P
- N x x [tems
Ha Tinh. S6 lwvong mau dwoc lwa chon ngau
nhién ddm bao dwoc y nghia thong ké. 0,79 0,805 9
Cac thanh Mu’Ac do tham .g:}a H!(_El} qua tham. gla
" A Tilé % theo diém ~ |Tilé % theo diém
phan tham X& Po hus Xé& Po hus
gia phat trién| PTB | P | lgch —— 440 1 p1B | *°P | 1ach chudn
N hang ~ | Khdng R R4t hang o
chwong trinh chuan thuee Thuwong thire chuan V& Trung Tét
nha trwong wong xuyén wong “Ulpinh | 1°
Xuyén Xuyén
1 |Gido vién 2,82 1 0’938 0 17,9 82,1 | 2,74 1 0,44 0 25,6 | 74,4
2 |Hocsinh 2,21 510,77 | 20,5 38,5 41 2,10 | 4 0,72 120,5|48,7 | 30,8
3 |Phu huynh 1,72 7 0,51 | 30,8 66,7 2,6 |1,62 8 0,59 | 43,6 | 51,3 | 5,1
4 |HOL domg) 5 46 064| 7,7 | 385 | 538 [233| 3 |066|103 462|436
trueong 3
5 |Codng dong 1,79 6|0,57 | 282 64,1 7,7 1,77 6 0,63 | 333|564 | 10,3
Cac nhém xay
6 |dung chuwong| 2,54 5 0,76 | 15,4 15,4 69,2 | 2,36 2 0,78 | 179 | 28,2 | 53,8
trinh
7 |Chinh quyén), o) 054| 41 | 564 | 26 |156| 9 |068]538|359]103
dia phwong 8
Cac co quan
g |quan 1y gidol, 10y 1072 | 128 | 333 | 538 |208| 5 |074|231 462|308
duc dia
phuwong
Cac t6 chic
g [d0c lap, céc) ool g 050 | 436 | 564 | 0 |164| 7 |067]462 436103
doanh nghiép
dia phwong

Nhin vao bang s6 liéu ta thiy gido
vién 1a thanh phin nhidn dwoc danh gia
cao nhit cta cac khach thé khao sat trong
phat trién chwong trinh nha trwdong trén

ca hai binh dién mc do tham gia va hiéu
qua tham gia véi PTB dat 2,82 va 2,74.
Cung thudéc nhom dwoc dadnh gid cao con
c6 “Cac nhém xay dwng chwong trinh” véi
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DTB dat 2,54 va 2,36; “ Hoi déng truong”
véi DTB dat 2,46 va 2,3.

Nhém cac bén cé lién quan tham gia
chwa nhiéu va hiéu qua tham gia chwa cao
bao goém: “Cac to chirc doc lap, cac doanh
nghiép dia phwong” véiDTB dat 1,56 va 1,6;
“Chinh quyén dia phwong” véi DTB dat 1,62
va 1,56.

Qua trao doi, H1 trén dia ban thanh phd
Viét Tri cho biét, gido vién la nguoi truec tiép
thwc thi n¢i dung chwong trinh trong 1ép ho
phu trach nén ho 1a nguwoi chi dong thiét ké
chwong trinh theo dic diém hoc sinh sao
cho van dam bao khung chwong trinh quy
dinh cia B6 Gido duc va Pao tao. M6t PH1 &

thanh ph6 Ninh Binh lai nhdn manh vai tro

tham gia vao phat trién chwong trinh nha
trueong. H2 tai Ha Tinh cho biét: Thanh phan
tham gia chd yéu la cac bén c6 lién quan
truc ti€p téi nha treong vi Luit gido duc va
ban than chwong trinh hién hanh chwa trao
nhiéu quyén cho nha trwong trong phat
trién chwong trinh va huy dong cac bén co
lién quan. Trong thoi gian téi khi chwong
trinh gido duc pho théng méi di vao thuc
hién, nhiéu diém mé&i budc hiéu tredng phai
tré thanh nguwoi diéu phdi trong phat trién
chwong trinh cho phtt hop véi thuc tién doi
ngili, hoc sinh, va co s& vat chat cia nha
treong.

Bdng 2: Cdc thanh phdn tham gia vao
quy trinh phdt trién chwong trinh nha

clia cac bén c6 lién quan bén trong nha trwong
R \ ho 13 nhi S co chuva
trlfo*ng v1.A’Q an u:ng ngu:o*lfo c~ uyeil | Cronbach's Alpha
mon, am hiéu, dwgc dao tao va bdi dwéng vé Cronbach's
b b e thuan Lot bi2 Alph Based on N of Items
. a .
C ,u’O’r}\g trlfl .rAlen thuan A(_)’l tron\g. 1(~en \soan. p Standardized Items
Cac bén cé lién quan bén ngoai sé la noi
tham khado y kién nhuwng sé lwong dwoc 0,804 0,812 5
tham khao rat it va khéng thwong xuyén.
Thamchi, mot s6 thanh phin khong bao gi¢
Cac bwéc Mirc dé tham gia Hieu qua
hat trién ; tham gia
Chpwn ok x&p | PO Tilé % theo diém &0 b3 1ach Ti € % theo
STT ongh pTB| ~°P 1éch chuin pTB| P PICCN  4i&m chuidn
nha trwong hang - - < hang | chuan
. chuan | Khéng R Rat
co su tham . ° | Thwong X ~ | Trung| . .
. thwong . °|thuwong Yéu| . Tot
gia ~ 2| xuyén N binh
xXuyén xXuyén
1 Phar;;f}i‘ bolpe2l 4 | 059 | 51 | 282 | 667 (259 2> | 064 |77 256 667
Xac dinh muc 2.5 1
2 | tiéu/ chuin (2,64 0,58 51 25,6 69,2 (2,67 0,58 |51] 2311718
daura
3 | THIEtk® yeal 25 | 067 | 103 | 154 | 744 [256] * | 068 |103] 231|667
churong trinh
g | Thuethi oot 10 065 | 103 | 77 | 821 [259] 2° | 068 |103] 205 [69,2
chuong trinh
5 | Panheld ool S ) o6 | 77 | 282 | 641 [241 ° | 075 |154] 282 [564
chuong trinh
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Nhin vao bang s6 liéu ta thay, cac bén
c6 lién quan tham gia hiéu qua nhit vao
thuc thi chwong trinh véi PTB dat 2,72,
sau d6 l1a dén thiét ké chwong trinh va xay
dwng muc tiéu, chuin dau ra véi DPTB dat
2,64. Hiéu qua tham gia t6t nhit lai la xac
dinh muc tiéu va chuidn dau ra cho
chwong trinh véi DTB dat 2,67. Khi trao
doi véi GV1 tai thanh phé Ha Tinh, ho cho
rang, ho 12 nguwoi thwe hién chwong trinh
trong thuwc tién nén ho tham gia sau vao
quy trinh nay hon cac bé phan khac H3
mot trweong THCS con cho biét, dinh ky
theo cac chu dé dwoc xdy dwng sé moi cac
bén c6 lién quan nhw cdnh sat, quan doi
hay chinh quyén dia phwong tham gia
vao tuyén truyén cac hoat dong cho nha
trwong. Tuy nhién, hiéu qua chwa cao va
tinh &ng dung chwa nhiéu, vin mang tinh

ly thuyét.

Tiéu chi c6 diém trung binh thip nhit
la: “Panh gia chwong trinh” véi DTB dat
2,56 va 2,41. Cac khach thé khao sat déu cho
rang day 1a cong viéc ctia Bo gido duc va Pao
tao va cac nha bién soan sach giao khoa chr
khong phai la cong viéc ctia gido vién, can b
quan ly cip truong.

Két qud nghién ctru thwc trang cho
thay, cac bén c6 lién quan gian tiép tham gia
m¢& nhat vao phat trién chwong trinh nha
trwedng. Tham chi, cac bén lién quan truc
ti€p ciling chi dong vai tro quan trong trong
khau thuc thi chwong trinh. Trao déi véi
GV2 va PH2 vé vin dé nay, ho déu nhat tri
v&i nguyén nhan do cach thic 4p dung moét

chwong trinh, mét b sach gido khoa va theo

tiép cin ndi dung ma Viét Nam dang thuc thi
trong thoi gian qua. V&i cach tiép can phat
trién chwong trinh nhw thé, gido vién va nha
truedrng khong c6 nhiéu khoang tréng dé huy
déng cac bén co lién quan vao phat trién
chuong trinh. Chwong trinh dwgc dinh hinh

va quy dinh sdn tir trén xuéng duwéi.

Hién tai, Viét Nam dang tién hanh dai
méi gido duc toan dién (Nghi quyét s6 29-
NQ/TW ngay 04/11/2013), chwong trinh
gido duc pho théng tong thé cia B6 Gido duc
va Pao tao (2017) xac dinh: “Chwong trinh
chi quy dinh nhirng nguyén tic, dinh hwéng
chung vé yéu cau cin dat vé pham chit va
nang luc cta hoc sinh, ndi dung gido duc,
phwong phap gido duc va phwong phap
danh gia két qua gido duc, khong quy dinh
quaé chi tiét, dé tao diéu kién cho tac gia sach
gido khoa va giao vién phat huy tinh chu
dong, sang tao trong thwc hién chwong
trinh” va “Chwong trinh bado dam dinh
hwéng thong nhit va nhitng ndi dung gido
duc c6t 161, bat budc ddi véi hoc sinh toan
quoc, dong thoi trao quyén cha dong va
trach nhiém cho dia phwong va nha trueong
trong viéc lwa chon, bé sung mot s6 noi
dung gido duc va trién khai ké hoach gido
duc phu hop véi do6i twong gido duc va diéu
kién ctia dia phwong, cia co sé& gido duc, gép
phan bdo dam két ndi hoat dong cia nha
truweong véi gia dinh, chinh quyén va xa hoi”.
Nhuw viy, véi d6i méi gido duc hién nay, sw
tham gia ctia cac bén c6 lién quan sé dwgc
ma& rong ca vé mirc dé tham gia va hiéu qua

cta qua trinh tham gia.
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4. Pé xuit mot s6 bién phap

Bién phdp quan trong nhit va can thuc
hién dé tang cwong sw tham gia clia cac bén
c6 lién quan dap &ng d6i méi gido duc hién
nay la nang cao nhan thirc cia can bo quan
ly, gido vién, cac thanh phan c6 lién quan
(phu huynh hoc sinh, chinh quyén dia
phwong, cac td chirc doan thé...) vé vai tro,
vi tri, nhiém vu trong phat trién chwong
trinh. Thi hai, cidc truong phé thong chu
déng lén phwong an thay déi cach thirc phéi
hop, lwa chon ndi dung phéi hop phu hop
véi dac diém cac bén cé lién quan dén nha
trueong dé qua trinh phat trién chwong trinh
nha treong dat hiéu qua cao nhit. Thi ba,
t6 chirc cac chwong trinh b6i dwdng thwong
xuyén va dinh ky cho cic bén lién quan vé
phat trién chwong trinh nha trudng gan véi
chwong trinh gido duc ph6 théng 2018.
Chwong trinh cung cip cac ky ning phdéi
hop va kién thirc nén tang vé phat trién
chwong trinh nha treong gan véi ddi maéi
gido duc dé cac bén c6 lién quan tham gia
mot cach cé trach nhiém va chit lwong.

5. Két luan

P6i méi cdn ban, toan dién gido duc
va dao tao, dap &ng yéu ciu céng nghiép
hoa, hién dai hda trong diéu kién kinh té
thi tredng dinh hwéng xa hoi chu nghia
va héi nhap qudc té doi hoi nhirng thay
ddi trén nhiéu phwong dién cua gido duc
trong d6 c6 mot khiu them chét 1a phat
trién chwong trinh nha treong. Sw tham
gia clia da dang cac bén c6 lién quan la co
s& dé chwong trinh dwoc bién soan sat
v6i thuc tién gido duc clia nha truong
nhat 1a phu hop véi hoc sinh va nhirng
bén lién quan khac. Thwc trang con nhiéu
han ché vé thanh phin tham gia va hiéu
qua tham gia ctia cac bén c6 lién quan
trong phat trién chwong trinh cho thay
Viét Nam cadn nhirng diéu chinh vé phat
trién chwong trinh néu nhw nhitng doi

m&i vé gido duc dién ra.
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