TAP CHI KHOA HOC YERSIN - CHUYEN PE QUAN LY KINH TE

LO'1 ICH KINH TE PHAN BO CUA CAC BEN
TRONG PAM PHAN KINH TE QUOC TE

Nguyén Thwdng Lang?

Title: The economic benefit
distributed among parties in the
international economic
negotiation

Tir khoa: Loi ich kinh té phdn bé,
bén, dam phdn kinh té quéc té
Keywords: Economic benefit in

negotiation  (EBIN), party,
international negotiation
Théng tin chung:

Ngay nhan bai: 15/5/2018;
Ngay nhdn két qud binh duyét:
2/6/2018;

Ngay chdp nhdn ddng bai:
25/7/2019.

Tdc gia:

1 Trwrong DH Kinh té quéc dan
Email:
Langnguyen3300@gmail.com

TOM TAT

Bai viét phdn tich loi ich kinh t€ phdn bd gitra cdc bén dam
phdn kinh té qudc té theo mé hinh cung - cdu trong kinh té hoc goi
la lgi ich kinh té€ trong dam phdn. Loi ich dam phdn dwoc phdn b6
theo cdc phwong thirc khdc nhau bao gém mét bén dwoc loi hoan
toan va moét bén chiu thiét hoan toan, mét bén dworc loi va mot bén
hoa vén, va cd hai bén déu thu dwoc loi. Dwa vao cdc phwong thikc
phdn bé loi ich dwoc xdc dinh, bai viét dwa ra cdc goi y lwa chon
kich bdn trong dam phdn kinh té quéc té.

ABSTRACT

The paper analyzes the the economic benefits distributed
among the international economic negotiating parties by the
supply-demand model in economics that called economic benefit
in negotiation (EBIN). Negotiation benefits are distributed among
them in a variety of ways, including one party acquires a full
benefit and the other makes a full loss, one gets benefit and the
other owns the break-even-point situation, and both parties are
mutually beneficiary. Based on the identified benefit ditribition
modes, the paper gives the suggestions to select the negotiating
scenarios in the international economic negotiation.

1. Giéi thiéu

loi ich kinh té dat dwoc cling nhw nhirng

Pam phan kinh té qudc té 1a cac cudc
thwong lwong nham dat dwoc cic thoa
thuén vé diéu chinh va phéi hgp chinh sach
gitra cac quoc gia trong linh virc thwong mai,
dau tw hodc cac quan hé kinh té khac. Dy la
loai hinh dam phéan tao ra cac cam két mang
tinh 1au dai, pham vi rong va cé tadc dong
tong thé khac véi dam phan kinh doanh
dworc thuc hién gitra cic doanh nghiép dé ky
két hop ddong mang tinh ngan han, pham vi
hep va c6 tac dong cuc bo. Vé ban chit, day
1a qua trinh phan bé loi ich gitra cac qudc gia
cac bén trong khudn khé cac quan hé dwoc
xdy dwng. Pé dam phan dat muc tiéu, cac
bén phai tinh toan cu thé va danh gia chi tiét

thua thiét c6 thé. Vi thé, viéc xac dinh ddng
loi ich phan b gitra cac bén trong dam phan
la cin c¥ co ban dé xiy dwng kich ban dam
phan ca chién lwgc va chién thuat.

Cac cudc dam phan kinh té qudc té dién
ra ngay cang nhiéu ca cap do song phwong,
khu vuc va lién khu vuc trong xu thé mo
rong toan cau hoa, canh tranh qudc té va tw
do héa thwong mai. Ching dwoc cac quoc
gia t6 chirc chit ché va chuyén nghiép nham
hinh thanh cic cam két qudc té toan dién va
sau sic. Tuy nhién, viéc phan tich cu thé lgi
ich phan b gitra cac bén dam phan nhit 1a
loi ich kinh t& van chwa dwoc thwc hién cé
hé thong, gdy khé khan nhit dinh déi véi cac
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bén trong Iwa chon kich ban phu hop. lam
kéo dai thdi gian dam phan va tang chi phi
doéi véi cac bén.

Bai viét duoc thuc hién nhdm 3 muc
tiéu: (i) Nhan dang loi ich kinh té cia dam
phan kinh t€ qudc té, (ii) phan tich loi ich
kinh té phan b gitra cac bén, (iii) dé xuit
cac kich ban dam phan kinh té quoc té.

2. Tong quan nghién ciru, co’ sé ly
thuyét va phwong phap nghién ciru

2.1. Téng quan nghién ciru

Pam phan kinh té quéc té la dam phan
gitra cac chu thé chinh phu hoic dai dién
chinh phu dé diéu chinh chinh sach mang
ban chit thwong mai, cé anh hwdng lau dai,
pham vi rong lién quan dén nhiéu linh vuc
nhw thwong mai hang héa, thwong mai dich
vy, dau tw, s& hitu tri tué, mua sam chinh
phd, co ché giai quyét tranh chp cho nén loi
ich thu dwoc tir dam phan dwoc cac bén
quan tdm hang d4u. San pham cta cac cudc
dam phan la cac hiép dinh nhw hiép dinh
thwong mai tv do song phwong, da phwong
hay hiép dinh thé hé méi hodc cac thda
thudn dwoc ky két. Cac danh gia dinh lwgng
tac dong cua hiép dinh hay loi ich kinh té
ctiia dam phan gbm tac dong téng thé, nganh
va phucloi (Plummer, Cheong & Hamanaka,
2010) hoic tac dong dén san lwong, thwong
mai, tién lwong, viéc 1am va cac san phim
(MUTRAP, 2011). Tuy nhién, lgi ich thwong
mai hay loi ich kinh té thwc té thu dwoc nay
khong hoan toan trung véi loi ich thu dwoc
tlr dam phan. Pam phan chinh sach thwong
mai gitra cac quoc gia can tranh dé cao bao
ho 1am bién dang loi ich va cach rng xw
thi€u cong bang gitta cac bén (Alfredson &
Cungu, 2008) vi pham nhitrng nguyén tac tw
do héa thuwong mai nhw khong phén biét déi
xtr, thwong mai tw do hon qua dam phan...
(WTO, 1995)

Cac nghién ciru vé dam phan kinh té
quoc té it dé cdp phwong thirc phan bé loi
ich kinh té gitra cac bén c6 qudc tich khac
nhau. Nhin chung, dam phan chiu anh
hwdng béi moi quan tim cta cac bén. Pay co
thé 1a nguyén nhan siu xa, gia tri, khat vong
va muc tiéu lam tang vi thé (Gregory, 2011).
Cin tach con nguoi ra khoi van dé va tip
trung vao loi ich gbm loi ich chung, lgi ich
riéng va loi ich xung dét trong doé loi ich
xung dot dwoc cac bén quan tim lén nhat
(Fisher & Ury, 2011). V4, cin nhin dang
vung c6 thé thoa thuin (ZOPA) gitra cac bén
gdm ngudi mua va ngudi ban 1a viing nam
trong khoang giita hai diém bao lwu dé
khong dan dén tinh trang mot bén bj thiét
hoan toan va mét bén lgi hoan toan hay ca
hai bén déu thu dwoc lgi ich. Coburn (2011)
coi loi ich xung doét 1a lgi ich mot bén dwoc
thi bén kia mit. Pong thoi, thong qua két
hop hai khia canh 1a quan hé gitra cac bén va
ban chit xung dot loi ich d€ hinh thanh 5
kiéu gidi quyét loi ich xung dot gobm canh
tranh - bén nay thidng bén con lai thua, hop
tac - hai bén cung thing, bu dip - bén nay
thua bén con lai thing, lang tranh - ca hai
bén déu thua va dung hoa - két hgp tit ca
cac ki€éu v&i nhau. Nghién ciru con nhan
manh dén giai phap tot nhat théa thudn dam
phan (BATNA) dé tao can c lwa chon kiéu
dam phan phu hop.

Nhw vdy, cidc nghién ciu déu nhin
manh lgi ich dat dwgc cia cac bén trong
dam phan dac biét loi ich kinh té nhw ting
trwedng kinh té€, mirc d6 mé rong quy mo
xuat nhap khiu, dau tw, viéc lam va hoan
thién thé ché. Nhirng tic dong nay la két qua
cudi cung cua dam phan. Tuy nhién, viéc
phan bé loi ich giita cac bén dién ra trong
qua trinh dam phan chwa dwoc nghién ctru
tlr goc d6 kinh té hoc mét cach ré rang va cu
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thé dé nhan dang tong quat va vin dung vao
phéan tich, danh gia, do lwong loi ich va sw
phén bé gitta cidc bén trong nhirng trwong
hop cu thé.

2.2.Co’'s& ly thuyét

Loi ich dam phan kinh té quoc té dwoc
xac dinh theo ly thuyét loi thé so sanh
(Ricardo, 1817). b6 la cac khoan lgi ich thu
dwoc tir thwong mai mang tinh tiém ndng va
& trang thai tinh. Bén nao bi thiét sé tir choi
mé& rong quan hé kinh té thdm chi chdm dirt
dam phan. Péng thoi, ly thuyét nay chi ra ty
1 trao doi gitra cac qudc gia d€ ca hai qudc
gia dam phan cing c6 loi nam trong khoang
cac ty lé trao ddi ndi dia (Salvatore, 2013).
Ty 1& ndi dia phan anh cin bang cung - cau
ndi dia va thé hién vi thé mbi qudc gia trong
dam phan, va 1a cin c phan bé lgi ich gitra
cac bén théng qua cung trao doi dé xac dinh
ty 1é trao doi quoc té.

Ly thuyét madc ca (Stihl, 1972) chi ra
trang thai diéu chinh cac théa thuin gitra
cac bén dé vira t6i da hoa loi ich tong thé
ciing nhu bao vé loi ich ¢t 16i mbi bén. Loi
ich kinh té tong thé mang tinh 6n dinh
nhwng dwoc phan bé gitra cac bén théng qua
mic ca v&i quy tic thong dung 1a ngwoi mua
mudn mua ré con ngwdi ban mudn ban dat.
Loi ich trong dam phén c6 thé thay doi so
véi loi ich thu dwoc tir thwong mai va nang
lwc mac ca hay dam phan cia cac bén lam
thay d6i loi ich phan bé.

Ly thuyét kinh té€ hoc chi ra cu thé lgi
ich ctia ngwoi mua va gia tri cia ngudi ban
(Mankiw, 2005). Loi ich ctia ngwdi mua
dworc thé hién & thiang dw tiéu dung. Lgi ich
cla ngudi ban dwgc thé hién & thang dw san
xuit. Trang thai cin bing cung - ciu thong
qua nguwdi mua va ngudi ban gap gé nhau
trong nén kinh t€ mdi quéc gia phan anh vi
thé dam phan cta qudc gia d6. Ly thuyét

kinh té hoc, dén thoi diém hién tai, cung cap
cong cu phan tich trwc quan lgi ich cta cac
bén nhwng chwa chi ra cu thé phwong thirc
phan bé lgi ich gitra chung.

Moi ly thuyét gép phan lam ré mot khia
canh dé phan tich loi ich dwoc phan bo gitra
cac bén dam phan. Gitra cac ly thuyét co sw
bé sung 1an nhau. Ly thuyét loi thé so sanh
chi ra loi ich tiém ndng dworc tao ra bdi cac
bén mot cach cdng bang va minh bach, ly
thuyé&t méc ca chi ra loi ich dwoc diéu chinh
gitra cAc bén do nang lwc mac c3, va ly thuyét
kinh té hoc cung cip cdng cu xac dinh lgi ich
phén bé gitra ching.

2.3. Phwong phdp nghién ciru va
nguon dir liéu

Bai viét sit dung phwong phap phan
tich cung ciu bang do thi trong kinh t& hoc
két hop véi md phdng téng cung va tong cau
trong thwong mai quoc té ctia treong hop 2
quéc gia quy mo nhé dwec goi chungla nwéc
xudt khau va nwéc nhip khiu (cé thé hang
héa, von, dich vu) d€ xac dinh diém cin bang
qudc té. Tir diém cin bang dwoc hiéu 12 vi
thé sdn cd, cac bén dam phan lwa chon loi
ich phan b6 dé diéu chinh kich ban dam
phan dat muc tiéu dat ra.

Nguon dir liéu str dung dwoc 14y tir Gido
trinh kinh t& hoc ciia G. Mankiw, Gido trinh
Kinh té hoc qudc té cia D. Salvatore va cac
nguoén khac.

3. Két qua nghién ciru va thao luin

3.1. Loi ich kinh té thu dwo'c tir dam
phdn kinh té quéc té co thé nhdn dang
dwa vao diém can bang trong nwéc, diém
cdn bang quéc té va phiic loi nwéc xudt,
nhdp khdu

Diém can bang trong nwdc hay vi thé
ciia nwdc nhap khiu va nwéc xuit khiu la
diém xuit phat dam phan cua cac bén. Cac
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diém cAn bang nay dwoc goi 1a di€ém bao luu
(Fisher & Ury, 2011). Theo Hinh 1, cac diém
nay lan lwot 1a E1 va E2 thé hién mic gia
nhip khiu cao nhit va mirc gid xuit khiu
cao nhat cé thé dwoc chip thuin twong trng
tai diém A va B. D€ don gian hda, thé gidi
dugc gia dinh chi c6 2 qudc gia va mdi qudc
gia chi hoan toan xuit khiu hay nhap khiu.
Loi ich thu dugc tir dam phan thong nhat
hoan toan véi loi ich thu dwoc va tir thwong
mai. Trong diéu kién thwong mai ty do
nghia 1a hai quoc gia tw do xuit khiu va
nhip khiu theo quy luit loi thé so sanh,
diém can bang qudc té€ Ew 1a diém giao gitta
dwong cung va ciu twong &ng cla thé gidi
12 Sw va Dw va tai ra mic gid cong bang
quoc té tai diém C. Puwong ciu cla thé gidi
(Dw) dwoc xac dinh dwa trén chénh léch
cung - cau trong nwéc nhap khiu va duong
cung thé gi¢i dwoc xac dinh dwa trén chénh
léch cung - cau cua nuwéc xudt khiu (Sw).
Diém can bang qudc té€ phan 4nh trang thai
dat dwoc sw nhat tri cda cic bén va nam
trong khoang hai vi thé dam phan. Loi ich
kinh té hay phuc lgi dat dwgc tir ddm phan
kinh té qudc té xuit hién tir sw chénh 1éch vi

Loi ich nwéc nhap khiu

Loi ich tong thé

thé ctia diém can bang trong nuéc va diém
can bang qudc té. Pi véi nwdc nhap khau,
loi ich nay dwoc do bang dién tich tam giac
MNE! hay mitc ting thing du tiéu dung do
nhap khiu véi gia thdp hon gia can bang
trong nwéc. D6i véi nwde xuat khiu, loi ich
nay dwoc do bang dién tich tam giac IKE?
hay thiang duw san xuit do xuit khiu vai gia
cao hon gid can bang trong nwéc. Loi ich
dam phan tong thé (phic loi tong thé) khi
cac bén dat dwoc sy nhit tri duwoc do bang
dién tich tam gidc ABE,, bang tong dién tich
biéu dién loi ich thu dwoc clia nwéc xuat
khiu va nwéc nhap khiu. Néu hai qudc gia
khong dam phan dé trién khai giao dich xuat
- nhip khiu, dau tw hay giao dich kinh té
khéc, phan loi ich nay bi coi 1a tén that hay
mat khong xa héi. Néi cach khac, dam phan
gitra cac quéc gia lam ting lgi ich cho tit ca
cic bén nho gidm thiéu tinh trang mat
khong hay lang phi. Loi ich téng thé dam
phén t6i wu khi loai bé lang phi dong thoi
v&i khong gay thiét hailgi ich cia batky bén
nao. Loi ich tdng thé mang ban chit loi ich
xung dot ma canh tranh gitra cac bén chud
yéu xoay quanh phan bé lgi ich nay.

Loi ich nwéc xuat khiu

S

Hinh 1. Loi ich nwéc nhdp khdu, nwéc xudt khdu va lgi ich dam phdn téng thé (Ngudn:
Salvatore (2013) va tdc gid)
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Cach tiép can nay lam rd hon vi thé va loi
ich kinh té€ cta cac bén so véi cach tiép cin
ZOPA 14y vi tri bao lwu ciia ngwoi ban va nguoi
mua lam diém xudt phat dé xac dinh ving cé
thé thda thuan. Vi tri bdo Iuu nay c6 san cua
cac bén dwoc khai thac trong qua trinh dam
phdn nhdm dat dén diém nhit tri trong
khodang hai vi tri bdo lwu. Tuy nhién, ban chit
cda vi tri bao lwu chwa dworc giai thich r6 khi
phén tich va giai thich vi thé kinh t€ cta cac
bén dam phan kinh té€ qudc té. Hon nira, viéc
minh hoa loi ich kinh té dat dwoc theo cach
tiép can ZOPA chwa thit cu thé va truc quan
nhit1a chwa chi ro dwocloi ich kinh té nao dat
dwoc clia cac bén, dat & quy mo nao va ching
xudt phat tir vi thé ca cac bén nhw thé nao.
Cac pham tru kinh té phé bién va nén tang
thwong dwoc st dung trong phén tich kinh té
nhu cung - ciu, diém cin bang, thing du san
xudt, thang dw tiéu dung, ton thit,... d3 khong
dwoc str dung. Cach tiép cin nay khé khai thac
dwoc cac khai niém dwoc phat trién c6 tinh hé
thong rat cao trong kinh té hoc cho nén kho
chi ré dwoc ban chit kinh té cua loi ich dam
phén. Han ché d6 cin dwoc khac phuc bang
cach tiép can kinh té hoc phan tich loi ich kinh
té dam phan (EBIN) 1am r hon quan hé gitra
quy md loi ich ting 1én ctia mdi bén véiloi ich
tang 1én tong thé chwa dworc giai thich cu thé
trong Gido trinh kinh t& hoc quéc té€ néi tiéng
cda D. Salvatore (trang 86).

3.2. Trong tién trinh dam phdn, cé 5
phwong thirc phan bé lgii ich giira cdc bén
co thé s dung lam cdn ci xdy dwng 5
phwong dn dam phan

Gia dinh cac bén dam phan tao dwng sw
tin twéng 14n nhau va déu nd lwc bao vé va téi
da héa lgi ich trong pham vi loi ich xung dot.
Loi ich dat dworc cda cac bén phu thudc vao vi
thé dam phan dwgc cac bén chap thuin, cu thé
1a mitc gia dwoc ca hai bén nhét tri. 'ng véi 5
murc gia khac nhau, c6 5 phwong an c6 thé lwa
chon d6i véi cac bén dam phan.

Phwong thirc 1: Mirc gia dam phan dat
dwoc cao hon mitc gid cin bang clia nwéc
nhip khiu. Nwéc xuit khiu, néu 4p dung
mc gid nay, thu loi ich hoan toan vwot ra
ngoai lgi ich xung dot (Hinh 2). Nwdc nhap
kh&u c6 thé bi thiét hoan toan, cé thé tir chdi
dam phan nhap khiu dé chuyén sang st
dung san phidm trong nwéc, triét dé tiét
kiém chi phi. Néu cang nhip khiu véi gia
cao hon gi4 cAn bang cang gay 16 d6i véi nha
nhip khiu. Pong thoi, nwéc nhip khiu co
thé tim kiém déi tac khac dé dam phan véi
chi phi nhip khiu phu hop.

Hinh 2. Gid dam phdn cao hon gid cdn bdng
nwéc nhdp khdu (Ngudn: Mankiw (2005))

Mtrc gid dam phan dat dwgc tai F cao
hon mitc gia can bang nwéc nhap khiu tai A.
Nuwéc xudt khau thu loi ich 1a thang dw san
xuat do bang dién tich tam giac FGB bao gom
thang duw tiéu dung trong diéu kién cong
bang (dién tich tam gidc ABE.) va chi phi
nuwéc nhap khiu (do bang dién tich da giac
FAE,,G. Dién tich hinh thang FAHG biéu thi
phan thiang dv ting thém do gia cao hon gia
nuwdc nhap khau thé hién loi thé dam phan.

Phwong thirc 2: Mixc gia dam phan dat
dugc trung véi mirc gid cAn bang clia nuéc
nhip khiu hay nwéc nhap khiu hoa von con
nwdc xudt khiu thu loi ich t6i da vuot ra
ngoai pham vi lgi ich xung dot. Loi ich téi da
nha xuat khiu dat dwoc la do gia ting thang
du san xuit dén mirc cao nhat co thé trong
diéu kién nwéc nhap khiu van co6 thé chip

thuan (Hinh 3).
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Hinh 3. Gid dam phdn ngang gid cdn
bang nuéc nhdp khdu (Ngudn: Mankiw (2005))

Mtrc gia dat dwoc tai A ngang mitrc gia
cAn bang nwéc nhap khiu. Nwdc xuit khiu
thu loi ich 12 thing dw s&n xuit do bang dién
tich tam gidc ABH gom thang dw tiéu dung
trong diéu kién cong bang (dién tich tam giac
ABE\,) va chi phi nwéc nhap khiu (dién tich
tam giac AEwH). Nwéc nhdp khiu cé thé chap
thuin diéu kién nay, khéng nhéit thiét dirng
dam phan hay tim doi tdc dam phan khac.

Phwong thirc 3: Mirc gia dam phan
nam trong khoang hai mirc gia can bang
trén thi treong mdi nwdc. CA nwdc xuit
kh&u va nwéc nhap khiu déu c6 lgi va khoan
lgii ich nay hinh thanh tir chénh léch gia can
bang cua hai qudc gia hay chénh léch vi thé
dam phan. Nwéc nhiap khiu thu loi do nhap
kh&u véi gia thip hon gia trong nwéc. Nuée
xudt khiu thu loi do xuit khiu véi gid cao
hon gia trong nwédc (Hinh 4). Pay la phuwong
thirc phan bo tdi wu nhat vi bdo ddm ca hai
bén déu thu dwoc loi ich kinh té.

F o=

2

Hinh 4. Gid dam phdn ndm trong khodng
2 gid can biang (Ngudn: Mankiw (2005))

Mtrc gia dat dworc tai C trong Khoang 2
mirc gia can bang A va B. Nwdc xuit khiu
thu lgi ich 1a thing dw s&n xuit do bang dién
tich tam giac BCE,,. Nwéc nhap khau thu loi
ich tir thang dw tiéu dung do bang dién tich
tam gidc ACE.. Quy mo loi ich kinh té dat
dwoc cla ca 2 nwdc do bang dién tich tam
gidc ABE,, va dam phan nham phan bé lgi
ich gitta hai bén nay thoa dang nhit. Ca hai
bén tich cwc dam phan dé dat két qua.

Phwong thirc 4: Mixc gia dam phan dat
dwoc trung véi mirc gid can bang clia nwéc
xuit khau hay nwéc xudt khiu hoa von con
nwéc nhip khiu thu lgi ich téi da vuot ra
ngoai pham vi lgi ich xung dot. Loi ich t6i da
nha nhip khiu dat dwoc 1a do gia ting thing
du tiéu dung dén mic cao nhit c6 thé trong
diéu kién nwéc xuit khiu c6 thé chip thuin.
Nwéc xudt khiu van chdp thuan vi & trang
thai hoa von nhw 13 cich thirc dé€ tiéu thu
hang hda da san xudt ra, tranh ton kho giu
tang chi phi bao quan, gay giam gia va thua
16 hodc dé bao dam viéc lam.

F S

s E.

Z :3:3:3:3155::_ ______ Toa

B ISR ISR SR I
-

Hinh 5. Gid dam phdn trung véi gid can
bdng nuréc xudt khdu (Ngudn: Mankiw (2005))

Mirc gia dat dwoc tai B. Nwée nhap khiu
ching nhitng khéng bi thiét hai ma con thu
loi ich t6i da trong pham vi lgi ich xung dét la
thang du tiéu dung do bang dién tich tam
giac ABI gdbm phan loi ich xung dot do bang
dién tich tam giac ABE, va chi phi nwéc xuit
kh&u do bang dién tich tam gidc BEwDy. Nuéc
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xudt khau mic hoa von tai mic gia & diém B.
Nwée xudt khiu co thé chip thuén diéu kién
nay, khong nhit thiét dirng dam phan hay
tim ddi tac dam phan khac.

Phwong thirc 5: Mixc gia dam phan dat
duogc thip hon mic gia cin bang clia nuéc
xuat khiu. Nwéc nhiap khiu thu loi hoan
toan vwot ra ngoai lgi ich xung dot. Con
nwdc xuat khiu co thé bi thiét hoan toan, tir
ch6i xuat khiu dé tiéu thu trong nwéc hodc
tim kiém thi trweong khac dé ban véi gia cao
hon nham gidm bét cac khoan 16 (Hinh 6).
Cang xuit khau véi gid nay, nwéce xuit khau
cang bi 10.
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Hinh 6. Gid dam phdn thdp hon gid can
bdng & nuéc xudt khdu (Ngudn: Mankiw (2005))

Mirc gid dam phan dat tai T thidp hon
mirc gid can bang nudc xudt khiu tai B.
Nwéc nhip khiu thu loi ich 1a thing dw tiéu
dung do bang dién tich tam gidc ATR bao
gom thang du san xuit trong diéu kién cong
bang (dién tich tam gidc ABEy) va chi phi
nuwédc xudt khiu (do bang dién tich da giac
TBEwR). Dién tich hinh thang TBIR biéu thi
phan thing du ting thém do gia thap hon
gid nwdc xuit khiu thé hién lgi thé dam
phan. Nwdc xuit khiu c6 thé ban pha gia vi
mirc gia ban trén thi trwong nwdc ngoai
thdp hon cd mc gid ban trén thi truwong
trong nwéc trong diéu kién thwong mai
thong thwong.

Cac phwong thirc phan bé loi ich trén
day chi ré hon dd 1én va cach thirc phan bd
loi ich kinh té gitra cac bén dam phan. Ching
thé hién m&c d6 phan tich loi ich kinh té sau
hon va cu thé hon so véi cach tiép can 5 kiéu
dam phan lgi ich xung dot (Coburn, 2011)
chi mang tinh khai quat va dinh tinh. Viéc
phén tich cu thé tirng phwong thirc phin b6
loi ich kinh t€ 12 sw b8 sung va lam siu sic
thém cach thirc phan tich loi ich dam phan
kinh té qudc té c6 tinh dic thu so véi cac
nghién ctru da c6 chi yéu tip trung vao dam
phan kinh doanh. Hon nira, néu so sanh 5
phuwong thirc phan bé loi ich cé thé nhin
thidy phwong thirc 3 ca hai bén déu dat loi
ich kinh t&€ nhwng khéng xay ra tinh trang loi
ich qudc gia nay thu dwoc la do thiét hai lgi
ich cia quoc gia con lai ma ca hai quéc gia c6
loi do khai thac phan lang phi cia xa hoi néu
khong dién ra dam phan. Pay 1a phwong
thirc toi wu nhit hay ly twéng trong phan bo
loi ich dam phan, bao ddm sw két hop gitra
phat trién quan hé va gidi quyét vin dé dam
phan ma c6 thé coi diy la BATNA. Tat ca 4
phuwong thirc con lai déu roi vao tinh trang
trong loi ich dat dwoc toi da cia mot bén ¢
mot phin thua thiét loi ich ctia bén con lai.

Dwa vao cac phwong an phén bo loi ich
dworc xac dinh trén dy, cé thé xy dwng cac
kich ban dam phan kinh té qudc té dé cac
bén lwa chon 1A thua - thang, hoa - thang,
thang - thang, thing - hoa, thang - thua. Tl
cac kich ban nay c6 thé hi€u rd hon thai do
cia cac bén dam phan nhw tir chdi dam
phan, c6 thé dam phan, mic do sin sang
dam phan rit cao, cao hay vira. Mirc do sdn
sang dam phan cao néu loi ich thu dwoc tir
dam phan 16n va ngwoc lai (Bang 1). Biéu
nay gop phin cing c6 thém nhin dinh vé
ban chit loi ich kinh té phan bd trong cac
cudc dam phan kinh té€ quoc té hay loi ich la
yéu to c6t 16i trong dam phan.
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Bdng 1. Cdc kich bdn dam phdn theo phwong thirc phdn bé loi ich

Phwong thirc Cac bén dam phan Kich ban Cac bén dam phan
phal’,l ll)lo lei Nwéc Nwéc dam phan Nwdrc nhap Nwéc xuit
1 nhap xuat Khau Khau
Khiu Kkhiu
Phwongthttc1 | Lohoan | Liihoan Thua- Tl chdi ddm | Sdn sang dam
toan toan Thiang phan phan rit cao
Phwongthitrc 2 | Hoavon Lai 16n Hoa- C6 thé dam | S3n sang dam
Thang phan phan cao
Phwong thirc 3 Lai Lai Thing- | Sdnsangdam | S&n sang dam
Thiang phan phan
Phuwong thirc 4 Lai 16n Hoa von Thing- | Sdnsangdam | Co thé dam
Hoa phan cao phan
Phwongthttc5 | Liaihoan | L6 hoan Thing- | Sdnsangdam | T chdi dam
toan toan Thua phan rit cao phan

3.3. Loii ich kinh té phdn bé gitra cdc
bén dam phdn kinh té quéc té chiu dnh
hwéng cua nang lwc va ky nang dam phdn
ctia cdc nhan sw tham gia

Cac phuwong thirc phan b6 loi ich kinh
té trén day dwoc xay dung xuit phat tir vi
thé cia cac bén va dwoc phan tich & trang
thai tinh trong khi dam phan 1a mot trang
thai dong véi nhirng tinh todn, cAn nhic va
ap dung nhiéu chién lwoc va chién thuit
khac nhau ctia cac bén tham gia trong tirng
giai doan dam phan. Pam phan chiu tac
dong 1on cua ky thuat 1ap luan (Fisher &
Ury, 2011) so véi vi thé. K§ nang dam phan
dworc coila chia khda kinh doanh thanh cong
(Chebet, 2015). Do d9, cac khoan lgi ich kinh
té dwoc phan tich, tinh toan, danh gia truwdc
khi dam phén dién ra chi mang tinh chit
tiém nang chwa phai hién thyc. Ching can
dwoc cac bén thao luan dé dat dwoc sw nhat
tri cu6i cing. Nang lwc va ky nang dam phan
cia nhan sy dam phan déng vai tro quyét

Nguoén: Tdc gid

dinh truc tiép dén viéc xac dinh loi ich dam
phan cua cac bén dé hinh thanh cam két.
Né&u cac bén c6 nang lwc tét vé chuyén mon,
luat phap va cé sw chuin bi tot vé kj ning
dam phan mang tinh chuyén nghiép nhw kj
nang tong hop va phén tich thong tin, ky
nang lap luan, thuyét phuc, x ly xung dot,
k§ nang phan tich diém manh, diém yéu, co
hdi va nguy co véi doi tac thi két qua dam
phan dat dwgc tot hon so véi trang thai
ngwoc lai. Nhitng ngudi trong doan dam
phan can c6 s rén luyén va trai nghiém qua
thuc té dé dat dwoc nang lwc can thiét va
lam cht cac k§ nang dam phan hiéu qua.
Thuec té cho thay c6 nhiéu quéc gia hodc
khu vuce c6 vi thé 16n va mirc d6 dnh hwdng
dang ké trong cac quan hé kinh té quoc té
nhwng khong dat dwoc sw théa thuan trong
dam phan. Chang han, ddm phan gitta My va
Lién minh chau Au (EU) la nhitng khu vuc
c6 vi thé kinh té dang ké v&éi quy mo Tong
san phdm quoc ndi twong dwong nhau
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khoang 18 - 19 nghin ty d6 la My dé ky két
Hiép dinh ty do thwong mai va dau tw xuyén
bai Tay Dwong (TTIP) nhwng that bai. Thuc
té cho thiy, hai bén da c6 quan hé thwong
mai va diu tw song phwong truyén théng lau
doi va quy moé lén nghia la sy khac biét dang
ké hay mau thuin loi ich nén tdng khong
con. Phan khéc biét vé loi ich ctia hai bén dé
dat 1én ban dam phan hiép dinh lan nay
khoéng dang ké, chi chiém khoang 2 - 3%
téng giao dich thwong mai gitta hai bén va
twong dwong véi quy mo dam phan cta hai
nwéc quy mo nhoé. Pé xuit do bén nay dwa
ra gy thiét hai loi ich kinh té bén kia va cac
bén khong chip thuin cic dé xuit 1an nhau
nhw phwong 4n 1 va 5 véi kich ban thang -
thua va thua - thing twong ng (Bang 1).
Dén gidy phut cu6i cling ctia dam phdn, hiép
dinh khong dwoc ky két nhw dw kién ban
dau (Jeffries, 2015).
Két luan

Pam phan kinh té qudc té thuc chitla
qua trinh xac dinh loi ich phén bé gitra cac
bén dé dat dwoc sw nhit tri thong qua sw
mac ca. Ttr géc do6 kinh té hoc, diém can
bang ndi dia ctia moi qudc gia 1a vi thé dam
phan ctia quéc gia. Pé 1a can cr d€ xac dinh
diém can bang qudc té va diém can bang
qudc té nay 1a diém nhit tri mong doi thong
qua dam phan cda cac bén. Sw két hop giira
hai diém can bang noi dia va diém cin bang
quéc té tao nén mién loi ich toi wu cia dam
phan. Loi ich kinh té€ cac bén c6 thé dwoc
xac dinh thong qua phic lgi san xuat va tiéu
dung trong kinh té hoc va ching cé thé diéu
chinh tuy thudc vao nang lwc mac ca ctaa
cac bén. Phwong thirc phin bo lgi ich t6i wu
trong tit ca cac phwong thirc phan bé c6
thé da dwoc xac dinh. Viéc hiéu ré phwong
thirc phan bé loi ich kinh té€ dam phan Ia

can c truc tiép dé xay dwng cac kich ban
dam phan cling nhw chuin bi chién lwoc va
chién thuat dam phan.

C6 5 phwong thirc phan bé lgi ich kinh
té€ dam phan dwoc xac dinh dwa trén 3 trang
thai 12 mot bén 16 hoan toan va mot bén lii
hoan toan, mdt bén l1ai va mot bén hoa vén
va ca hai bén déu lai. Dwa trén 5 phuwong
thirc phén b6 loi ich dé€ xay dwng 5 kich ban
dam phan 12 tir ch6i dam phan, c6 thé dam
phan, sdn sang dam phan, sdn sang dam
phan cao va sdn sang dam phan rat cao. Cac
phwong thirc dam phan nay gép phanlam ro
hon co ché phan bé lgi ich giita cdc bén
trong mo6 hinh ZOPA va 5 kiéu dam phan
xung dot. Ngoai ra, cac phwong thirc phan
bo loi ich dwoc xdy dwng con tao cdn cir dé
gidi ma ban chit cia BATNA.

Loi ich dam phan dwoc hinh thanh
khach quan nhung dwgc thwc hién thong
qua hanh vi cda con nguoi trudc hét la
nhitng ngudi truc tié€p tham gia dam phan.
Nang lwc va k§ nang nguwoi dam phan déng
vai tro chi phoi truec tiép két qua dam phan.
Bén canh viéc chuan bi kich ban dam phan
than trong cin lya chon ky lwdng va rén
luyén hiéu qua nang lwc va kj nang dam
phan cda do6i ngi dé thuc hién thanh cong
muc tiéu dam phan.

Phwong phap s dung trong bai viét
(EBIN) c6 han ché 1a chwa tinh dén hét tat
ca cac yéu to cu thé tac dong dén loi ich
kinh té cic bén nhw ting truedng, phat trién
thi tredrng méi, tang dau tw, tao viéc lam va
hoan thién thé ché. Pong thoi, m6 hinh
nwéc nho khé ¢ thé bao quat déi véi tat ca
cac nuwéc trong do cé cac nwéc quy mo lon.
Do d6, phwong phap nay can dwoc tiép tuc
phat trién.
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