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Mở đầu
Với xu thế phát triển mạnh mẽ của nền 

kinh tế tri thức và sự ảnh hưởng sâu rộng 
của mạng thông tin toàn cầu, vai trò của 
thư viện các trường đại học luôn phải đối 
mặt với nhiều khó khăn, thách thức trong 
việc đáp ứng nhu cầu thông tin của bạn 
đọc. Trong khi đó, hoạt động giáo dục đại 
học luôn gắn liền với nghiên cứu khoa học 
và chuyển giao tri thức, khả năng cung cấp 
thông tin của thư viện đại học là yếu tố quan 
trọng, góp phần nâng cao chất lượng giáo 
dục. Ngoài ra, việc đổi mới giáo dục đại học 
tất yếu phải song hành với việc đổi mới thư 
viện trên mọi phương diện. Liên kết, chia 
sẻ nguồn tài nguyên thông tin giữa các 
thư viện là một trong những khuynh hướng 
của các thư viện trong cả nước nói chung 
và thư viện các trường đại học tại Huế nói 
riêng. Tuy nhiên, trên thực tế, vấn đề này 

vẫn chưa thực sự nhận được sự quan tâm 
và đánh giá đúng mức bởi chính các thư 
viện thành viên. Sự hợp tác, liên kết giữa 
các thư viện chủ yếu dựa vào mối quan hệ 
sẵn có và riêng lẻ chứ chưa mang tính hệ 
thống, chính vì thế hoạt động này vẫn chưa 
thể hiện được hết vai trò của nó và còn gặp 
không ít khó khăn. Tìm ra các giải pháp để 
giải quyết những khó khăn đó, cũng như 
xây dựng được một mô hình liên kết thích 
hợp, giữa các thư viện là điều cần thiết để 
đảm bảo cho sự phát triển bền vững của thư 
viện các trường đại học tại Huế.

1. Vài nét về lịch sử hình thành thư 
viện các trường đại học tại Huế

Tháng 3 năm 1957, dưới chế độ Sài Gòn, 
Tổng thống Ngô Đình Diệm ký sắc lệnh 
thành lập Viện Đại học Huế gồm 4 trường 
đại học: Sư phạm, Văn khoa, Luật khoa 
và Khoa học. Năm 1959, thành lập thêm 
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Trường Đại học Y khoa [1]. Sự ra đời của 
Viện Đại học Huế là một mốc quan trọng 
đánh dấu bước phát triển mới của nền giáo 
dục đại học ở miền Trung Việt Nam: đây là 
cơ sở đào tạo đại học đầu tiên ở miền Trung 
được khai sinh và cũng là một trong những 
viện đại học có bề dày truyền thống, có quá 
trình xây dựng lâu dài ở nước ta. Thư viện 
của Viện Đại học Huế cũng từ đó mà ra đời, 
là một thư viện đa ngành tọa lạc tại 20 Lê 
Lợi, tiền thân của tòa nhà này thuộc Ngân 
hàng Đông Dương dưới thời Pháp thuộc và 
nay được xây dựng thành Trung tâm Học 
liệu Huế. Trong thời gian đó, kho tài liệu của 
thư viện mang tính tổng hợp, với các loại tài 
liệu mang tính chất khoa học phổ thông đến 
khoa học cơ bản, khoa học xã hội, khoa học 
chuyên ngành y học, sư phạm,... đáp ứng 
nhu cầu của Viện Đại học Huế. Đây là thời 
kỳ đánh dấu việc phục vụ chung của thư 
viện hay còn gọi là sự liên kết tài nguyên 
ban đầu [2].

Sau khi đất nước thống nhất vào tháng 
5/1975, Viện Đại học Huế có sự thay đổi về 
mô hình tổ chức và quản lý. Tổ chức Viện 
không còn, thay vào đó là mô hình trường 
độc lập trực thuộc các bộ chủ quản gồm 
Trường đại học Tổng hợp (hiện nay là Đại 
học Khoa học), Trường Đại học Sư phạm, 
Trường Đại học Y khoa. Thư viện 20 Lê lợi 
trở thành hai thư viện trong khuôn viên, đó 
là thư viện Khoa học Tổng hợp tỉnh Bình Trị 
Thiên và thư viện của trường Đại học Tổng 
hợp Huế. Số lượng tài liệu trên phân chia 
theo từng đơn vị và trở thành sở hữu tài sản 
của từng thư viện. Thư viện của Viện Đại 
học Huế cũng từ đó được chia tách và đổi 
tên thành các thư viện sau: Thư viện Trường 
Đại học Tổng hợp, Thư viện Trường Đại 
học Sư phạm, Thư viện Trường Đại học Y 
khoa, Thư viện Trường Đại học Nông Lâm. 
Mô hình hoạt động của các trường đại học 
Huế thay đổi theo thời gian và thư viện của 
các trường đại học cũng hoạt động độc lập, 

thiếu vắng sự liên kết, chia sẻ tài nguyên 
thông tin.

Sau 18 năm hoạt động, để phù hợp với 
tình hình và điều kiện cụ thể của đất nước 
trong giai đoạn mới, ngày 04/4/1994, Thủ 
tướng Chính phủ đã ban hành Nghị định 
30/CP về việc thành lập ĐHH trên cơ sở 
sắp xếp, tổ chức lại các trường đại học, 
cao đẳng trong khu vực. Một lần nữa ĐHH 
được tổ chức lại theo hướng xây dựng một 
đại học đa lĩnh vực - mô hình phổ biến của 
các đại học trên thế giới. Lúc này, ĐHH gồm 
có các đơn vị: Trường Đại học Khoa học, 
Trường Đại học Sư phạm, Trường Đại học 
Nông Lâm, Trường Đại học Y khoa, Trường 
Đại học Nghệ thuật.

Năm 2002, Trường Đại học Kinh tế trực 
thuộc ĐHH được thành lập, theo Quyết định 
số 126/QĐ-TTG ngày 27/9/2002 của Thủ 
tướng Chính phủ trên cơ sở Khoa Kinh tế - 
Đại học Huế (thành lập năm 1995). Năm 
2004, Trường Đại học Ngoại ngữ trực thuộc 
ĐHH được thành lập theo Quyết định số 
126/2004/QĐ-TTG ngày 13 tháng 07 năm 
2004 của Thủ tướng Chính phủ trên cơ sở 
sát nhập các khoa, bộ môn ngoại ngữ của 
các trường thành viên ĐHH. Cũng trong 
thời gian này, Trung tâm Học liệu được 
thành lập. Năm 2005, Khoa Giáo dục Thể 
chất trực thuộc ĐHH được thành lập trên 
cơ sở chuyển đổi chức năng, nhiệm vụ của 
Trung tâm Giáo dục Thể chất Đại học Huế. 
Năm 2007, ngày 26/3/2007, Thủ tướng 
Chính phủ Nguyễn Tấn Dũng đã ký Quyết 
định số 334/QĐ-TTG đổi tên Trường Đại 
học Y Khoa thành Trường Đại học Y Dược 
trực thuộc ĐHH. Năm 2008, Khoa Du lịch 
trực thuộc ĐHH được thành lập theo quyết 
định 020/QĐ-ĐHH-TCNS của Giám đốc 
ĐHH ngày 14/01/2008 dựa trên yêu cầu tổ 
chức lại các chuyên ngành đào tạo có liên 
quan đến du lịch tại ĐHH. Năm 2009, Khoa 
Luật trực thuộc ĐHH được thành lập theo 
Quyết định số 868/QĐ-ĐHH-TCNS ngày 
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19 tháng 8 năm 2009 của Giám đốc ĐHH. 
Năm 2015, Trường Đại học Luật được thành 
lập theo Quyết định số 274/QĐ-TTG ngày 
03/03/2015 của Thủ tướng Chính phủ [3].

2. Thực trạng hoạt động của hệ thống 
thư viện thuộc Đại học Huế

Trải qua 63 năm xây dựng và phát triển, 
mạng lưới thư viện các trường thành viên 
của ĐHH được mở rộng. Hiện tại, ĐHH có 
08 trường đại học thành viên: Trường Đại 
học Khoa học, Trường Đại học Sư phạm, 
Trường Đại học Y Dược, Trường Đại học 
Nông lâm, Trường Đại học Nghệ thuật, 
Trường Đại học Kinh tế, Trường Đại học 
Ngoại ngữ, Trường Đại học Luật và 02 
khoa trực thuộc: Khoa Giáo dục Thể chất, 
Khoa Du lịch. Năm 2000, trong khuôn khổ 
hợp tác với nước ngoài, ĐHH đã xây dựng 
một Trung tâm Học liệu hiện đại nhất miền 

Trung với quy mô phục vụ cho tất cả cán 
bộ, sinh viên thuộc ĐHH. Ngoài trường Đại 
học Nghệ thuật và Khoa Giáo dục Thể chất 
chưa được đầu tư nhiều về cơ sở vật chất, 
Trung tâm học liệu và các trung tâm TT-TV 
các trường, khoa còn lại được trang bị hệ 
thống cơ sở vật chất khá hoàn thiện và hiện 
đại, đáp ứng nhu cầu cơ bản của cán bộ, 
giảng viên, sinh viên, học viên và nghiên 
cứu sinh. Trung tâm học liệu hoạt động độc 
lập với các trung tâm TT-TV, chịu sự quản 
lý trực tiếp của ĐHH, trung tâm TT-TV các 
trường đại học thành viên, khoa trực thuộc 
hoạt động độc lập với nhau và chịu sự quản 
lý trực tiếp của trường, khoa. 

Qua khảo sát Trung tâm học liệu và 07 
thư viện thành viên thuộc ĐHH, có thể thấy 
rõ nguồn lực thông tin của các thư viện 
thuộc ĐHH. Số liệu chi tiết được trình bày 
tổng hợp thông qua Bảng 1 và Hình 1:

Bảng 1. Số lượng các loại hình học liệu của Trung tâm học liệu và 07 thư viện thành viên 
thuộc ĐHH

 
           

TV ĐH 
Khoa 
học

TV
 ĐH Sư 
phạm

TV ĐH 
Y Dược

TV ĐH 
Nông 
Lâm

TV ĐH 
Kinh 

tế

TV ĐH 
Ngoại 
ngữ

TV 
Khoa 

Du 
lịch

Trung 
tâm 
Học 
liệu

Sách tiếng 
Việt

Nhan đề 22.987 30.205 2.001 9.114 19.317 703 5.285 23.974

Bản 99.071 201.321 14.288 76.323 19.317 703 8.729 68.298

Sách 
Ngoại văn

Nhan đề 8.551 3.433 5.581 1.064 14.919

Bản 21.878 13.491 7.296 1.064 14.919

Báo, 
Tạp chí

Nhan đề 440 497 259 7 47 81 595
Bản 55.305 48.229 16.455 20 47 81 21.102

Luận văn, 
Luận án

Nhan đề 3.144 5.055 8.653 2.326 4.855 703 3.754

Bản 3.492 5.803 8.653 2.326 4.855 703 3.754

Đề tài 
NCKH

Nhan đề 874 1.277 129 51 165 109
Bản 1.060 1.303 129 51 165 154

Tài 
nguyên số

Nhan đề 47.621 6.693 1.723 4.392 1.837 1.144

Bản 54.521 6.693 1.723 4.392 1.837 2.686

Nguồn lực

Thư viện
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Hình 1. Các loại hình học liệu của các thư viện 
thành viên thuộc ĐHH

Quá trình thực hiện Nghị quyết số 
14/2005/NQ-CP ngày 02/11/2005 của 
Chính phủ, về đổi mới cơ bản và toàn diện 
giáo dục đại học Việt Nam đã tác động sâu 
sắc đến quá trình học tập, giảng dạy và    
nghiên cứu khoa học trong các trường đại 
học. Chương trình đào tạo theo học chế tín 
chỉ yêu cầu người học phải tích cực, chủ 
động hơn nữa trong quá trình tự học, tự đào 
tạo, đòi hỏi hệ thống thư viện đại học cũng 
phải song hành với quá trình đổi mới, nhằm 
thỏa mãn tốt nhất nhu cầu thông tin cho bạn 
đọc ở bất kỳ thời điểm nào và bất kỳ không 
gian nào. Chính vì vậy, vấn đề liên kết thư 
viện đã được đề cập rất nhiều lần trong các 
cuộc họp giữa thư viện các trường đại học 
tại Huế, nhằm xây dựng chiến lược phát 
triển chung. Thực tế, để tạo nền tảng cho sự 
kết nối, ĐHH đã triển khai mua phần mềm 
Quản lý thư viện tích hợp Lạc Việt Vebrary 
cho các trường đại học thành viên, nhưng 
mới chỉ có 5/11 đơn vị sử dụng (Trung tâm 
học liệu, Trung tâm TT-TV Đại học Khoa 
học, Đại học Kinh tế, Đại học Sư phạm, 
Đại học Y dược). Sự kết nối đang ở mức độ 
dùng chung phần mềm, việc thực hiện các 
chính sách dữ liệu dùng chung và chia sẻ 

nguồn tài nguyên thông tin đang gặp nhiều 
khó khăn về cơ chế quản lý. Một số trung 
tâm TT-TV sử dụng phầm mềm khác như 
Kipos (Đại học Sư phạm), Koha (Đại học 
Nông Lâm, Khoa Du lịch), Vmib (Đại học 
Nghệ thuật) hoặc chưa sử dụng phần mềm 
như Đại học Luật, Khoa Giáo dục Thể chất. 
Dịch vụ mượn liên thư viện chưa được triển 
khai trong ĐHH.

3. Sự cần thiết trong việc liên kết các đơn 
vị thông tin - thư viện thuộc Đại học Huế

Trên thực tế, các thư viện của mỗi trường 
đại học khó có thể đáp ứng tốt nhu cầu học 
tập, giảng dạy, nghiên cứu khoa học của 
cán bộ, giảng viên, sinh viên, học viên và 
nghiên cứu sinh. Phần lớn, nguồn lực thông 
tin của mỗi thư viện đa số chỉ tập trung phát 
triển nguồn tài liệu theo chuyên ngành đào 
tạo của trường mình. Trong khi đó, nhu cầu 
thông tin cho việc nghiên cứu, học tập và 
giảng dạy không ngừng thay đổi, phát triển. 
Yêu cầu của xã hội đối với nguồn nhân lực 
ngày càng cao, đòi hỏi sinh viên sau khi tốt 
nghiệp phải có kiến thức sâu rộng, vững 
vàng. Điều này tất yếu dẫn đến việc sinh 
viên phải tăng cường việc tự học, tự nghiên 
cứu cũng như phải tranh thủ tận dụng các 
nguồn tin có thể để làm giàu kiến thức cho 
bản thân. Vì vậy, liên kết chia sẻ nguồn 
lực thông tin giữa các thư viện ĐHH là một 
trong những giải pháp quan trọng, để nâng 
cao chất lượng đào tạo của các trường.

Khi năng lực tài chính của thư viện các 
trường đại học thuộc ĐHH chưa được quan 
tâm đúng mức như hiện nay, thì khó để phát 
triển đầy đủ nguồn tài liệu theo các lĩnh vực 
khoa học. Nhiều nguồn tài liệu quý hiếm, 
tài liệu nội sinh, hiện đã được số hóa và lưu 
trữ riêng lẻ trong từng thư viện, nhưng việc 
khai thác sử dụng chưa đạt hiệu quả, một 
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phần là do thiếu chính sách liên thông để 
cùng chia sẻ và sử dụng chung nguồn tài 
liệu. Hợp tác, liên kết nguồn tài nguyên giúp 
các thư viện đại học tăng cường nguồn lực 
thông tin, đặc biệt là nguồn tài liệu điện tử, 
nhằm tránh bổ sung trùng lặp giữa các thư 
viện giúp tiết kiệm kinh phí, chia sẻ gánh 
nặng tài chính. Hoạt động liên kết giữa các 
đơn vị, giúp cho các thư viện đại học phối 
hợp triển khai các loại hình dịch vụ và chia 
sẻ nguồn lực về cơ sở vật chất, cơ sở hạ 
tầng công nghệ, chuyên môn nghiệp vụ, 
thúc đẩy các thư viện đại học phải luôn đổi 
mới để có thể bắt kịp với sự phát triển chung 
của các thư viện. 

Các thư viện có thể tận dụng được nguồn 
lực thông tin từ các đơn vị khác, cùng nhau 
xây dựng bộ sưu tập số, bổ sung các nguồn 
học liệu, mua các cơ sở dữ liệu. Xây dựng 
các mục lục liên hợp là công cụ tốt để giúp 
các thư viện chia sẻ các nguồn lực thông 
tin, chia sẻ biểu ghi biên mục. Các thư viện 
thành viên có thể truy cập đến các học liệu 
mà không cần phải gia tăng nguồn ngân 
sách thư viện. Đồng thời, thông qua các 
buổi tập huấn chung và những trao đổi, hỗ 
trợ về chuyên môn nghiệp vụ giữa các thư 
viện sẽ góp phần nâng cao trình độ chuyên 
môn nghiệp vụ cũng như các kỹ năng cho 
cán bộ thư viện của các đơn vị thành viên.    

Là một bộ phận gắn bó hữu cơ với trường 
đại học, các thư viện thành viên không thể 
bỏ qua thực tế tích cực này. Bản thân mỗi 
thư viện thành viên không thể tự xoay xở để 
có thể đảm bảo thông tin cả về chất lượng 
và số lượng. Vì vậy, với thời điểm hiện tại, 
sự phối hợp giữa thư viện các trường đại 
học thuộc ĐHH là biện pháp hữu hiệu. Nếu 
các thư viện thuộc ĐHH liên kết thành một 
mạng lưới thì đó sẽ là một lực lượng hùng 

hậu, vị thế của cả một hệ thống chắc chắn 
sẽ lớn hơn rất nhiều. Mặc dù chính sách 
liên kết, chia sẻ nguồn lực thông tin giữa 
các thư viện trên không mới, vấn đề là hệ 
thống thư viện ĐHH đang rất cần một tầm 
nhìn chiến lược, một quyết tâm, một thời cơ 
lớn để thay đổi và phát triển.

4. Một số giải pháp bảo đảm việc liên 
kết chia sẻ nguồn lực

Để thực hiện được việc kết nối các thư 
viện nhằm chia sẻ nguồn lực thông tin, tăng 
cường sự liên kết, hợp tác, hỗ trợ, tiết kiệm 
nguồn nhân lực, học liệu đầu tư cho thư 
viện giữa các đơn vị trong ĐHH, cần thực 
hiện tốt một số yêu cầu và giải pháp sau:

Thứ nhất, với thực tế hiện nay nguồn 
kinh phí đầu tư cho thư viện thường rất hạn 
hẹp và không ổn định. Kinh phí thu từ các 
hoạt động thư viện sẽ rất khó để phát triển 
thư viện, vì vậy cần có sự quan tâm đúng 
mức của lãnh đạo các trường, các cấp quản 
lý ngành, các thư viện trong việc xúc tiến 
chuẩn hoá, mở rộng áp dụng công nghệ 
thông tin, đào tạo nhân lực và xây dựng 
quan hệ hợp tác giữa các thư viện trong 
việc tạo lập, phát triển và chia sẻ nguồn lực 
thông tin.

Thứ hai, cần thành lập một ban điều hành 
để đưa ra những quy định chung về việc kết 
nối. Ban quản lý điều hành phải am hiểu 
về tổ chức thư viện, được đào tạo về mô 
hình quản lý hoạt động của thư viện hiện 
đại trên các phương diện kỹ thuật, trang 
thiết bị, chuyên môn nghiệp vụ, nguồn lực 
thông tin và hiểu biết về công nghệ thông 
tin. Bên cạnh đó, để đảm bảo hệ thống vận 
hành được một cách hiệu quả, thì vấn đề 
đào tạo nguồn nhân lực tham gia vào hệ 
thống cũng cần được quan tâm. Cần khẳng 
định một điều, tính hiệu quả của hệ thống 
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phụ thuộc rất lớn vào đội ngũ cán bộ tham 
gia vận hành nó.

Thứ ba, đảm bảo thống nhất về chuyên 
môn nghiệp vụ, như: quy trình bổ sung, biên 
mục, các chuẩn kỹ thuật, chuẩn cấu trúc dữ 
liệu,... giữa các thư viện thành viên. Đây là 
cơ sở có tính nền tảng, dù cơ sở vật chất 
được trang bị đầy đủ, nhưng nếu không có 
sự thống nhất về mặt chuyên môn nghiệp 
vụ, thì các thư viện đại học sẽ gặp khó khăn 
trong việc cùng nhau thiết lập một hệ thống.

Thứ tư, rà soát hiện trạng cơ sở vật chất 
và hạ tầng công nghệ do mức độ đầu tư 
chênh lệch, sự thiếu đồng bộ giữa các thư 
viện. Việc hình thành liên kết thư viện không 
thể thiếu việc xây dựng một cổng thông tin 
chung trong toàn hệ thống; phải bảo đảm 
các kiến trúc hạ tầng, tuân thủ tiêu chuẩn 
chung về tổ chức tài nguyên thông tin; có 
phần mềm tích hợp các tiêu chuẩn chung 
và có nguồn tài nguyên chia sẻ được. Vấn 
đề công nghệ quản trị thư viện cần có sự 
đồng bộ, các thư viện nên chuẩn bị các ứng 
dụng công nghệ theo hướng chuẩn hóa và 
tích hợp. 

Thứ năm, thống nhất quan điểm: tất cả 
các thư viện thành viên tham gia đều vì sự 
phát triển thư viện trong kỷ nguyên số ngày 
nay, dù  quy mô lớn hay nhỏ, đều đặt mục 
đích trọng tâm là đáp ứng tốt nhất nhu cầu 
ngày càng cao của bạn đọc. Do đó phải 
cùng thống nhất một quy định hoạt động, 
trong đó thể hiện rõ mục tiêu, quyền lợi, 
nghĩa vụ, thỏa thuận giữa các phương thức 
hợp tác, có sự quyết định của ĐHH và các 
trường đại học để bảo đảm tư cách pháp 
nhân và hành lang pháp lý, phải xây dựng 
văn bản quy định rõ ràng về trách nhiệm và 
quyền lợi, về khả năng và mức độ tham gia, 
về giao ước thỏa thuận của các thành viên.

Thứ sáu, xây dựng được một kế hoạch 
hành động, trong đó phân tích được mặt 
mạnh và mặt yếu của từng thư viện tham 
gia liên kết, trên cơ sở đó có kế hoạch chi 
tiết triển khai hoạt động của từng thư viện; 
có định hướng tiếp cận các nguồn tài chính 
bảo đảm hoạt động lâu dài của sự liên kết; 
dự kiến những biến động xu thế phát triển 
của các hoạt động liên quan đến thư viện 
để kịp thời triển khai việc ứng dụng.

Thứ bảy, các trường đại học phải thay 
đổi mạnh mẽ hơn nữa phương pháp dạy và 
học, thúc đẩy việc tự học, tự nghiên cứu của 
sinh viên, tăng cường hoạt động nghiên cứu 
khoa học trong nhà trường để các thư viện 
phát huy hết nguồn lực, tránh tình trạng 
lãng phí nguồn đầu tư kinh phí nhưng việc 
khai thác sử dụng không nhiều, đặc biệt là 
nguồn tài nguyên điện tử như hiện nay.

Thứ tám, huy động tối đa sự hỗ trợ của 
các bên liên quan: sự quan tâm hỗ trợ của 
đội ngũ cán bộ, giảng viên và những người 
quản lý thuộc các lĩnh vực chuyên môn 
khác nhau. Đội ngũ giảng viên có thể góp 
ý, đề xuất bổ sung tài liệu, khuyến khích 
sinh viên sử dụng tài liệu của thư viện để 
hoàn thiện bộ sưu tập. Đối với đội ngũ các 
nhà quản lý, việc kết nối mạng thư viện và 
hợp nhất thẻ thư viện với thẻ sinh viên sẽ 
giúp họ nhìn nhận đúng hơn về sự cần thiết 
của thư viện đối với mục tiêu nâng cao chất 
lượng giáo dục, từ đó đầu tư phát triển thư 
viện trên nhiều phương diện như nhân lực, 
hạ tầng cơ sở, nguồn học liệu,... 

Thứ chín, thúc đẩy văn hóa hợp tác, đây 
là vấn đề quan trọng nhưng vẫn chưa thực 
sự được quan tâm và phát triển trong môi 
trường ở các thư viện thuộc ĐHH. Hợp tác 
là làm việc cùng nhau cho một mục đích, để 
tìm kiếm sức mạnh trong các dự án chung. 
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Tuy nhiên, xuất phát từ việc thiếu tính phối 
hợp, đặc biệt trong lĩnh vực chia sẻ nguồn 
lực thông tin, chia sẻ các bộ sưu tập có giá 
trị cao là một trong những rào cản nhất định 
còn đang tồn tại trong môi trường hoạt động 
của các thư viện Việt Nam nói chung và các 
thư viện của ĐHH nói riêng.

Những vấn đề trên, vừa là những yếu tố 
cơ bản bảo đảm cho việc thiết lập cũng như 
vận hành của việc liên kết giữa thư viện các 
trường Đại học tại Huế, vừa có thể xem như 
một đề xuất để những người làm công tác 
thông tin thư viện đại học nghiên cứu và tìm 
ra phương án giải quyết tối ưu.

Kết luận
Cuộc cách mạng 4.0 đang là xu hướng 

hiện thời trong việc tự động hóa và trao đổi 
dữ liệu. Để ĐHH trở thành một trong những 
trung tâm giáo dục và nghiên cứu khoa học 
của quốc gia thì vấn đề khai thác và sử 
dụng nguồn tin nhất thiết phải nằm trong 
chiến lược phát triển của ĐHH. Hoạt động 
liên kết, chia sẻ nguồn tài nguyên thông tin 
giữa các thư viện là xu thế tất yếu, là giải 
pháp hữu hiệu để nâng cao chất lượng cung 
cấp dịch vụ và thúc đẩy sự phát triển của 
các thư viện đại học, nhằm góp phần đáp 
ứng mục tiêu không ngừng nâng cao chất 
lượng đào tạo. Liên kết, chia sẻ nguồn tài 
nguyên thông tin giữa thư viện không phải 
là vấn đề mới, nhưng phải khẳng định tính 
tất yếu của hoạt động này với mong muốn 
các nhà lãnh đạo của ĐHH, các trường 
đại học thành viên, các nhà chuyên môn, 
các chuyên gia, nghiên cứu kỹ lưỡng để có 
những chính sách tích cực, giải pháp tối ưu 
nhằm tăng cường, thúc đẩy hoạt động liên 
kết giữa các thư viện của ĐHH.
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