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Mé dau

Thu vién xuat hién & Viét Nam tu thai Ly
vao thé ky Xl va da trdi qua nhiing thang tram
cung vGi nhiing bién déng cla lich st dan
toc. Su phat trién cla thu vién & Viet Nam
[a mét minh chiing cho khat vong vuon 1én
nhiing tam cao tri thic nhan loai cla con
ngudi Viét Nam. Thdi ky Phap thudc la mét
giai doan lich s hét stic phtc tap cla Viét
Nam, mang nang dau an thuc dan. Thuc dan
Phap da dung chinh sach chia dé tri, ap dat
anh hudng van hoa Phap lén toan cdi Bong
Duong trong dé c6 Viét Nam. B&i canh lich su
dac biét nay da anh hudng I6n dén su phat
trién cla lich sl thu vién Viét Nam. Thu vién
da trd thanh cong cu dé thuc hién chinh sach
xam lugdc, khai thac thuéc dia clia dé quéc
thuc dan Phap.

Ngay tu khi dat nén mong dau tién cho
cong cudc khai thac thudc dia, chinh quyén
thudc dia Phap da bat dau quan tam dén viéc
truyén ba van hoa Phap, mot trong nhing
yéu t6 quyét dinh su &nh hudng cla Phap
lén toan lanh thé Bong Duong. Thanh lap cac
thu vién va dao tao nguén nhan luyc thu vién
la mét trong nhiing yéu t6 cin ban dé chinh
quyén thudc dia thuc hién dugc muc dich
truyén ba van hoa va phuc vu cong cudc khai
thac thudc dia.

Giai doan dau, cong cudc khai thac thudc
dia chinh quyén thubc dia chua quan tam
nhiéu dén viéc thanh lap va dau tu cho cac
thu vién. Ngan sach danh cho thu vién con
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rat han hep. Cong tac dao tao nhan luc thu
vién thoi ky nay hau nhu khéng dugc quan
tam. Nhan su hoan toan khéng cé kha nang
chuyén mén, thiéu va khéng 8n dinh. Nham
cung cap mot sé thong tin vé lich st phat trién
hoat dong cla thu vién thoi Phap thudc, trong
dé c6 dao tao ngudn nhan lyc, bai viét nay
gidi thiéu véi ban doc vé cong tac dao tao,
béi dudng nhan luc thu vién ti khi thanh 1ap
Nha Luu tri va Thu vién Bong Ducng (1917).

1. Tinh hinh nhéan lyc thu vién thgi ky
Phap thudc

Tru6c nam 1917, mac du dudc Toan
quyén DPoéng Duong quan tam nhung trong
giai doan nay 6 bong Dudng, nhiing khoé
khan cla thu vién van chua dudgc giai quyét
mot cach théa dang. Dac biét, viéc sap xép,
boi dudng doi ngl thu vién vién coé nhiéu trd
ngai I6n tac dong truc ti€p dén chat lugng
hoat déng cula céac thu vién thsi ky nay. Mot
s6 nhan vién ngudi Phap co thién chi sap xép
tai liéu thu vién va Iuu tr theo quan diém ca
nhan nham phuc vu khai tai liéu da thu thap
dudc ban dau. Tuy nhién, nhiing dé nghi nay
chua dudc cac co quan hanh chinh cda chinh
quyén thudc dia chap thuan.

Nhan luc thu vién thGi ky nay hoan toan
khéng cé kha nang chuyén mén, thiéu va
khéng 6n dinh vé s6 lugng. Chinh vi vay, viéc
dam bao su hoat dong déu dan clia mét thu
vién v cung kho khan. TU thuc té€ nay, tai
liéu trong cac thu vién khong dudc sip xép
qui cl, dan dén tinh trang thu vién phuc vu
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khoéng hiéu quda, sach cho mugn tran lan, tinh
trang sach bi that thoat, chat lugng tai liéu
kém do khoéng dugc bao quan. Trong ban bao
cao vé tinh hinh luu tri va thu vién 6 Dong
Duong, Paul Boudet (Giam déc Nha Luu tri
va Thu vién Doéng Duong) da dé xuat viéc
t6 chuc lai hoat dong thu vién, trong dé 6ng
rat chd trong dén viéc dao tao mét doi ngd
can bo thu vién c6 kha nang chuyén mén tét
dam bao dugc cong viéc cla thu vién. Paul
Boudet da dé xuét giai phap dao tao tai ché
cac nhén vién thu ky- luu tri- thu vién cho
tat ca cac xu thudéc Bong Duong; hinh thanh
ra ché do ngach, bac cho nhan vién thu vién
ngudi ban xu lam viéc trong Nha Luu tri va
Thu vién Bong Duadng, déng thdi té chiic cac
khoéa dao tao ngach tha thu luu tri-thu vién.
Cac khoa thuc hanh dao tao thu ky-luu tri-
thu vién cling dudc t6 chic vao thoi ky nay.
Mbi khoa hoc, Paul Boudet phu trach viéc
huéng dan thuc hanh va phudng phap lam
viéc cho cac hoc vién.

2. T8 chiic dao tao nhan luc luu tri - thu
vién

Vao thoi ky Phap thuéc, ¢ Viét Nam co
hai hinh thdc dao tao: dao tao chinh ngach
tai trudng Trudng Luu trii cd tu (Ecole des
Chartes) tai Paris (Phap) va dao tao tai ché.
Chuong trinh dao tao chinh ngach cép bang
Luu trd ¢8 ty. Nhiing ngudi du tuyén phai c6
béng cl nhan van chudng hay tién sy luat.
Nhiing ngudi dudc b&ng ci nhan luu tri - ¢8
tu c6 thé dudc bé nhiém ngay vao ngach luu
trd vién bac 2. Tuy nhién, ngudi ban xu cé
rat it cd hoi dugc dao tao tai Phap. Nhiing
ngudi dugc dao tao tai Phap thudng la con
em cla nhiing gia dinh kha gia. Hinh thic thi
hai 1a dao tao tai ché do Nha Luu trii va Thu
vién Dong Duang chiu trach nhiém tu thiét ké
chuadng trinh dén dao tao truc tiép.

Theo quy dinh tai Nghi dinh 25/10/1930,
doi tugng dao tao tai ché l1a cac thu ky tap
su hoac thu ky chinh thic clia cac co quan
thuéc bdo may hanh chinh cla chinh quyén

thudc dia. Trong thdi gian dao tao, hoc vién
dugc hudng nguyén luong va phu cép cla
cac co quan cl ngudi di tham gia khoa hoc.
Thdi gian dao tao cla méi khéa dudc &n dinh
tl ngay 1/4 dén 30/9 hang nam. Sé lugng hoc
vién médi khoa dudc &n dinh khéng qua 20
ngudi. Cac ky kiém tra hét khéa dao tao dugc
t6 chiic vao tudn thi nhat cla thang 10. Noi
dung thi bao gom:

- Ba mon ly thuyét (ca noi va viét) co ndi
dung vé sap xép tai liéu, thu vién hoc, nhiing
khai niém vé té chdc hanh chinh & Boéng
Duong;

- Cac moén thi thuc hanh cé ndi dung vé
sap x&p tai liéu cu thé va bién muc théng ké,
quan ly thu vién, bién muc phi€u, phan loai
tai liéu va bién soan thu muc.

Hoi dong Giam khao gém ba ngudi do
Giam d6c S4 Luu trt - Thu vién Béng Duong
lam chd tich, mot ngudi la vién chuc cla Sa,
ngudi th( ba la vién chic clia cd quan ngoai.

Chuong trinh thi clia vién chuc luu tri-thu
vién ban x bao gébm nhiing ndi dung sau:

* Céng téc tu lidu va sdp xép tai liéu

1- Kién thiic chung

2- Kién thic hanh chinh: Khai niém; Phan
biét cac tai liéu; Sap xép tai liéu; Trang thiét
bi hién dai; Ung dung cac nguyén tac vao van
hanh t chiic mét van phong trong mét co
quan.

* Sap xép tai liéu luu trd: Tai liéu luu tri;
Vai tro cua tai liéu luu tr; Phan biét Phéng
luu trdi; Nhiing nguyén tac va phuong phap
s&p xép; Chinh ly tai liéu luu trli; Bién muc
bén trong tai liéu; Bién soan danh muc théng
ké tai liéu; Sap xép tai lieu trong kho; Ca
sG vat chat (nha kho); Trang thiét bi; Phong
chéng con trung va doé &m; Tai liéu Hanh
chinh Béng Dudng; Phuc vu tai liéu cho cac
co quan hanh chinh va cho céng chung; Thuc
hanh thuc tién va danh may phiéu muc luc;
Tham quan kho luu tri.
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* Sdp xép trong céc thu vién

1- Cac sach: Theo khai niém lich s va
thuc tién

2- Cac cong viéc cla can bo thu vién: Lya
chon sach, tiép nhan sach, sap xép, lam muc
luc, luu tr va bao quan, nguyén tac dac thu
cho &n phdm dinh ky, cac bo suu tap, sach
nhap lién tuc (ouvrages a suite) va sach
maéng; phuc vu sach cho déc gia, cho mugn
sach.

3- Hinh thic va té chiic hoat dong thu vién:
lich st thu vién, thuc hanh thu vién, cach lam
mdéi thu vién, van hanh hoat déng clia mot
thu vién dia phuong, thu vién cd quan hanh
chinh va thu vién luu déng.

4- Thu muc Bong Duang

Phan thi tuyén vién chtc luu tri-thu vién
vién, kién thic vé sap x&p thu vién dugc Nghi
dinh ngay 25/10/1930 quy dinh nhu sau:

1- D6i vGi sach
+ Khai niém lich st cla chii viét, ban chép
tay, sach xuéat ban;

+ V& thuc hanh: in &n, slia ban in, khd,
doéng bia, dong sach.

2- Nhiing cbng viéc cla thu vién vién

+ Lya chon sach va lam phiéu dat mua;

+ Tiép nhan sach: d6i chi€u sach nhan vdéi
danh muc dat mua, dong dau, dang ky vao
s6, dinh gia, dan nhan (bai tap thuc hanh).

- S&p xép sach trong kho, bao gém:

+ Theo chi dé can cu vao céach ci hoac
theo hé théng phan loai thap phan;

+ Theo khé va sé thii ty; uu diém cla cach
sap xép nay.

- Bién soan muc luc

+ Bién soan phiéu muc luc (tac gia, nhan
dé, dia chi thu muc); vai trd clia viéc bién
soan phiéu muc luc (bai tap thuc hanh).

+ Nguyén tac sap xép phiéu theo tac gia;
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theo chd dé (bai tap thuc hanh).

- Gili gin va bao quan

+ Vé sinh, déng séach, phong chéng con
truing va do am.

- Céc qui tac dic thu cho &n phdm dinh
ky, cac bo suu tap, sach va sach mong (co
bia méng).

- Phuc vu sach cho déc gia: thé doc gia,
s6 theo yéu cau, st dung tu do cac sach tra
cliu va cac &n pham dinh ky méi trong thu
vién.

- Cho muon séach

+ Nguyén tac co ban ty do lay sach trén
gié.
+ Nhém céc tiéu thuyét cling tac gia.

+ S&p xép theo chi dé, theo s6 thii ty va
uu diém va nhudc diém clia cac cach sap xép
nay.

3- Hinh thtc va té chc thu vién

- Lich s thu vién qua khi va hién tai cla
Phap, My va bdc;

- Thuc hanh: tru s& thu vién (phong doc,
kho tang, sc d6 doi véi thu vién nhd va I6n);
trang thiét bi, gia sach;

- B4 sung tai lieu:
+ D&t mua, nhan biéu tang va Iuu chiéu.

+ Quy trinh nhan luu chiéu & Phap va
Poéng Dudng. Dang ky vao s6 va dang ky
hang thang (cé bai tap thuc hanh).

- Hoat dong cua thu vién dia phuong;

- Hoat dong clia thu vén cla cd quan hanh
chinh: nhiing &n phdm hanh chinh, danh muc
tai liéu;

- Hoat déng cla thu vién luu déng: céac
hé thong thu vién luu déng khac nhau 6 My,
trang bi bén trong xe cam nhéng luu dong.
Kiém tra n6i dung ctia cac két sach. K& toan
va co s4 vat chat.
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4- Thu myc Béng Dudng

Khai niém thu muc; su céan thiét cta thu
muc; Nhiing téng tap thu muc Déng Duong;
Nhiing nguyén tic cla thu muc Phap va nudc
ngoai; Nguyén tac tom tat cac phiéu thu muc;
Nhiing cuén sach quan trong phuc vu nghién
cuu Béng Duaong va danh muc sach; Nhing
dich vu phuc vu tra cliu va s dung séch;
Nhiing &n phdm dinh ky cd ban cla Déng
Dudng va Bang danh muc c6ng bd nhiing an
ph&m dinh ky nay.

Tai khoa dao tao kéo dai trong 6 thang noi
trén, bén canh viéc cung cap nhiing ly thuyét
can thiét, cac hoc vién dugc truyén dat nhing
phuong phap lam viéc dugc ap dung trong
cac cd quan hanh chinh & Phap thoi ky dé.
Viéc thuc hanh dugc chu trong trong dao tao.

V@i cac khda dao tao nhu vay, hang nam
c6 khodng hai mugi vién chuic luu tri - thu
vién tré da tot nghiép nhiing khéa hoc cua
Nha luu tri-thu vién. K&t qua la sé vién chuc
Iluu tri-thu vién Boéng Duong dugc dao tao
nghiép vu luu tri-thu vién dat t6i khoang mot
tram ngudi. Hoat dong nghiép vu thu vién
dudc thuc hién c6 phudng phap, gép phéan
thic ddy mot cach hiéu qua hoat dong trong
tat ca cac cd quan thu vién.

Nhiing nam 1937-1938, Chinh quyén
thuéc dia da bd nhiém o6ng Ngoé Binh
Nhu la ngudi Viéet Nam lam pho Quan thd
(conservateur-adjoint) Nha Luu tri -thu vién.
Ong la ngudi Viét Nam dau tién dugc dao tao
3 nam tai Trudng Dai hoc Luu tri ¢6 tu quéc
gia Phap (Ecole Nationale des Chartes) va
nhan bang Luu tri ¢é tu.

Cac I6p dao tao Iuu tri-thu vién luén co
s6 lugng dang ky rat dong nén Nha Luu trii
va thu vién Déng duong khéng thé dén nhan
dudc tat ca cac hoc vién dang ky. Nam 1937,
s6 hoc vién dugc tham du dao tao da lén
dén 25 ngudi, déng hon quy dinh cda Chinh
quyén thudc dia. Trong s6 dé, 22 ngudi dudc
nhan bang tét nghiép.

Pén 31 thang 2 nam 1938, s6 lugng hoc
vién dugc dao tao da dat dén 113 ngudi. Cac
khéa dao dudc té chiic déu din va ngay cang
dugc mé rong G cac ¢ quan G Boéng duong.
Hoat déng nay dugc danh gia la mét mang
hoat dong tich cuc so vGi cac mang hoat
dong khac clia Nha Luu tri va Thu vién.

Khdéa hoc nam 1939-1940 thu hat dugc
nhiéu hoc vién, cé 22 hoc vién, nhiéu hon so
vGi con s6 ma nghi dinh 25/10/1930 quy dinh,
trong d6 17 ngudi dugc nhan bang. Két qua
la nang s6 hoc vién dugc nhan bang thu ky
Iuu tri-thu vién 1én 149 ngudi.

TU thang 8 nam 1942 dén thang 2/1943
khda dao tao thu ky - luu tri - thu vién c6 23
hoc vién dang ky va 20 bang da dudc cap
cho ho vao cudi ky thuc tap, dua s lugng
nhan vién thu ky - luu tri - thu vién dén thoi
diém nay 1a 190 ngudi.

3. Nhan xét, danh gia vé chuong trinh
dao tao nhan luc thu vién thdi Phap thuéc

Van dé tuyén dung, dao tao ngudn nhan
lyc ban x{ trong céac linh vyc nganh nghé
la mot van dé mdéi can giai quyét cha chinh
quyén thudc dia thoi Phap thudc. Trong béi
canh ngudn nhan lyc cla Viét Nam thsi ky
nay chi yéu la lam néng nghiép, chua tiép
xuc vGi san xuét céng nghiép nén hau hét
cac nganh nghé déu trong tinh trang thiéu
nhan luc. Nganh luu tri va thu vién cling nam
trong tinh trang chung clia Béng Duong va
Viét Nam vé ngudn nhan lyc dugc dao tao.
Trong qua trinh thiét 1ap bd may hanh chinh
thudc dia, thuc dan Phap da ap dung nhiing
ché& do chinh sach lién quan dén tuyén dung,
s&p xép nhan su, dao tao cho nhan sy néi
chung va nhan sy ban xu ndi riéng trén co sé
nén hanh chinh cé dién cla Phap. Trong mét
giGi han cho phép, ching t6i c6 mot sé danh
gia vé dao tao ngudn nhan lyc luu tri va thu
vién ngudi ban xu trong thoi ky nay.

3.1. Han ché

Cong tac dao tao ddi ngl vién chuc luu tri
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- thu vién chua dudc coi trong ding mdc. Gan
15 nam sau khi thanh [ap Nha Luu tri va Thu
vién Béng Duong, tU nam 1931, van dé dao
tao tai chd vién chuc luu tri - thu vién mdi
dudc dat ra va mé dudce I16p dao tao dau tién.

Viéc dao tao vién chtc luu trf va thu vién
véi khdéa hoc kéo dai 6 thang chi dung lai &
muc dao tao nghé. Van dé dao tao bac cao
hon (b&c dai hoc) tai Bong Duong va Viét
Nam khoéng dugc dat ra dan dén co hoi dé dap
(ing yéu cau vién chuc luu tri - thu vién la rat
khé khan. Tinh trang dao tao nay da han ché
s0 lugng vién chdc luu tri va thu vién ban xu
dugc b8 nhiém vao vj tri luu tri - thu vién vién
va luu tri thu vién vién chinh cling nhu dugc
tham gia truc tiép vao cac khau chuyén mon
nghiép vu quan trong.

3.2. Uu diém

Xuét phat t& muc dich dé ho va khai thac
thudc dia, trong chinh sach déi véi nguon
nhan lyc ban xU cdé nhing han ché. Tuy
nhién, véi thé manh cla mét dat nudc cong
nghiép hién dai c6 nén hanh chinh phat trién,
co tinh chuyén nghiép cao, thuc dan Phap da
mang dén mot mau sac mdi trong chinh sach
dao tao ngudn nhan luc & cac nudc thudc dia,
trong do cé Viét Nam.

Viéc dao tao tai chd vién chuc thu vién du
khéng & bac cao nhung trong chuong trinh
dao tao cling nhu viéc quy dinh ndi dung thi
tuyén rd rang da tao ra mot sé lugng vién
chiic cla nganh thanh thao nhiing khau
chuyén mon nghiép vu cd ban hoan toan méi
mé d6éi vGi nganh thu vién Viét Nam & thoi ky
nay. Nhiing ndi dung cla chuong trinh dao
tao la nhiing kién thiic chuyén mén dugc ap
dung & Phap va cac nuéc chau Au phat trién
thai ky dé. Nhiing ndi dung dao tao bao gom
toan bo nhiing kién thiic va ky nang nghé thu
vién: ly thuyét va thuc hanh. Trong do noi
dung thuc hanh chiém thdi lugng nhiéu hon
dé dam bao cho nhan luc cé thé ap dung vao
thuc tién hoat dong thu vién. Chucng trinh
dao tao ngan han nay goép phan tao ra nhiing
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vién chuic thu vién dau tién tiép can véi cac
tiéu chudn nghiép vu, cach thic t6 chiic va
hoat déng thu vién hién dai, lam nong cot
cho viéc phat trién clia thu vién Viét Nam sau
nay. Bén canh nhiing ndi dung cé tinh lng
dung, chudng trinh dao tao ngan han ciling
da dua vao mot s6 ndi dung co tinh ly luan vé
thu vién hoc, lich sU thu vién, lich s sach va
chii viét. Nhiing ndi dung dao tao nay la tién
dé cho su phat trién cla thu vién hoc & Viét
Nam sau nay.
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