NGHIEN CUU KHOA HQC

HE THONG TIEU CHi BDANH GIA
CHUC NANG QUAN TRI BDAI HOC
THEO HUGNG TU CHU

TAlI CAC TRUGNG KHOI NGANH KY THUAT

PGSTSKTS NGUYEN DINH THI [ TRUGNG DAl HOC XAY DUNG

Thuc té cho thay qua trinh thuc hién tu cha dai hoc clia cac truong céng lap néi chung va cac truong dai
hoc khéi nganh ky thuat néi riéng con cham do thiéu quyét liét trong cong tac ddi méi hé théng té chiic
nha truéng, bd may té chiic con cong kénh, chdng chéo, nhan luc du thira, vi tri viéc lam chua hop ly, chat
lugng, hiéu qua cong viéc va dich vu cdng con thap. Hién nay cac van ban phap ly da chi ré viéc chuan bilé
trinh tu chul cia cac trudng dai hoc cong lap la tat yéu va can thiét cho viéc nang cao chat lugng dao tao va
cung cap ngudn dao tao nhan luc chat lugng cao cho xa héi, dap (ing canh tranh trong thoi ky héi nhap. Vi
vay, cac trudng dai hoc muén dap (ing kha nang tu chu dai hoc trong thai gian téi can phai nhanh chéng
xay dung chién lugc phat trién, d6i méi phuang phap quan tri dai hoc theo huéng quan tri hién dai, tién
tién. TU cdc mong mudn néu trén, bai viét tap trung nghién ctu dé xuat hé théng tiéu chi danh gia chuc
nang quan tri dai hoc theo huéng tu chii tai cac trudng khai ky thuat nham giup cac trudng dai hoc khéi
ky thuat danh gia nang luc quan tri dai hoc dap ting yéu cau doi héi tir thuc tién xa héi va yéu cau quan ly
cta Nha nudéc.
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DATVANDE

ghi quyét s6 19-NQ/TW Hoi nghi

lan th( Sau Ban Chap hanh Trung

uong khéa Xl vé tiép tuc d6i mai

hé théng t6 chuc va quan Iy, nang

cao chat lugng va hiéu qua hoat
dong clia cac don vi su nghiép cong lap, da
néu 1o “DEi mdi can ban, toan dién va dong
bd hé théng cac don vi su nghiép cong lap,
bdo dam tinh gon, c6 ca cau hgp ly, cé nang
luc ty chd, quan tri tién tién, hoat dong hiéu
luc, hiéu qua..” déng thai vé yéu cau nang cao
nang luc quan tri clia don vi su nghiép cong
lap, Nghi quyét cling chi ra cac nhiém vu cuy
thé nhu “Déi mdi phuong thiic quan Iy, nang
cao nang luc quan tri don vj, bdo dadm chdt
ché, hiéu qua, gop phan néng cao chét lugng
hoat dong cung Ung cac dich vu su nghiép
cong, dap Ung yéu cau clia xa hoi;.. " Ludt so
34/2018/QH14 Luat stia d6i, b sung mot s6
diéu clia Ludt Gido duc dai hoc cling da chi 1o
"Co s& gido duc dai hoc thuc hién quyén tu
chu va trach nhiém gidi trinh theo quy dinh
clia phép luét. Cac co quan, t6 chic, cd nhan
cé trach nhiém ton trong va bao dam quyén
tu chd clia co sé gido duc dai hoc”

Tur cac co s6 phép Iy néu trén, viéc chudn bi 16
trinh cho tu chti clia cac trudng dai hoc (TBH)
cong ldp la can thiét. Tuy nhién, tinh dén nay ca
NUGC MGi €6 23 TDH thi diém ty chi trén téng
sO 177 TBH cong lap trén toan qudc (chiém
12,9%) (chua ké cac hoc vién, TDH thudc quan
ddi, cong an) va 110 TBH cong lap da thanh
lap hoi dong truong (chiém 53,1%). Con s6
trén cho thdy cac TBH con dang rat chdm
chap trong qué trinh chuyén d6i mé hinh tu
chti dai hoc, trong dé c6 nhiéu ly do nhutréng
ch& vao ngudn ngan sach Nha nudc cap hang
nam, kho khan trong d6i méi mé hinh t6 chiic
theo hudng tu chd; tinh gidn b may, nhan su;
déi mdi dao tao, md rdng nganh nghé; trong
khi d6 viéc phat trién nguén luc tai chinh
tl nghién ctu khoa hoc, chuyén giao cong
nghé, hoat déng dich vu cong chua dap Ung
yéu cau dé ra ma chl yéu van phu thuoc vao
nguon dao tao,..

Mac du cé nhiéu khé khan, nhung cac TBH
khoi nganh ky thuét, trong d6 c6 dao tao cac
linh vuc kién tric, xay dung dang c6 kha nang
dé dang, thuan lgi nhét trong viéc chuyén
déi md hinh tu chl dai hoc vi cac trudng déu
dang c6 hoat dong rat manh vé chuyén giao
khoa hoc cong nghé, dich vu tu van va san
xuat du an thuc tién.

Vivay, baiviét lua chon cac truong khoi nganh
dao tao ky thuat, trong do cé 24 TBH dao tao
nganh kién tric, xay dung trén toan quéc dé
nghién ctiu dé xudt hé thong tiéu chi danh gia
quan tri dai hoc theo hudng tu chd nham gidp
cac TBH khoi nganh ky thudt danh gia nang
Iuc quan tri dai hoc dép Ung yéu cau cap bach
phai tu cht dai hoc trong phét trién dao tao
tién tién hién nay.

MOT SO KHAI NIEM CO BAN

Ty chu dai hoc (University autonomy) la phat
huy truyén thong tu do hoc thuat va giam
dan su kiém sodt truc tiép clia cc co quan
quan ly déi véi TBH; la quyén tu do trong viéc
ra quyét dinh va thuc thi cac quyét dinh doi
vdi cac hoat dong ndi bo clia TOH dua trén hé
théng cac chinh sach, phap ludt clia nha nudc
ma khong c6 su kiém sodt hay can thiép clia
Nha nudc.

Theo Hiép hoi Quéc té cac truong dai hoc
(IAU), tu cht dai hoc dugc hiéu Ia muc do doc
lap can thiét clia TDH d6i vai su can thiép tu
bén ngoai va can ¢ t6 chic quan tri ndi bd
trong phéan b cac nguoén Iyc tai chinh va huy
dong thu nhap tir cac ngudn ngoai ngan sach,
trong tuyén dung, trong hoc tap va trong viéc
ty do gidng day, nghién cdu.

Theo TSKH Pham D6 Nhat Tién, tu chd 1a muc
do tu quan ma TBH can c6 dé ra quyét dinh
hGru hiéu vé cong tac chuyén mén, cac chudn
muc, nhiém vy quan ly va cac hoat dong lién
quan, nhat quan véi cac hé thong giai trinh
cong, ddc biét la gidi trinh vé ngan sach nha
NUGC, vé su ton trong quyén tu do hoc thudt
va quyén con ngudi.

N6i tém lai, tu chti dai hoc la quyén tu do clia
TPH trong viéc quyét dinh nhiing cong viéc
clia chinh minh, tap trung cac cong viéc chu
yéu &bén linh vic hoc thudt, tai chinh, t6 chiic
va nhan su.

Quan trj dai hoc (University Governance) la hé
théng cac thanh phan, cau tric va qué trinh
ra quyét dinh vé gido duc dai hoc. Quan tri dai
hoc c6 thé dién ra doi véi ca hé théng gido
duc dai hoc va déi véi thé ché, t& chiic TDH.
Quan tri dai hoc doi hoi phai cé su phan cong,
phoi hgp cac co quan quéan ly Nha nudc, cac
t6 chic va cac bén lién quan.

Quan tri dai hoc dudc hiéu la tién trinh hoach
dinh chinh sach, ké hoach va ra quyét dinh,

gidm sat, st dung tat ca cac ngudn luc khac
nham dat dugc muc tiéu da dé ra, chiu trach
nhiém trudc nha truong, cong dong xa hoi va
Nguoi hoc vé su tin cdy, tinh hiéu qué trong
quan ly.

Tom lai, qudn tri dai hoc la hoach dinh dudng
16i, chinh sach va quyét dinh cac dinh hudng
chién lugc trong TBH.

Xdy dung hé théng tiéu chi ddnh gid chuc
ndng quan tri dai hoc theo hung tu chu tai
cdc truong dai hoc khéi nganh ky thudt

Lua chon nhdm tiéu chi: Cdn cU vao yéu
cau va chic ndng quan tri dai hoc, c6 thé
[ua chon 05 nhém tiéu chi nhu: (1) Hoach
dinh; (2) T6 chuc; (3) Lanh dao; (4) Gidm
sat, danh gia; (5) Gidi trinh.

Dé xudt trong s6 diém ddnh gid: Nhdm danh
gid hiéu qua chidc nang qudn tri dai hoc
theo huéng tu chi tai cac TDH khéi nganh
ky thuat dugc dua trén viéc xac dinh trong
s6 diém danh gid, trong s6 diém danh
gid cdn c’ vao muc dé quan trong cla
cac nhom tiéu chi. D& danh gia hiéu qua
chiic ndng quan tri dai hoc can dap Ung
05 nhom tiéu chi véi cac yéu cau cu thé
sau: Hoach dinh chién lugc phat trién, xay
dung st mang, muc tiéu ctia TDH can dap
Ung nhu cau thi truong lao déng cuta xa
hoi va c6 tam nhin xa cho tuong lai tdi; T6
chic b6 may qudn ly tinh gon, hiéu qud
dap Ung diéu kién tu cha dai hoc; Lanh
dao thuc hién trién khai hiéu qua; Xay
dung cong cy, nghiép vu giam sat, danh
gid va trach nhiém gidi trinh vdi cac bén co
lien quan mot cach cong khai, minh bach.

DE danh gid cac nhom tiéu chi quan trong can
danh gia trong s6 diém clia mdi nhém tiéu chi
theo % va t6ng cac nhom tiéu chi la 100%.
Can ¢ vao phuong phap chuyén gia bang
cach 13p bang cau hai xin y kién cac chuyén
gia vé quan tri dai hoc, sau khi téng hop cacy
kién cac chuyén gia, dé xuat trong s6 diém clia
cdc nhom tiéu chi cu thé nhu sau: (1) Hoach
dinh chién lugc vai trong s6 diém 1a 23%; (2)
T6 chic thuc hién trién khai vai trong s6 diém
la 25%; (3) Lanh dao thuc hién vai trong s6
diém 1a 21%; (4) Cong tac giam sét, danh gia
vdi trong s6 diém 1a 16%; (5) Trach nhiém gidi
trinh Vi trong s6 diém la 15%. Trong diém
s6 danh gia chiic nang quan tri dai hoc theo
huéng tu chi tai cdc TBH khoi nganh ky thuét
dugc thé hién tai bang 1.
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Nguén anh: Tdc gia

NGHIEN CUU KHOA HQC

Xdy dung hé théng tiéu chi ddnh gid quan tri dai
hoc theo huéng tu chi tai cdc trudng dai hoc khéi
nganh ky thudt

Can cva ndi dung, nhiém vu clia mdi nhém tiéu chi
dé xac dinh cac tiéu chithanh phan cu thé nhu sau:

Nhom tiéu chi 1 - Hoach dinh: Nhém tiéu chi nay
huéng téi muc tiéu hoach dinh chién lugc phat
trién, xac dinh st mang va tdm nhin ctia mot THH,
xac dinh muc tiéu, phuong huéng du thdo chuong
trinh, ké hoach hanh déng, dé ra bién phap cai tién,
d6i mdi gitp hé théng t6 chic hoat dong hiéu qua,
bao gom cac tiéu chi thanh phan sau:

(1) Binh hudng xdy dung chién lugc phdt trién TDH:
La tiéu chi cho viéc xday dung dinh huéng phat
trién TDH, la mot trong nhing diéu kién tién
quyét dé thé hién nang luc quan tri clia Hoi déng
truong THH.

(2) Xdc dinh tam nhin: La tiéu chi xac dinh nhing
mong mudn ma THH dat duac trong tuong lai, muc
tiéu dai han clia TBH (thoi gian kéo dai tir 5 dén 10
nam hodc lau hon ntta). Thuc chat trd 16i cau hdi clia
TPH la muodn di dén dau? hay cai dich muon dat
dugc ctia TbH la gi?

(3) Xdc dinh st mang TBH: La tiéu chi tdm tat vé cac
gid tri, muc tiéu ton tai va phat trién clla TDH, chiing
minh tinh hu fch va phuong thic hoat dong dap
Ung nhu cau clia xa hoi. S& mang clia TBH can néi
16 vé cach TDH sé lam gi dé dén dugc dich clia tam
nhin d& dé ra?

(4) Xdc dinh triét ly gido duc TPH: La tiéu chi cung
cap nhiing gid tri tot dep, dinh hudng va nhiing gidi
phap cu thé cho gidng day dai hoc, gidi thich viéc
Day cdi gi? Day cho ai? Muc dich gidng day la gi?
Day bdng cach nao?

(5) Xay dung chd truong, chinh sdch quan tr: La tiéu
chi xdy dung cac chu truong, chinh sach quan trj
vé chién lugc phat trién, huy dong vén, chi phi dao
tao, chat lugng dao tao,... cdc méi quan hé trong
TPH.

(6) Xdc dinh muc tiéu va dinh hudng dao tgo: La tiéu
chixac dinh cac muc tiéu dao tao, xac dinh cac yéu
cau ky nang can dat dugc clia ngudi hoc va dinh
hudng dao tao clia TBH.

(7) Cai tién, doi mdi gidp hé théng t6 chic hoat dong
hiéu qua: La tiéu chi thudng xuyén cai tién, d6i mai
quan tri, quan ly, chuong trinh dao tao giup hé
théng t6 chic hoat dong hiéu qua.
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TT Cac nhom tiéu chi Trong s6 diém (%)
01 Hoach dinh 23
02 T chirc 25
03 Lanh dao 21
04 Gidm sat, danh gia 16
05 Giai trinh 15
Téng trong sé diém 100

Trong s6 diém ctia cdc nhém tiéu chi ddnh gid (bang 1)

(8) Chién lugc két ndi, hop tdc gitia cdc co
quan, t6 chic, cd nhan bén ngodi truéng
voi TDH: La tiéu chi xdy dung chién lugc
c6 kha nang két ndi, hop tac sau rong
gifa cac co quan, t6 chic, ca nhan ¢ anh
hudng dén qué trinh phat trién va hoat
d6ng dao tao clia TOH.

(9) Xay dung chién luoc vé ngudn luc tai
chinh, trang thiét bj hop Iy: La tiéu chi xay
dung chién lugc vé nguén luc tai chinh,
trang thiét bi thi nghiém, giang day, hoc tap
hap Iy, hiéu qué so véi nguén thu.

Nhém tiéu chi 2 - T8 chiic: Nhom tiéu chi
nay hudng tai viéc xdy dung mot bo may
t6 chitc hoat ddng hiéu qud, tinh gon, linh
hoat va dap Ung diéu kién tu cht dai hoc
bao gém céc tiéu chithanh phan sau:

(1) DI mai hé théng vén bén diéu hanh TDH:
La tiéu chi thuong xuyén déi mai hé théng
cac van ban, quy ché, quy dinh trén co s&
cht truong, chinh sach quan tri TBH do Hoi
déng trudng ban hanh nhdm trién khai
thuc hién cac hoat dong clia TOH mot cach
hiéu qua.

(2) B6I mdi bo mdy t6 chuic, mé hinh qudn try:
La tiéu chi da doi mdi bd méy t6 chic va
mo hinh quan tri dap Uing tu chti dai hoc.

(3) Xdy dung tiéu chudn cho b6 mdy to chic:
La tiéu chi da xay dung dugc tiéu chuan
cho b may t6 chic.

(4) Xay dung dinh muc, tiéu chudn cho cdc
vi tri viéc lam: La tiéu chi da xay dung dugc
dinh muc, tiéu chudn cu thé cho méi vi trf
viéc lam trong TDH.

(5) Phdn b6 va sdp xép nguén nhan luc hop
Iy: La tiéu chi sdp xép, phan bo nguodn
nhan luc hgp ly, ddm bdo dung, dd cho
cac mang cong viéc.

(6) Phan bé va sdp xép ngudn luc tai chinh,
mdy mdc, trang thiét bj hop Iy: La tiéu chi
phan b6 nguon Iuc tai chinh hgp Iy, may
mac, trang thiét bi phuc vu hiéu qua cong
tac gidng day va hoc tap.

Nhém tiéu chi 3 - Ldnh dao: Nhdm tiéu
chi nay la su lanh dao, tac dong cla Hoi
dong truong véi vai trd quan tri téi cac
cap dudi trong TOH bao gém cac tiéu chi
thanh phan sau:

(1) Thiét Iap quan hé gida Hoi dong truong
VGi Ban Gidm hiéu: La tiéu chi xay dung moi
quan hé hé trg nhau gitta Hoi dong trucng
véi Ban Gidm hiéu nham thuc hién hiéu
qua cong tac lanh dao ctia TBH.

(2) Thiét Iap quan hé gitia Hoi dong trudng
vai b0 mdy TPH: La tiéu chi xay dung
dugc méi quan hé gitta Hoi dong trudng
vGi bd méy clia TBH thong qua cau ndi
Ban Gidm hiéu.

(3) Thiét Iap quan hé gidia Hoi dong truong
Vi cdc t6 chuc, cd nhdn bén ngodi TDH: La
tiéu chi xdy dung maéi quan hé, két ndi voi
cong déng xa hoi.

Nhom tiéu chi 4 - Gidm sdt, ddnh gid:
Nhom tiéu chi nay la thuc hién chic nang
giam sat, danh gia cac hoat déng ctia TbH
va danh gid viéc thuc hién chuic trach,
nhiém vu can bo quan ly bao goém cac tiéu
chithanh phan sau:



(1) Bam bdo b mdy dang hoat dong theo ding
muc tiéu, phuong huéng da dé ra: La tiéu chi kiém
sodt bo may thuc thi nhiém vu da dé ra dé tur
d6 c6 thé dua ra cac diéu chinh kip thoi cho cac
quyét dinh khi cé su cd, sai sot trong qué trinh
thuc hién trong thuc tién.

(2) Bdnh gid hoan thanh chuc trdch, nhiém vu: La
tiéu chi thuc hién chiic ndng gidm sat clia Hoi
doéng truong nham danh gia suhoan thanh chiic
trach, nhiém vy clia Chu tich Hoi dong trudng va
Hiéu truéng THH.

(3) Bdo cdo co quan cdp trén va céng dong xa hoi:
La tiéu chi thuc hién chic ndng gidam sat clia Hoi
déng truong nham Idy thong tin, két qua bao cdo
vdi co quan quan ly Nha nudc 6 tham quyén va
v6i cong déng xa hoi.

Nhém tiéu chi' 5 - Gidi trinh: Nnom tiéu chinay la
thyc hién chic ndng gidi trinh véi co quan quan
ly Nha nudc cé thdm quyén va véi cdng dong xa
hoi bao gdm cac tiéu chi thanh phan sau day:

(1) Thuc hién ché do bdo cdo: La tiéu chi thuc hién
ché d6 bao céo véi co quan quan ly Nha nudc cd
thdm quyén va véi cong déng xa hoi.

(2) Cong khai, minh bach théng tin: La tiéu chi
thuc hién cong khai, minh bach cac théong
tin vé hoat dong tuyén sinh, m& nganh, dao
tao, tai chinh, hoc phi va cac thong tin can
thiét theo yéu cau quy dinh ctia TBH va cla
Co quan quan ly cap trén.,

Dé danh gia chiic ndng quan tri dai hoc theo
hudng tu chd tai cac truong dai hoc khoi nganh
ky thuat mot cach hiéu qua va ddm bdo dé tin
cdy, can phai xac dinh dugc diém cho méi tiéu
chi thanh phan va t6ng diém danh gia la 100
diém dugc dé xudt theo bang 2.

Cong thic danh gia téng s6 diém cla cac
nhémtiéuchila:P=A1+A2+A3 ... +A21
+A22 +A23

Trong do:
- P:T6ng s6 diém déanh gig;

- A Diém s6 danh gia hiéu qua chic nang quan
tri dai hoc theo huéng tu chli theo mdi nhém
tiéu chi (s liéu tai bang 2).

Téng diém t6i da la 100 diém, dugc phan thanh
4 muc, néu tong s6 diém dudi 40 diém la khdng
dat; tU 40-60 diém la muc dat; tr 60-80 diém 13
muic khd; trén 80 diém la muc tét.

TT | Nhom tiéu chi Tiéu chi thanh phan Diém sb
AL Dinh hieomg xdy ding chién hroc phat 3,5
trien ThH
A2. Xdc dinh tam nhin 3,0
A3. Xdc dinh sir mang THH 3,0
A4. Xdc dinh tviét Iy gido duc THH 1,5
A5. Xdy dung chii truong, chinh sdach quan tri 2,0

01 Nhom tiéu chi | TDH

hoach dinh A6. Xdc dinh muc tiéu va dinh huéng dao tao 2,0
0, 7 2 7 3
(23%) A7, Ci (in, ddi mdi gitip hé thng 16 chikc 3.0
hoat dong hiéu qua
A8. ‘hién lieoc két noi, hop tac gitta cdc co 2.0
quan, 10 chirc, ca nhdn bén ngoai voi TOH
A9. Xy dyng chién hroe vé nguon lyc (i 3,0
chinh, trang thiét bi hop Iy
AL0. Doi moi hé théng vén ban diéu hanh 4,0
I'DH
02 Nhém tiéu chi | 471 Boi méi mo hinh bo may 10 chire 5,0
tb chire A12. Xdy dung tiéu chudn cho by may 16 chiic 4,0
(25%) Al3. Xdy dung dinh mike, tiéu chudn cho cdc 4,0
vi tri viée lam
Al4. Phén b6 va sdp xép nguon nhdn lwc mét 4,0
cach hop Iy
AI5. Phdn b va .vcfp xép nguon luc 1di chinh, 4,0
mcy moc, trang thiét bi hop ly
A16. Thiét Igp quan hé giita Hi dong triweong 9,0
03 Nhém tiéu chi | voi Ban Giam hiéu
lanh dao A17. Thiét ldp quan h¢ gitta Hoi dong trurong 6,0
(21%) voi bé may TOH
A18. Thiet ldp quan hé gitta Hoi dong truong 6,0
Voi cdc 10 chire, cd nhan bén ngoai TPH
Nhém tiéu chi A19. Bam bao bo may dang hoat d{i‘ng theo 6,5
04 | giam sat, danh gia | diing muc tiéu, phuwong hudng da dé ra
(16%) A20. Ddanh gid viéce thyue hién chire trach, 5,5
nhiém vu
A21. Thu nhdn, phan hoi théng tin 4.0
05 | Nnom tiéu chi gii | 422. Ché dg bdo cdo 7,0
trinh (15%) A23. Cong khai, minh bach thong tin 8,0
Tong diém 100

KET LUAN

Hé théng tiéu chi danh gid chic nang
quan tri dai hoc theo huéng tu chd tai
cac truong dai hoc khoi nganh ky thudt
bao gom 05 nhém tiéu chi va 23 tiéu
chithanh phan. Dua theo hé théng tiéu
chinay, cac TDH khoi nganh ky thuat co
thé can cl vao diém cac tiéu chi thanh
phan dé tu danh gia chiic nang quan tri
dai hoc cla trudng minh theo hudng tu
chd dai hoc la muc dat, muc kha, muc
tot hay chua dat yéu cau? T d6 nham
diéu chinh b6 sung, hoan thién nang
cao nang luc chiic nang qudn tri cla
TDH dép Ung diéu kién ty cht dai hoc./.

Diém s ctia cdc tiéu chi thanh phdn (bang 2)

Tai liéu tham khdo

1. Ludt Gido duc dai hoc s6 08/201(2)QH13 va Ludt sta
ddi, b sung mot s6 diéu cua Ludt Gido duc dai hoc s6
3(4)2018/QH14.

2. Nghi dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/1(2)2019 Quy
dinh chi tiét va hudng dén thi hanh mét s6 diéu cia Ludt
stia d6i, b6 sung mét s6 diéu ca Ludt Gido duc dai hoc.

3. PGS.TS. Mai Ngoc Anh, Quan ly nha nudc déivéi tu chi
dai hoc: Kinh nghiém cta Trung quéc va khuyén nghj
cho Viét Nam, Bai hoc Kinh té quéc dan.

4. GS.TS Lé Ngoc Hung (2019), Tu chd dai hoc: Khdi niém
va chinh sdch gido duc & Viét Nam, Bai hoc Gido duc -
Bai hoc Quéc gia Ha N,

5. GS.TS Lé Ngoc Hung (2019), BSi méi quan tri dai hoc
G Vigt Nam: Ly thuyét hé théng va kién tao mé hinh hién
dai, chuyén nghiép, Bai hoc Gido duc - Bai hoc Quéc gia
Ha Noi.

6. GS.VS. Bao Trong Thi, Nghién ctu mé hinh dai hoc tu
cha va cdc gidi phdp tdng quyén tu chd, tu chju trdch
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doan 2018-2025, tdm nhin 2030, Bai hoc Gido duc - Bai
hoc Quéc gia Ha N,
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