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Tom tat: Sinh hoat chuyén mdn theo nghién ciru bai hoc 13 xu hudng
phd bién & cac trudong phd théng hién nay nham dap ung yéu cau doi
méi gido duc. Nghién ctru nham danh gia thuc trang quan ly hoat dong
ddi mai sinh hoat chuyé&n mén theo nghién cttu bai hoc & cac truong
trung hoc co s (THCS) thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
Khéch thé nghién ctru 1a 178 can bo quan Iy, gido vién THCS. Két qua
khao sét thuc trang cho thiy cac truong THCS di thyc hién kha tot
cong tac quan ly hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng
nghién ciru bai hoc. Tuy nhién, van con nhitng ton tao nhat dinh trong
cong tac lap ké hoach, t6 chirc thuc hién, chi dao thuc hién va kiém
tra, danh gia hinh thuc sinh hoat chuyén mén nay. Nghién ctu cling da
dé xuat mot sé bién phap dé nang cao hiéu qua hoat dong nay.

Tu khoa: Nghién ctru bai hoc, quan ly, trung hoc co s6.

1. DAT VAN BE

Pt nuéc Viét Nam dang trong qua trinh d6i moi Giéo duc va Dao tao (GD&BT) nudc nha. Cong
cude doi méi nay duoc danh gia bang Nghi quyét sé 29-NQ/TW caa Ban Chép hanh Trung wong
khoa X1 tai Hoi nghi lan thir 8 véi ndi dung “Do6i méi can ban, toan dién GD&DT, dap ung yéu
cau cong nghiép hda — hi¢n dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi chi nghia
va hoi nhap quoc t&” [1]. Theo d6, Québc hoi nuée Cong hoa chu nghia Viét Nam da ra Nghi quyét
s6 88/2014/QH13 vé doi méi chuong trinh, sach giao khoa pho thong theo dinh huéng phat trién
pham chét va ning lyc ngudi hoc [4]. Ngay 26 thang 12 niam 2018, Chuong trinh Gido duc phd
thong méi da dugce ban hanh thong qua Thong tu 32/2018/TT-BGDDT véi tiép can chuan dau ra
la nhitng yéu cau can dat vé cac pham chét va nang luc ciia ngudi hoc [2]. Nham thyc hién
chuong trinh Gido duc phd thong doi hoi doi ngti gido vién phai hoc tap, bdi dudng nang cao trinh
d6 chuy&n mdn, nghiép vu dé c6 thé dap tmg duoc yéu cau doi mai.

Dé thyc hién yéu cau doi méi gido duc, dac biét nang cao nang lyc, trinh do chuyén mon,
nghiép vu cua ddi ngli giao vién trong cac trudng phd théng noi chung va THCS noi riéng, t6
chuyén mén dong mot vai tro quan trong. T6 chuyén mén 1a dau mbi quan ly ma hiéu truong
nhét thiét phai tap trung dua vao d6 dé quan Iy nha truong trén nhiéu phuong dién, nhung co
ban nhat la hoat dong day hoc, gi4o duc va cac hoat dong su pham cia gi&o vién. Chinh vi vy,
viéc ddi méi hoat dong td chuyén mon 1a mot bude dot pha vo ciing quan trong nham nang cao
chat lwong gido duc cua nha truong.
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Trong thoi gian vira qua, véi hinh thic sinh hoat chuy@n mén truyén thong, du gio va danh gia
gido vién, da gop phan gitip doi ngil gido vién cac truong THCS trén toan qudc ndi chung va cac
truong THCS trén dia ban thanh phé Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau néi riéng nang cao trinh
do chuyén mon, nghiép vu. Tuy nhién, hinh thirc sinh hoat chuyén mén nay qua mét thoi gian
dai thuc hién da boc 16 nhitng han ché co ban nhu: tao &p luc nang né cho gido vién; khong tao
dugc nhiéu dong luc cho gido vién doi mdi, sang tao; khdng tap trung vao viéc hoc tap cua hoc
sinh...; tir &6 chwa gitip cac nha truong hudng téi xay dung mot cong dong hoc tap nghé nghiép
hiéu qua.

Xuat phét tir thuc trang trén, Bo GD&DT da huéng dan cac truong phd thong doi méi hinh thic
sinh hoat chuy&n mén theo nghién ctru bai hoc véi muc dich 1dy viéc hoc cua hoc sinh lam trong
tam, cac gido vién cung nhau cong tac hoc tap, chia s¢, hd tro chuyén mén lan nhau, huéng tsi
xay dung truong hoc tra thanh mot to chire biét hoc hoi. Nhiéu nghién ciru da cho thay sinh
hoat chuy&n mén nghién ctu bai hoc da giup doi ngii gido vién phat trién nghé nghiép, cai thién
thuc hanh giang day, cai thién viéc hoc tap cua hoc sinh va xay dung va duy tri cong ddng hoc
tap nghé nghiép [3] [5].Tuy nhién, khi tng dung, khong it nha truong van quen voi hinh thuc
sinh hoat truyen thong ma chua thue hién ¢6 hiéu qua hinh thirc sinh hoat chuyén mén mai nay.
Dé trién khai tot d6i méi sinh hoat t6 chuy&n mdn theo nghién ciru bai hoc, cong tac quan Iy nha
truong dong vai tro quan trong.

Xuat phét tir nhitng ly do trén, ching t6i da nghién ciu van dé “Qudn ly hoat dgng déi ,méi
sinh hoat té chuyén mén theo hwéng nghién citu bai hec ¢ cac frwong THCS thanh phé Ba
Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau”.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Téc gia st dung phuong phap diéu tra bang bang hoi va phong van dé tim hiéu vain dé nghién
Clru, trong d6 phuong phéap diéu tra bang bang hoi la phuong phép chu dao. Bang hoi gom 24
nhan dinh nhim danh gia cong tac quan ly hoat dong d6i mai sinh hoat t6 chuyén mdn theo
huéng nghién ciu bai hoc véi 4 phuong an tra 16i 1a: 1. Yéu; 2. Trung binh; 3. Kha; 4. Tét. Két
qua thu thap duoc xir Iy bang phan mém SPSS 22.0.

Khéach thé nghién cau tién hanh khao sat 178 can b quan 1y, gido vién céc truong THCS thanh
pho Ba Ria, tinh Ba Ria — Ving Tau.

3. KET QUA NGHIEN CcUU

3.1. Lap ké hoach sinh hoat té chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hoc & cac truong
trung hoc co sé

Lap ké hoach 1a khau dau tién caa chu trinh quan 1y, c6 vai tro dinh huéng toan bo hoat dong
quan ly. Dit liéu & Bang 1 cho thdy cong tac 1ap ké hoach sinh hoat té chuyén mén theo huéng
nghién ciru bai hoc & cac truong THCS duoc thuc hién & mirc kha. Nhu vay, cong tac nay van
con nhitng han ché nhat dinh can cai thién.

Trong twong quan chung, viéc “Xdc dinh muc tiéu doi méi sinh hoat té chuyén mén theo hwéng
nghién cizu bai hoc” va “Xdc dinh cac giai phdp dé trién khai doi méi sinh hogt té chuyén mén
theo hwong nghién cizu bai hoc ¢ nha truong” dugce thuc hién kha hon. Xac dinh muc tiéu va
giai phap 1a hai ndi dung quan trong cua ban ké hoach. Vi vay, cac nha truong kha tap trung vao
2 ndi dung nay. Nhiing ndi dung khac con han ché hon la:

- Phén tich thyc trang sinh hoat chuyén mon cua nha truong dé dua ra dinh huong doi mei sinh
hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc.
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- Xac dinh c&c ngudn lyc cia nha truong dam bao viéc ddi mai sinh hoat t6 chuyén mén theo
huéng nghién ctu bai hoc.

- Xac dinh cac chi s can giam sat, theo ddi vé d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng
nghién ctru bai hoc cta nha truong.

- Thao luan va thong nhat thyc hién ké hoach doi méi sinh hoat to chuyén moén theo huéng
nghién ctru bai hoc trudc hdi dong su pham nha truong.

Mot can bd quan 1y chia sé: viéc xac dinh chi can giam sat, theo ddi vé d6i mai sinh hoat to
chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc cta nha truong con han ché. Nha truong chu yéu la
ra muc tiéu méi hoc ky t6 chtrc bao nhiéu lan sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ciru
bai hoc, con céc chi sé vé chat lugng cua budi sinh hoat thi chua duoc xac dinh. Thém vao do,
viéc xac dinh muc tiéu, chi s cling con mang tinh chit chung chung, chua cu thé. Viéc xac dinh
cac nguon luc dam bao viéc d6i méi sinh hoat to chuyén mén theo huéng nghién ctu bai hoc
cling chua rd rang.
Bang 1. Thuec trang ldp ké hoach sinh hoat té chuyén mén theo huwdéng nghién ciiu
bai hoc ¢ cdc trueong THCS

TT Noi dung PTB | PLC
1 | Phan tich thuc trang sinh hoat chuy@&n mon caa nha trudong dé dua

ra dinh hudng d6i mai sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién | 3.14 | 0.70

ctru bai hoc.

2 Xac dinh muc tiéu déi mai sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng

N 3.23 0.67
nghién ctru bai hoc.
3 | Xdc dinh cac nguon luc cta nha truong dam bao viéc doi méi sinh 319 0.69
hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ciru bai hoc. ' '
4 | Xac dinh cac chi so can giam sat, theo ddi vé doi mai sinh hoat to
Al A . N . o 3.14 0.69
chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc cua nha truong.
5 | Xac dinh céc giai phap dé trien khai d6i mai sinh hoat to6 chuyén 393 0.69

mén theo huéng nghién ciu bai hoc ¢ nha truong.

6 Thao luan va thong nhat thuc hién ké hoach doi méi sinh Ijoat to
chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc truéc hoi dong su | 3.17 0.70
pham nha truong.
Ghichi: 1<DTB <4

3.2. T6 chiic thue hién sinh hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciu bai hoc & cac
treong trung hoc co so

Két qua khao sat & Bang 2 cho thay cac ndi dung cua cong tac to chirc thyc hién sinh hoat to chuyén
mon theo hudng nghién ciru bai hoc & cac truong THCS duoc thuc hién chi yéu & mic kha.

Trong cac noi dung cia cong tac t6 chirc thuc hién, cac ndi dung sau dugc thuc hién tét hon:

- B4 tri thoi gian cho cac to chuy@n mén tién hanh sinh hoat chuyén mon theo huéng nghién
ctu bai hoc

- Cung cip co sé vat chat, trang thiét bj can thiét cho viéc tién hanh sinh hoat t5 chuyén mén
theo hudng nghién cuu bai hoc

- Thay d6i nhan thirc cua giéo vién vé su can thiét déi mai sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng
nghién ctru bai hoc.



QUAN LY HOAT BONG POI MOI SINH HOAT TO CHUYEN MON... 255

Du lich day cua cac giao vién kha chdng chéo nhung nha truong va té chuyén mén luén cb giang
sap xép thoi gian dé cac giao vién cuing sinh hoat chuy@&n mén véi nhau. Cac phong hop cho cac
t6 ludn duoc nha treong quan tam, tao diéu kién. Ngoai ra, trong thoi gian qua, ban giam hi¢u
cac truong da rat nd luc trong viéc nang cao nhan thirc cho di ngii gido vién vé vai tro, sy can
thiét tién hanh sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai hoc.

Trong twong quan chung, ndi dung “Thanh Idp ban chi dao trién khai doi méi sinh hoat té chuyén
mén theo hiréng nghién cizu bai hoc” dugc thyc hién han ché hon. Hién nay, ¢ cac nha truong,
viéc t6 chirc, chi dao hoat dong sinh hoat to chuyén mon theo huéng nghién ctiu bai hoc chu yéu
do pho hi¢u truong phu trach chuyén mon diéu hanh. Tuy nhién, dé nang cao hiéu qua hinh thtc
sinh hoat mai nay, hiéu truong can tham gia vao ban chi dao dé c6 nhimg dinh hudng sét sao.

Bang 2. Thyec trang té chirc thuc hién sinh hoat té chuy@n mén theo Auwdng nghién cizu bai hoc &

cac truong THCS
TT __Néidung PTB | PLC

Thanh lap ban chi dao trién khai d6i méi sinh hoat to6 chuyén mén

1 : T 3.16 0.72
theo huwdng nghién ctru bai hoc.
Phan cbng cong viéc, trach nhiém cu thé moi lién hé, hop tac gitra

2 PRI > s . NP 3.22 0.72
cac bo phan, thanh vién trong ban chi dao va cac bo phan lién quan.
Thay d6i nhan thac cua gido vién vé su can thiét doi méi sinh hoat

3 2 A A . NN 3.24 0.68
t6 chuyén mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

4 To chirc tap huan, boi dudng cho gido vién veé céch thirc tién hanh 321 | o071
sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién cau bai hoc. ' '
B6 tri thoi gian cho cac t6 chuyén mon tién hanh sinh hoat chuyén

5 . . O 3.25 0.70
mon theo hudng nghién ciru bai hoc.

6 | Cung cap co s6 vat chat, trang thiét bi can thiét cho viéc tién hanh 395 | 0.70
sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ciru bai hoc. ' '

Ghi cht: 1<DTB <4

3.3. Chi dao thuc hi¢n sinh hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciu bai hec & cac
trwong trung hoc co sé

Ciing nhu céc noi dung khac, cdng tac chi dao thuc hién sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng
nghién ctru bai hoc & cac truong THCS thanh phé Ba Ria dugc thuc hién cha yéu 6 mac kha.

Trong céc ndi dung cua cdng tac chi dao, ndi bat 1a “Xay dung méi triong lanh manh, hop téc,
tich cuwe, twong tro lan nhau trong thuc hién doi méi sinh hoat té chuyén mén theo huéng
nghién cizu bai hoc”. Pay 1a ndi dung dugc thuc hién tét nhat. Sinh hoat chuyén mén theo
nghién ctru bai hoc I hinh thirc sinh hoat mai, doi hoi sy hop tac, tich cuc, hd tro 1an nhau giira
cac gido vién. Chinh vi vay, cac nha trudng di nd luc trong viéc xay dung moi truong thuan loi,
tac dong tich cuc.

Bén canh do, cac nha trudng ciing da “Ban hanh, phé bién cdc vin ban hwéng dan sinh hoat to
chuyén mon theo hwong nghién cuiu bai hoc”, dac biét la nhirng tai liéu huéng dan cac budc
thuc hién nghién ctru bai hoc ciing nhu cac nguyén tac thuc hién.

Ngoai ra nha truong ciing da nd luc thyc hién cac noi dung:

- Huéng dan, chi dao cac to chuyén mon doi mai sinh hoat to chuyén mén theo hudng nghién
ctru bai hoc.
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- HO tro cac td chuyén mdn con gap khé khin vé dbi méi sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng
nghién ctru bai hoc.

- Thuc hién nhitng bién phap dong vién, khich I& cac to chuy@n mén sinh hoat chuyén mén theo
hudng nghién ciru bai hoc.

Noi dung thyc hién han ché nhit trong cong tac chi dao thuc hién 1a “Té chuc hgi thao, toa dam,
chuyén dé trao doi kinh nghiém vé doi méi sinh hoat té chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai
hoc”. Trao d6i vé diéu nay, mot sé can bo quan ly cho biét: Do thoi gian con han ché nén viéc
sap xép thoi gian dé to chirc hoi thao, toa dam, chuyén dé trao doi kinh nghiém 1a rat kho khan.
Thong thuong s& két hop trao doi trong cac budi hop hoi ddng su pham hang thang. Thém vao
d6, day 1a hinh thirc sinh hoat méi nén khdng it can bo quan Iy béi réi khi chi dao, huéng dan.

Bang 3. Thyec trang chi dao thuc hién sinh hoat té chuyén mén theo huwréng nghién cizu bai hoc ¢

cac truwong THCS
TT - Noi dung ﬂ PTB | PLC

Ban hanh, pho bién cic van ban huéng dan sinh hoat to chuyén

1 . . O 3.25 0.75
mon theo hudng nghién ciru bai hoc.
Hudng dan, chi dao cac to chuyén moén doi méi sinh hoat to chuyén

2 A . s 3.23 0.72
mon theo hudng nghién ciru bai hoc.
HO tro cac to chuyén mon con gap kho khin vé d6i méi sinh hoat

3 2 PRI . SR L 3.21 0.71
t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc. "

4 Thuc hién nhirng bién phap dong vién, khich 1€ cac t6 chuyén mon 3.19 071

sinh hoat chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc.

Xay dung méi truong lanh manh, hop tac, tich cuc, twong tro 1an
5 | nhau trong thuc hién d6i méi sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng | 3.34 | 0.71
nghién ctu bai hoc.

T chiic hoi thao, toa dam, chuyén dé trao doi kinh nghiém vé doi
mai sinh hoat t6 chuyén mén theo huéng nghién ciru bai hoc.

6 3.17 0.76

Ghi cht: 1<DTB <4

3.4. Kiém tra, danh gia sinh hoat t6 chuyén mén theo hwéng nghién ciru bai hec & cac
trwong trung hoc co s

Kiém tra, danh gi4 1a hoat dong quan trong trong quan ly nham thu thap céc thong tin phan hoi
de gilp nha quan ly dieu chinh cac hoat dong cho phu hop. Dit ligu & Bang 4 cho thau cong tac
nay dugc thyc hién chu yéu 6 mac kha.

Trong tuong quan chung, ndi dung duoc thuc hién tét hon 1a “Nhdc nhé, dén doc cac can bg,
gido vién chwa tich cuc trong doi mdi sinh hogt to chuyén mon theo huéng nghién cizu bai hoc ¢
nha trirong”. Thong qua bao cao cac to giri 1én hang tuan, thang, quy, hoc ky, ban giam hi¢u s&
biét tinh hinh sinh hoat chuyén mén ciia cac t6 dé cd su giam sat, nhic nh néu chua tich cuc
trong ddi mai sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru bai hoc.

Bén canh do, cac nha truong cling chu trong thuc hién cac ndi dung:

- Khen thuong, biéu duong cac can bo, gio vién tich cuc trong doi méi sinh hoat t6 chuyén
mon theo huéng nghién ctru bai hoc cua nha truong.

- Lya chon cac phwong phap kiém tra, danh gia phu hop, hiéu qua nhu khao sét bang bang hoi,
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quan sat, phong van, nghién ctru cac béo céo...

- Tong két, rat kinh nghiém sau mdi lan danh gia viéc trién khai d6i mai sinh hoat t6 chuyén
mén theo hudng nghién ctru bai hoc.

Noi dung cac nha treong gip khé khan nhidu nhét trong kiém tra, danh gia sinh hoat t6 chuyén
mdn theo huéng nghién ciu bai hoc 1a “Kiém tra, danh gia viéc doi méi sinh hogt té chuyén
mén theo huéng nghién ciu bai hoc theo cac chi sé dat ra (s6 lwong, chdt liong...)”. Do han
ché ¢ phan xac dinh céc chi s6 giam sat, danh gia trong phan ké hoach, vi vay, dén khi tién hanh
Kiém tra, danh gia trong thyc tién, day 1a noi dung han ché nhat.

Bang 4. Thuc trang kiém tra, danh gid sinh hoat té chuyén mon theo huéng nghién cizu bai hoc

o cac truong THCS
TT Noi dung PTB | BLC
1 | Kiém tra, danh gia viéc doi méi sinh hoat t6 chuyén mén theo huong | 510 | 75
nghién ctru bai hoc theo cac chi so dat ra (so lugng, chat lugng...). ' '
5 Kiém tra, danh gia viéc dam bao céc quy dinh, yéu cau khi sinh hoat 321 | 072
t6 chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc. ' '
Lua chon cac phuong phap kiém tra, danh gia phu hop, hiéu qua nhu
3 AR . - . . X ARSI 322 | 0.77
khao sat bang bang hoi, quan sét, phong van, nghién cuiu cac bao céo...
4 | Khen thuong, biéu duong cac can b, giao vién tich cuc trong doi moi 324 | 077
sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ciu bai hoc ciia nha truong. | '
5 Nhac nho, don doc cac can bd, giao vién chua tich cuc trong doi mai 3928 | 077
sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ctru bai hoc ¢ nha truong. ' '
6 Tong két, rat kinh nghiém sau mdi lan danh gia viéc trién khai doi méi 322 | 078
sinh hoat t6 chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc. ' '

Ghichi: 1<DTB <4

4. KET LUAN

Sinh hoat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc 1a xu huéng pho bién hign nay ¢ cac nha truong
de dap tng yéu cau doi mei giao duc. Ket qua khao sat thuc trang cho thay cac truong THCS da
thuc hién kha tot cong tac quan ly hoat dong sinh hoat to chuyén mén theo huéng nghién ctru
bai hoc. Tuy nhién, van con nhiing tdn tao nhat dinh trong cong tac 1ap ké hoach, t6 chuc thuc
hién, chi dao thuc hién va kiém tra, danh gia hinh thic sinh hoat chuyén mén nay. Dé nang cao
hiéu qua cong tac nay, cac trudng THCS thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau can thyc
hién cac bién phap:

- T6 chirc nang cao nhan thirc cho ddi ngil can bd quan Iy va gido vién vé doi mai sinh hoat to
chuyén mén theo hudng nghién ctru bai hoc.

- B6i dudng cho do6i ngii gido vién cac k§ ning tham gia sinh hoat chuyén mén theo hudng
nghién cuu bai hoc.

- Lap ké hoach doi mai sinh hoat t6 chuyén mon theo huéng nghién ciu bai hoc nham dap tng
yéu cau doi mai giao duc hién nay.

- Hoan thién cong tac t chuc, chi dao sinh hoat chuyén mén theo huéng nghién ctiu bai hoc.

- Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc.

Loi cam on: Nghién ciru dugc tai tro boi Bo Gido duc va Dao tao trong dé tai ma sé6 B2021-
DHH-12.
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Title: THE MANAGEMENT OF INNOVATION ACTIVITIES OF LESSON-BASED
PROFESSIONAL GROUPS AT SECONDARY SCHOOLS IN BA RIA CITY, BA RIA -
VUNG TAU PROVINCE

Abstract: Lesson-based professional activities are popular at schools to meet the requirements
of educational innovation. This study evaluates the management of innovation activities of
lesson-based professional groups at secondary schools in Ba Ria City, Ba Ria — Vung Tau
province. Participants were 178 secondary school administrators and teachers. Findings reveal
that most schools have worked well on the management of lesson-based professional groups
activities. However, there are some limitations in planning, implementing, testing, and
evaluating these professional activities. Some solutions are recommended in this paper to
improve the effectiveness of the management activities.

Keywords: Lesson-based, management, secondary school.



