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Tom tit: Trong xu thé doi méi gido duc va thuc hién chuong trinh gido duc
phd thong 2018, viéc t6 chac day hoc theo tiép can phét trién ning luc hoc
sinh (PTNLHS) 1 quan diém chu dao, gép phan nhang cao chat lwong va hiéu
qua day hoc cua nha truong, dap ung yéu cau doi moi gido duc. Vi vay,
trong quan |y nha truong tiéu hoc (TH), nghién ctu vé quan Iy hoat dong
day hoc (HPDH) theo dinh huéng PTNLHS la mot van dé c6 y nghia thuc
tién, can duoc dic biét quan tam trong giai doan hién nay. Trong bai viét
nay, tac gia sir dung két hop phwong phép nghién ctru dinh tinh va dinh
lwong dé 1am rd thuc trang va xéac 1ap cac bién phap quan ly HPDH theo
dinh huéng PTNLHS & cac truong TH huyén Ca Chi, thanh phé Hb Chi
Minh nham gép phan nang cao hiéu qua cia HDDH ¢ truong TH.

Tir khoa: Hoat dong day hoc theo dinh huéng phat trién niang luc hoc sinh,
truong Tiéu hoc.

1. PAT VAN BE

Dé trién khai thuc hién chuong trinh gido duc phd thong 2018 [2], dap (ing yéu cau doi méi gido
duc phé thong [1], viéc t6 chizc DH theo dinh  huong PTNLHS nham nang cao chit luong DH 1a
muc tiéu hang dau cua cac nha truong phd théng. O trudng TH, HPDH theo dinh huéng
PTNLHS Ia HP gilp HSTH phét trién cac ning luc ca nhan, biét van dung kién thirc vao thuc
tién, tir 4o, biét cach song hoa hop vai cong dong va khang dinh gi tri ban than [4].

Quan ly HPDH theo tiép can PTNLHS la: “HDP quan ly nhiam dam bao chét lwong dau ra cua
qua trinh DH, dugc thé hién thdng qua viéc HS c6 thé 1am duogc gi trong doi séng xa hoi, thuc
hién muc tiéu PTNLva cac pham chét nhan céach, chd trong nang luc van dung tri thic trong
nhiing tinh huéng thyc tién nham chuén bj cho HS nang lyc giai quyét céc tinh hudng cua cugc
sdng va nghé nghiép” [5].

Thuyc té cho thay, cac truong TH huyén Ca Chi, thanh phd Ho Chi Minh thoi gian qua d trién
khai thyc hién d6i mai HDDH, timg budc nang cao chéat lugng DH, tuy vay, van con cAc bat
cap, han ché vé cong tac t6 chirc, quan ly khi trién khai DH theo tiép can PTNLHS. Vi vay, viéc
quan ly c6 hiéu qua HPDH theo tiép can PTNLHS & cac truong TH & dia ban nghién cau la van
dé cap thiét va c6 tinh chién lugc trong giai doan hién nay.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nham danh gia thyc trang quan i HDDH theo dinh huéng PTNLHSN ¢ céc truong TH huyén
Cu Chi, Thanh pho H6 Chi Minh, tac gia sir dung phuong phap khao sat bang phieu hoi véi
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khach thé khao sat: 42 can bo quan i (CBQL) va td truong chuy@n mon, 104 giéo vién (GV),
120 HS TH khéi 4, 5 cua 6 truong TH cdng lap huyén Cu Chi, thanh phé H6 Chi Minh, gom:
Truong TH Phuéc Vinh An; TH Pham Van Coi; TH Tan Thanh; TH Tran Van Cham; TH Thi
Tran Ca Chi va TH Lién Minh Céng Nong. Ngoai ra, chling t6i tién hanh nghién ctu céc loai hd
s0, vin ban chi dao cua cac cip va phong van voi CBQL va GV céc truong TH. Céc phiéu hoi
dugc thiét ké véi thang do Likert 4 mac do. St dung phan mém SPSS dé thdng ké, tinh diém
trung binh (BPTB), tinh ty 1¢ phan trim cho cac muc do khao sét.

3. KET QUA NGHIEN CcUU

3.1. Thuc trang quan |i hoat dgng day hec theo dinh huéng phat trién niing luc hoc sinh &
cactruong tieu hoc huyén Ci Chi, thanh pho Ho Chi Minh

3.1.1. Thyc trgng quan Ii hoat dgng day ciia gido vién theo dinh hwéng phat trién ning luc
hgc sinh ¢ cdc truong tiéu hoc

3.1.1.1. Thuc trang ldp ké hoach day hoc va quan li thuc hién chirong trinh day hoc
Bang 1. Thyec trang lap ké hoach day hoc va quadn [i thuc hién chuwong trinh day hoc

Mirc d9 thuc hién (%) | PTB
1 [ 2] 3] 4

STT Noi dung

To chicc cho GV nghién cau, nam vitng muc tiéu

1 day hoc, phan phéi chuong trinh ctia B 16213781 399 | 6.1 | 2,36
Chi dao t6 chuyén mén, GV lap ké hoach day hoc

2 theo dinh huong PTNL HS 27,7 1331\ 31,8 | 74 | 219
Kiém tra viéc 1ap ké hoach day hoc va thuc hién

3 chuong trinh cua to chuyén mon va cua GV 00 | 68| 486 | 446/ 338

4 Panh gia viéc thuc hién tien d6 day hoc qua bang 00 | 61| 473 | 466 | 3.41

tong hop, ké hoach day hoc cua GV
6 |Xur If nhitng sai pham vé thuc hién chuong trinh 00 | 47| 51,4 |439| 3,39
T6 chuac rat kinh nghiém, danh gia viéc thuc hién
7 |chwong trinh, ké hoach day hoc dinh ki theo hang| 0,7 | 2,7 | 51,4 | 453 | 3,41
thang

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4)

Bang 1 cho thay, c6 05 noi dung (tir tiéu chi 3 dén tiéu chi 7) 1a dwoc CBQL va GV déanh gia ¢
muc kha tét (DTB tir 3,35 dén 3,41). Tuy vay, ndi dung quan trong nhat 1a “Té chirc cho GV
nghién cizu, nam viing muc tiéu DH, phan phoi chuwong trinh ciia B6 va Chi dao té chuyén mon,
GV ldp ké hogch DH theo dinh hwéng PTNLHS” thi lai dugc danh gia thap nhat véi DTB 2,36
va 2,19 (murc trung binh). Qua d6 c6 thé thiy, diém cdt 16i trong quan 1i viéc lap ké hoach DH
va quan thyc hién chuong trinh DH cua cac truong TH huyén Cu Chi chua dwoc thuc hién tot.
Viéc “Giam sat thuc hién chuong trinh mén hoc qua vo ghi cia HS” hay noi dung “Xu li
nhitng sai pham vé thuc hién chicong trinh” hodc ndi dung “Té chitc rit kinh nghiém, ddanh gid
vigc thuc hién chuong trinh, ké hoach DH dinh ki theo hang thang” tuy duge danh gia khé cao
nhung trén thuc té, qua phong van, da sé GV cho rang, chi mang tinh hinh thuc. Theo y kién
cua GV, viéc tlep can vei day hoc theo dinh huéng PTNLHS phai c6 thoi gian dé GV thich nghi
dan vi ddy 1a van dé mai va kho, da sé GV di quen véi day hoc theo tiép can noi dung.
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3.1.1.2. Thuc trang quan |i viéc thyec hién né nép day hoc cia gido vién

Bang 2. Thuc trang quan li viéc thuc hién né né}) DH theo dinh huong PTNLHS cua gido vién

Mike do thuc hién (%)
1 2 3 4

TT Noi dung DPTB

T6 chuc cho GV nam viing nhiing quy dinh cu thé vé soan
1 |bai va chuéan bi bai Ién 16p theo yéu ciu d6i méi phuong| 0,7 | 54 | 54,1 (39,9 3,33
phap day hoc (PPDH) dinh huéng PTNL HS

T6 chuc thao luan théng nhat muc tiéu, noi dung, phuong
phép, phuong tién, hinh thirc t6 chirc day hoc 18,2129,7/466 | 54 | 2,39

3 |Kiém tra viéc soan gido an, chuan bj gio lén 16p caaGV | 0,0 | 4,7 | 43,2 [52,0] 3,47

Kiém tra viéc GV thuc hién gio 1én 16p, thuc hién tiét

4 e n N 00| 7,4 | 453 |47,3]| 3,40
luyén tap thuc hanh
Boi dudng nghiép vy, niang lyc cho GV vé phuong phép tién

> hanh va cach soan bai theo huéng phét huy ndng luc HS 00| 54 473|473 3,42

6 QAuanAll vige thuc ,h|¢nkng§y cong, gi cong, quy dinh ché 00 | 41 | 514|446 341
d6 thdng tin bao céo ve viéc day bu, day thay

7 Boi dudng ki nang sir dung phuong tién, thiét bi, d6 dung 00| 41 | 628331329

day hoc

8 |T6 chirc du gid, phan tich su pham va rit kinh nghiém tiét day | 0,0 | 7,4 | 45,9 |46,6] 3,39

9 |Quy dinh cuy thé vé ho so chuyén mén GV phai thyc hien | 0,0 | 6,8 | 45,9 |47,3] 3,41

10 Kiém tre} danAh gia, rat kinh nghiém viéc GV thuc hién ho 00 | 34 | 473493 346
so chuyén mon

11 |Swr dung két qua kiém tra dé danh gia, xép loai GV 00|81 |473]44,6] 3,36

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4)

Bang 2 cho thay, c6 10/11 noi dung dwoc danh & muc thuc hién tir frung binh dén tét, trong d6
diém cao nhét trong 10 ndi dung nay 1a “Kiém tra viéc soan gido an, chuéan bi gio 1én Iép cua
GV”. C6 1/11 ndi dung duge danh gia & mic trung binh 1a “T6 chic thao luan théng nhat muc
tiéu, noi dung, phuong phap, phuong tién, hinh thic to chic DH” (BTB 2.39). Piéu d6 cho
thiy, CBQL van chua thuc sy c6 nhitng bién phap quan Ii hiéu qua ddi voi van dé nay. Qua
phong Vvén, trao d6i véi CBQL va GV cac trudong nay, chiing toi dugc biét, thuc té chuong trinh,
SGK méi duoc thuc hién vi thé viéc DH hién nay ciia GV déu tién hanh theo Chuong trinh giao
duc TH hién hanh véi noi dung chuong trinh con nang vé Ii thuyét, nhe vé thyc hanh; dan téi
viéc soan giang cua GV chua ap dung dugc cac phuong phap day hoc (PPDH) méi; cac phuong
tien, thiét bi, dd dang DH di kém con nhiéu han ché; viéc to chic du gid, phan tich, rat kinh
nghiém cho GV ciing dya theo nhirng tiéu chi ciia chuong trinh gido duc hién hanh, déi luc con
mang tinh hinh thic vi thé chua dit ra cac yéu cau, tiéu chi cu thé caa mot tiét DH theo dinh
huéng PTNLHS. Do d6, can phai khic phuc nhiing ton tai trén dé HDDH theo dinh huéng
PTNLHS dat hiéu qua cao.

3.1.1.3. Thuc trang quan li doi méi phwong phdp day hoc theo dinh hwéng phét trién ndang luc
hoc sinh ¢ cdc truong tiéu hoc

Bang 3 cho thay, ¢6 4/6 noi dung dugc dénh gia & mirc do khé, tot; 2/6 noi dung dugc danh gia
& muc trung binh 1a “T6 chuc tap huan, boi dudng nang cao nang luc vé PPDH cho GV” va
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“Kiém tra, d4nh gi4 rat kinh nghiém d6i méi sau ting hoc ki, nam hoc”. Noi dung c6 BTB cao
nhét 1a “T6 chiic cac chuyén dé doi mai PPDH va kiém tra, danh gid”. Qua diéu tra cho thay,
nhitng noi dung mang tinh tiép nhan va trién khai theo diing yéu cau cua Bo thi cac truong tuan
tha rat tot (noi dung tir 1, 3, 4, 5 c6 DTB déu 16n hon 3); nhung di sdu vao chuyén mén, boi
dudng sau vé ning liuc cho GV thi cac trudng lai td chirc so sai, c¢o thuc hién nhung chua kiém
tra, danh gia, rat kinh nghiém. Néu khong thay déi khau kiém tra, danh gia thi viéc d6i mai
PPDH ciing khong mang lai hi¢u qua béi vi cac yéu té nay co6 quan hé quyet dinh 1an nhau trong
qua trinh DH. Thyc té trong cac nam hoc gan day, ciing voi sy phat trién ciia cong ngh¢ thong
tin (CNTT), cac truong TH huyén Cu Chi déu manh dan 4p dung CNTT trong DH, t6 chirc tap
huin GV str dung cac phan mém trong day hoc, gitp cho viéc d6i mgi PPDH hiéu qua, HS hao
himg, ning dong trong cac tiét hoc ¢ tng dung CNTT. Tuy nhién, sb lwong tiét hoc c6 d6i moi
PPDH chiém ti 18 chua cao va chi tap trung & mot s6 GV tré, GV cét can cua trudng.

Bang 3. Thuee trang qudn li viéc thiee hién doi méi phirong phdp day hoc ciia gido vién

Mire dé thuc hién (%)

TT Noi dung 1 > 3 4 bTB

T6 chirc cho can bo quan i, GV qqén triét yéu

1 | cau ve doi méi phuong phap véi doi mai kiem | 0,0 | 54 | 514 | 43,2 | 3,38
tra, danh gid theo huéng PTNL HS
T4 chuc tap huan, boi dudng ning cao ning luc

2 v& PPDH cho GV 236 | 345|385 | 34 | 222

3 To Ch’uc cac chuyén d¢ doi mai PPDH va kiém 0.7 6.8 | 459 | 46,6 | 3,39
tra, danh gia
To6 chic thao giang, hoi giang theo chu truong

4| 4i moi PPDH va kiém tra, danh gia 00 | 81 1500419 334
Quan i thuc hién doi méi PPDH dong bo véi

S | d6i méi kiém tra, dénh gia o tat ca cac mon hoe | 07 | 47 | 520 | 426 3,36

6 K‘Iem tra, c?anlj gia rut kinh nghiém doi méi sau 169 | 385 | 365 | 81 | 2.36
tirng hoc ki, nam hoc

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4

3.1.1.4. Thuc trang qudn 1y viéc si: dung va boi dwdng ddi ngii gido vién dap vmg yéu cau day
hoc theo dinh hwong phat trién nang luc hoc sinh

Bang 4 cho thay, c6 6 noi dung déu duoc danh gia & mirc do kha, tét, trong d6 co 1 ndi dung &
muc do cao nhat 1a “Phan cong can ctr vao trinh do dao tao, niang luc ca nhan, phu hop Vi
nguyén vong GV” (DTB 3.44). Qua trao ddi, chiing toi nhan thdy, cac truong TH da thuc hién
kha tot viéc phan cong lao dong can cir vao trinh do dao tao, niang luc ca nhan va phd hop Véi
nguyén vong cia GV, tir d6 phat huy dugc ning lyc cia tirng ca nhan. Viéc lap ké hoach boi
dudng GV duoc thuc hién hang nim. Cac trudng déu quan tam, tao didu kién d¢é GV duoc hoc
tap, nang cao trinh do I luan chinh tri va chuyén mén. Tuy nhién, mét s GV chua thuc hién tét
cong tac tu hoc, tu bdi dudng do hoan canh gia dinh, 16n tudi, diéu kién kinh té... Noi dung
dugc danh gia thip nhit 12 “C6 ché do hd trg, dong vién khen thuong nhitng GV thuc hién tét
cong tac tu hoc, tu boi dudng aé nang cao trinh d§ chuyén mon nghi¢p vu” (DTB 2.28). Day la
nguyén nhan cot 16i dan dén tinh than thai d6 cua GV trong viéc tham gia bdi dudng nang cao
trinh d6 chuy@n moén, nghiép vu - yéu té quyét dinh sy thanh cong cua déi méi day hoc theo
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dinh huéng phét trién nang luc hoc sinh. Qua trao d6i cho thay, do sy han ché vé kinh phi cua
cac trrong nén nhirng ho trg mang tinh kip thoi khé duge thuc hién.

Bang 4. Thuec trang quan 1y sir dung va boi dudng ddi ngii GV dap vmg yéu cau day hoc theo

dinh huong PTNLHS
n Mirc d§ thuc hién (%)
TT Noi dung 1 5 3 4 DPTB

Phan cong can ctr vao trinh dg dao tao, nang luc ca

. nhan, phu hgp véi nguyén vong ca nhan 00 | 6114391500 344

2 |Lap ke hoach boi duong GV 00 | 2,0 | 52,7 | 453 | 3,43
T6 chirc cho can bo quan Ii va GV quan triét yéu

3 |cau vé& cbng tac bdi dudng nang cao trinh d6| 0,0 | 6,1 | 52,7 | 41,2 | 3,35
chuyén mon nghi¢p vu

4 |Gisi thicu, cung cap day du tai liéu bdi dudng 00 | 47 | 507 | 446 | 3.40
thuong xuyén cho GV
Tao diéu kién cho GV tu hoc, tu boi dudng, boi

5 |dudng nang cao trinh d6 chinh tri, chuyén mén| 0,0 | 4,1 | 53,4 | 42,6 | 3,39
nghiép vu
Kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém viéc thuc hién

6 |cong tac ty bdi dudng, bdi dudng nang cao trinh| 0,0 | 6,8 | 49,3 | 43,9 | 3,37
d¢ chinh tri, chuyén mén nghiép vu

7 |CO ché do ho tro, dong vién khen thuang nhimng ca
nhan thuc hién tét cong tac tu hoc, tu bdi dudng dé| 20,9 | 37,2 | 351 | 6,8 | 2,28
nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu

Ghi chii: Biém trung binh: DTB (1<PTB<4)

3.1.2. Theec trang quan i hoat déng hoc cia hoc sinh theo dinh hwéng phét trién ning luc

hec sinh
Bang 5. Thuec trang quan Ii hoat dong hoc ciia hoc sinh
. Mire d6 thuc hién (%)

TT N@i dung 1 5 3 1 PTB
1 |Quan Ii nén nép, dong co, thai do hoc tap cua HS 27,7 1351297 | 74 |217
2 |Quan li viéc ren luyén phuong phap hoc tap cho HS 0,0 | 2,0 | 48,6 | 49,3 | 3,47
3 |Quan li cac hoat dong hoc tap, vui choi giai tri 0,0 | 2,7 | 48,6 | 48,6 | 3,46
4 |Quan li viéc phan tich, danh gid két qua hoc tap ciaHS | 0,0 | 4,1 | 52,7 | 43,2 | 3,39
5 Pho! . hqp vm‘ cac I}Ic ,luqng qlao duc Akhaf: trong va 00 | 95 | 432|453 |337

ngoai nha truong quan li hoat dong hoc tap cua HS
6 TangAcuqng su ho trg cua cac nguon luc cho hoat déng 00 | 54 | 493|453 |340
hoc tap cua HS

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4)
Bang 5 cho thay, quan Ii hoat dong hoc ciia HS duoc thuc hién & mac kha tot (5/6 noi dung) va
trung binh (1/6 ndi dung). Noi dung dugc danh gid & mirc do tot nhat 1a “Quan Ii viéc ren luyen
phuong phap hoc tap cho HS”. Khoé khan nhat trong hoc tap ctia HSTH la phuong phap hoc, GV
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phai la nguoi day cach hoc cho HS thi muc tiéu phat trién nang lyc moi dat dugc. Noi dung
“Quan li nén nép, dong co, thai do hoc tap cua HS” co dlem sb thap nhat (DTB 2 ,17). Qua quan
sat ho so gido an va dy gio GV, chling ti nhan thay, da s cac hoat dong hoc tap van cha yéu la
GV chi dao thyc hién, chua phat huy tinh tich cuc hoc tap cta HS.

3.1.3. Thyc trang quan |i kiém tra, dinh gid két qud day hoc theo dinh huéng phét trién
ndng luc hoc sinh ¢ cdc trwong tiéu hoc huyén Cu Chi

Bang 6. Thuc trang quan Ii hoat déng kiém tra, danh gid két qua hoc tdp cua hoc sinh

n Mirc dd thuc hién (%0)

TT Noi dung 1 > 3 4 PTB
1 r?(t]é Ei;;o viéc thuc hién quy ché kiém tra gitra ki va cuoi 17631.8| 453 | 54 | 2.39
2 | T6 chic thyc hién ra dé kiém tra theo husng PTNL HS | 0,7 | 2,0 | 58,1 | 39,2 | 3,36
3 Chi de:lo to chuyén mon kiém tra dinh ki hang thang theo 00 | 14 | 534|453 | 344

quy dinh
4 [Kiém tra viéc chim bai va nhan xét cia GV 0,0 [10,8[41,9 | 47,3336
5 Phéan cong QV ra dé kiém tra, coi kiém tra, cham kiém 00 [101] 412 | 48,6 | 3,39
tra nghiém tic
Phéan tich va danh gia két qua hoc tap cua HS, diéu
6 chinh quan Ii HDDH 00|54 385|561 3,51
7 |Su dung ket qua thuc hién d6i méi kiém tra, danh gia 00 | 54 (392|554 350
trong xép loai GV

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4)

Bang 6 cho thay, c6 6/7 ndi dung dugc danh gia & mac tot. Day 1a nhitng ndi dung rat quan
trong, c6 tac dung phan hdi tich cyc cho viéc ddi mai PPDH ciing nhu d6i méi cach hoc cua
HS. Nhitng ndi dung duoc danh gia & mirc d6 tot va kha cha yéu la noi dung ma HT phé bién
dén timg GV theo diing tinh than cua cap trén huéng dan. C4 thé thay, trong 7 noi dung khao sét
thi noi dung “Chi dao viéc thuc hién quy ché kiém tra gitra ki va cudi hoc ki” nay duoc danh gia
thip nhit. Piéu d6 ching to rang, viéc quan triét doi mai hoat dong kiém tra, danh gia két qua
hoc tap caa HS theo dinh huéng PTNL van chua dugc HTcac truong TH quan |i mot cach chat
chg, quyét liét. Qua trao d6i phong van truc tiép GV, chling tdi nhan thay, da s GVdéu thira
nhan, hoat dong kiém tra, danh gia Kkét qua hoc tap cta HS theo dinh huéng PTNL & nha truong
thyc hién con ling tung, ngay ca CBQL cling chi dao mot cach chung chung, GV it duoc tap
huan va tap huin chua hiéu qua. ..

3.1.4. Thuc trang qudn Ii sir dung co sé vt chat, thiét bi day hoc phuc vu hoat dgng day hec
theo phat trién nang luc hoc sinh

Bang 7 cho thay, 6 noi dung nao dugc danh gia & mic kha, tét; 1 noi dung & muc trung binh la
“Kiém tra viéc DH bing bang twong tac, gido 4an dién tr hang thang”. Du dugc danh gia & mic
t6t nhung cac noi dung “Kiém tra viéc dang ki muon va sir dung dd dung day hoc cia GV theo
timg thang” va “Xay dung ké hoach cung cd, b6 sung, ting cudng mua sam thiét bi va do dung
DH” ¢6 DTB tuong dbi thap hon so véi cac noi dung khac (3,37 va 3,39 diém). Nhu vay, néu
ching ta c6 trién khai viéc st dung d6 dung DH, ting cuong cong tac ang dung CNTT trong
DH nhung thiéu viéc xay dung ké hoach, ting cuong bd sung trang thiét bi DH va khong
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thuong xuyén kiém tra, danh gia rat kinh nghiém, hiéu qua giang day cua GV ciing s& khong
cao (GV co thé day qua loa, chiéu 1¢, bao cao khong s6 lieu,...). Qua trao dbi, phong van, ching
t6i nhan thay, da s6 GV ¢6 tudi doi cao gap rat nhiéu khd khan vé tng dung CNTT trong giang
day, chua thuc sy tich cuc trong viéc tu 1am db ding DH vi mit nhiéu thoi gian va cong suc...

Bang 7. Thuc trang qudn Ii co sé vt chat, thiét bj phuc vu cho HPDH theo dinh hwéng

PTNLHS
u- Mirce dé thuc hién (%) DTB
TT Noi dung 1 5 3 4
1 Xay d}Ing keA hqach C}lnq €0, bd sung, tang cuong 00| 54 | 507 |439| 339
mua sam thiét bi va d6 dung day hoc
T chuc tap huan s dung cac phan mém tién ich
2 |va thiét bi hién dai trong day hoc 00| 61 14731466 341
3 Chl dao, xay dung ké hoach muon, s dung do 00| 54 | 432 | 514 346
dung day hoc
Kiém tra viéc dang ki muon va sir dung d6 ding
4 day hoc cta GV theo tirng thang 00| 54 | 459 1486 343
5 I,<|enl tra7V|e::C day’ hoc bang bang tuong tac, giao 203|311 | 392 | 95 | 238
an dién tir hang thang
5 To chie, tham gia hoi thi lam d6 dung day hoc 00| 20 | 588 |392]| 337
trong GV
7 S}{ dung keE qua I(AIem :tra \/Aa}o vige danh gia thuc 00| 34 | 514|453 342
hién quy ché chuyén moén doi voi GV

Ghi chii: Diém trung binh: DTB (1<PTB<4)

3.2. Cac bién phap quén ly hoat dgng day hec theo dinh hwéng phat trién ning luc hoc
sinh & cac truong tiéu hoc huyén Ca Chi, Thanh Pho Ho Chi Minh

3.2.1. Nang cao nhdn thirc cho CBQL, GV va HS vé HPDH theo dinh hwéng PTNLHS &
truong TH

HT can nghién ciru cac chu truong chinh sach cua Pang, Nha nudce, dac biét 1a cac cha truong,
chinh sach trong thoi ky d6i mai hién nay; thuong xuyén nghién ciu, tham khao, khai théc cac
thong tin c6 lién quan dén cong tac quan ly, dic biét 12 quan Iy HDDH theo dinh hudng
PTNLHS. Trén co sé nghién ciru cac van ban do, HT lya chon cac hinh thirc pht hop dé nang
cao nhan thirc trong toan d6i ngii CB, GV thong qua cac hoat dong gido duc tap thé, toan
truong, hoi dong truong, sinh hoat t6 chuyén mon, cac dot bdi dudng chuyén mon, hoi thao, hoi
nghi... Can tuyén truyén, cung cép cac van ban, tai liéu (chi thi, nghi quyet ctia cap trén, muc
tiéu Cua cap hoc, chuong trinh giang day cac mon hoc, ké hoach nim hoc, ké hoach chuyén mén
cla trudng va cac van ban huéng dan khac co lién quan dén viéc d6i moi PPDH theo dinh
huéng PTNLHS...) cho GV dé GV nhan thtrc dugc trach nhiém cia minh va nd luc thyuc hién;
Thuc hién cac hinh thirc tuyén truyén, nhu: khiu hiéu, ding tin trén website cia nha truong...
nhiam dong vién, khuyén khich CB, GV, HS tich cuc thuc hién HPDH theo dinh huéng
PTNLHS. Véi HS, nha truong can tuyén truyén thong qua cac budi sinh hoat dau tuan, sinh hoat
I6p, sinh hoat ngoai khoa, chuyén d&, cac hoat dong ngoai khoa, trai nghiém. .. dé HS hiéu duoc
¥ nghia, tam quan trong cta hoc tap theo dinh huéng PTNL.
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3.2.2. Té chiic béi duwiéng néng cao ning luc DH cho PNGV theo dinh hwéng PTNLHS

HT can cha dong tham muu Véi cac trudng dio tao su pham, phong GD & BT dé t6 chic céc
chuyén d¢, hoi thao tap huan nang cao niang luc chuyén mén cho doi ngii GV. Hang nam, HT
xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng, cir cac GV di hoc ning cao trinh do chuy@n mén, ning
lyc DH. Tao diéu kién vé thoi gian, kinh phi, tai liéu cho GV tham gia hoc tap. Thyc hién
nghiém tuc viéc hoc bdi dudng thuong xuyén tai don vi; thuong xuyén kiém tra, ghi nhan, danh
gia viéc hoc tap cua ting GV dé ¢ nhimg diéu chinh phd hop; thuc hién tét viéc sinh hoat
chuy@n mén, khuyén khich cac c& nhan manh dan trao d6i vé cach thtc té chire 16p hoc, PPDH
hiéu qua dé giip GV hoc tap, nang cao trinh ¢4 chuy@n mdn, nghiép vu; CBQL tich cuc du gio,
gop Y tiét day nham gitp GV nhan rd muc dich, ndi dung va céc hinh thic to chie tiét hoc hiéu
qua theo tinh than d6i méi, thuc hién d6i moi PP giang day, xay dung d& kiém tra danh gia theo
huéng PTNLHS trong tap thé GV nha trudng; Phét huy viéc tu hoc tap, nghién ctu, tu boi
dudng cia GV vé ning luc DH theo dinh huéng PTNLHS.

3.2.3. Tang cwong chi dao déi méi phwong phdp day hoc theo dinh hwéng PTNLHS

Dé quan Ii tdt viéc déi mai PPDH, HT can td chiic cho GV hoc tap cac huéng dan cia Bo GD-
DT, cua So GD-DT vé dbi msi PPDH theo dinh huéng PTNLHS; chi dao hoat dong to chuyén
mén gitp GV thuc hién giang day theo hudng phan hoa dbi tugng HS, dwa ra nhiing yéu cau phi
hop Vvéi ning lyc tirng em trong mdi hoat dong, tir d6 theo ddi, giup d& cac em tién bo dong thoi
thuc hién kiém tra, danh gi4 theo dting tinh than Thong tu 30 va Thong tu 22 cua Bo GD & PT.

Ngoai ra, @& GV tich cuc thuc hién d6i moi PPDH theo dinh huéng PTNLHS, HT can chi dao
GV day hoc theo chuan kién thtc, kj ning va chuong trinh giam; Chi dao thuc hién triét dé
viéc d6i mgi PPDH va sir dung linh hoat hinh thirc day hoc phu hop véi dbi twong HSTH; Giao
quyén tu chu va tu chiu trach nhiém cho tirng GV dung I6p trong qua trinh thyc hién giang day:
tu chua trong tiét day, trong phan mon minh phu trach; D6i méi cong tac kiém tra, du gio GV
theo huéng nham muc dich danh gia gid day trén co s& gidp HS tiép thu tét kién thac bai hoc
theo dung NL hoc tap cua tung HS.

3.2.4. Té chic boi dwing ning luc quan Iy HPDH theo dinh huwéng PTNLHS cho déi ngii
CBQL #truwong TH

Viéc bdi dudng ning luc quan ly HDDH cho d6i ngii CBQL dya vao cac noi dung quan ly
HPDH, nhu: quan ly ké hoach DH, quan Iy phan cong giang day, quan Iy thuc hién chuong
trinh, quan ly viéc lap ké hoach bai hoc, quan Iy viéc d6i mgi PPDH va phuong tién day hoc,
quan 1y hd so chuyén mén, quan ly kiém tra danh gia két qua thuc hién chuong trinh. Can xac
dinh rd trong tam cua HDDH theo dinh huéng PTNLHS Ia phai ludn bdi dudng, d6i mai PPDH,
tap trung vao vi¢e phat huy nang luc sang tao, nang luc van dung tri thic vao thuc tién ctia HS.
Bbi dudng thdng qua viéc diy manh hoat dong tu hoc, ty nghién ctu cua di ngli CBQL. Trong
giai doan thyuc hién chuong trinh gido duc pho thdng 2018, bén canh viéc boi dudng nghiép vu
quan 1y, ly luan chinh tri, ngoai ngi, tin hoc, pham chat nghé nghi¢p, xay dung mdi truong giao
duc, phat trlen mbi quan hé gitra nha trudng, gia dinh va xa hoi.. . can phai cha trong bdi dudng
cho CBQL v& quan tri nha truong, quan tri HDDH, gi4o duc phat trién pham chit, ning luc hoc
sinh theo chuong trinh gido duc pho thong 2018 nhu 1ap ké hoach gi&o duc nha truong, t6 chic
thuc hién ké hoach, giam sat, danh gia, diéu chinh ké hoach gio duc trong nha trudng; hudng
dan CBQL chi dao t6/nhém chuyén mén thyc hién HPDH va gi4o duc trong nha truong, trong
d6 chu trong viéc xay dung va té chie thuc hién ké hoach DH mén hoc. ..
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3.2.5. Ting cuwong qudn Iy vigc thuc hign chuwong trinh, ké hogch DH, ngi dung DH ciia GV
va to chuyén mon theo dinh huwong PTNLHS

Pé ting cuong quan Ii viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach DH cua GV va TCM, HT nha
truong co trach nhiém quan 1y doi ngii GV thuc hién ding né nép giang day, dung yéu cau noi
dung, chuong trinh day hoc, ké hoach day hoc, huéng vao tinh than trach nhiém, cai tam cua
ngudi thay khi 1én 16p phi hop thuc tién trén co so dam bao noi dung, chuong trinh DH hién
hanh. Theo ddi chat ché viéc thuc hién chuong trinh DH, DH theo chu dé. Can ¢t vao chuong
trinh va SGK hién hanh, cac té bo mon lya chon noi dung dé xay dung cac chu d& DH phu hop
Véi viéc st dung PPDH tich cuc trong diéu kién thyuc té ciia nha trudng trén co so ra soat chuan
kién thirc, k§ nang, thai do theo chuong trinh hién hanh. Viéc DH theo cha d& phai dugc HT
tham duyét truéc khi thyc hién. Tang cuong quan Iy bang hinh thirc thuong xuyén kiém tra,
danh gia gido vién; so sanh, ddi chiéu vé tinh hinh thyuc hién noi dung, chwong trinh, ké hoach
DH, t6 chitc HDDH theo dinh huéng PTNLHS trén thuc té véi ké hoach da dat ra, phat hién sai
léch, han ché va c6 bién phap diéu chinh ké hoach DH phi hop. HT, ph6 HT can xay dung ké
hoach nam hoc, ké hoach gido duc nha trudng that cu thé, chi tiét va kha thi; trén co s¢ do chi
dao cac TCM, GV xay dung ké hoach DH cu thé can cir vao noi dung, chuong trinh hién hanh;
chi dao TCM, GV nghién ctru ndi dung chuong trinh theo huéng DH theo chu d&, tich hop kién
thuc lién mén, nghién cau, van dung thém nhirng nglr liéu phu hop ngoai chuong trinh, SGK;
chay giam bat ap luc ho so s6 sach cho GV dé GV tap trung nghién ciru ndi dung, chuong trinh
DH, xay dung ké hoach DH va t6 chic HDDH hiéu qua hon. Tang cudng kiém tra viéc thuc
hién quy ché chuyén mén vai cac noi dung cu thé nhu: Xay dung va thuc hién c6 hiéu qua ké
hoach kiém tra GV theo quy dinh ma Bo, s¢, Phong GD & BT quy dinh. Thyc hién tot hudng
dan sau kiém tra, phat huy triét dé hiéu qua cong tac tu kiém tra cua HT, diy manh kiém tra dot
Xuét theo chuyén d&; Xay dyung va hoan chinh cac tiéu chi danh gia gio day theo dinh hudng
PTNLHS sao cho hop ly, khoa hoc va dan chua; Kién toan doi ngii 1am cong tac kiém tra gido
duc (Ph6 HT, to truéng chuyén mén). Thudng xuyén boi dudng, nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu, chinh tri cho ddi ngii nay; Tang cudng cong tac kiém tra tap trung vao viéc thuc hién
chuong trinh, ké hoach cua GV, cua t6 chuyén mon dudi cac hinh thic: Toan dién, chuyén dé,
dot xuat. Pac biét ting cudng kiém tra dot xuat dé kip thoi phat hién ra cac sai pham trong
HDDH; Phan cong cu thé nhiém vu cho cac ca nhan, bo phan trong to kiém tra; quy dinh rd
rang cac loai hd so chuyén mon, cach thuc, tiéu chi danh gia trong kiém tra ngay tir diu nim
hoc; Chi dao théng nhat cac td, nhém chuyén mon vé ké hoach DH, céch thuc bao cao, duy tri
du gio, thao giang, chuyén dé dé nang cao ning lyc giang day cho GV...

3.2.6. Chi dao doi méi Kiém tra, ddnh gid két qud gido duc huwdng dén PTNLHS

Noi dung chi dao ddi mai cong tac KT, PG chét lwong giang day cua GV bao gom: nang cao
nhan thirc cho CB, GV Vé vai tro, muyc tiéu va y nghia cua hoat dong cua PG chit luong giang
day theo dinh huéng PTNLHS; t6 chic cho GV hoc tap, nghién ctru céc van ban huéng dan va
ddi mai cong tac KT, BG chét lwong giang day cua giéo vién; xay dung bo tiéu chi danh gia
chat lwong giang day cua GV; thdng nhat ké hoach, quy trinh té chuc, hinh thic va noi dung
KT, DG, cac tiéu chi danh gia phai dya trén hiéu qua HDDH theo dinh huéng PTNLHS.

Dé chi dao thuc hién ddi méi KT, DG két qua gido duc theo dinh hudng PTNLHS, trude hét can
phai kién toan ban kiém tra ngi bo cua nha truong; xay dung ké hoach KT, PG, phan cong
nhiém vy cu thé cho cac thanh vién trong ban kiém tra, chi dao, té chirc thuc hién KT, PG; xay
dung va trién khai quy ché KT, DG trong nha truong. Bén canh dé, can phai boi dudng GV cac
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phuong phép, k¥ thuat, hinh thirc danh gia méi. Mot s6 dinh huéng KT, DG két qua hoc tap cua
HS theo dinh huéng PTNLHS: (i) Chuyén tir chii yéu danh gia két qua hoc tap cudi mén hoc,
khoa hoc (danh gia tong két) nham muc dich xép hang, phan loai sang sir dung cac loai hinh
thirc dénh gia thuong xuyén, danh gia dinh ky sau tung chu de, timg chuong nhém muc dich
phan hoi diéu chinh qua trinh day hoc (d4nh gia qua trinh); (ii) Chuyen tir chu yéu danh gia klen
thirc, ki ndng sang danh gia nang luc cua ngudi hoc. Tuc la chuyén trong tam danh gia chu yéu
tir ghi nha, hiéu kién thic,.. . sang danh gia ning lyc van dung, giai quyét nhitng van dé cia thuc
tién, dac biét chl trong danh gia cac nang luc tu duy bac cao nhu tu duy sang tao; (iii) Chuyén
danh gia tir mot hoat dong gan nhu doc 1ap vai qua trinh day hoc sang viéc tich hop danh gia
vao qua trinh day hoc, xem danh gia nhu 1a mot phuong phap day hoc; (iv) Tang cuong st dung
CNTT trong KT, BG: sir dung cac phan mém tham dinh cac dic tinh do luong cua cong cu (46
tin cay, do kho, do phan biét, do gia tri) va sir dung cac mé hinh thong ké vao xtr ly phan tich, ly
giai két qua danh gia.

3.2.7. Té chikc cdc diéu kign hé tro HPDH theo dinh hwéng PTNLHS

Co s& vt chit vira 1a diéu kién, vira tao nén méi trudng giang day va hoc tap tich cuc cia GV
va HS; Ia mot trong nhiing yéu t6 1am nén chat luong ciia HPDH theo dinh huéng PTNLHS.
Cung véi co sé vat chat, thiét bi day hoc co y nghia quan trong trong viéc nang cao chat luong
DH theo dinh huéng PTNLHS. Do vy, tuy theo diéu kién thuc té cua nha truong, HT Can tham
muu véi phong GD&DT, cap uy chinh quyén dia phuong trong viéc tap trung cac nguon luc
dau tu co so vat chat, trang thiét bi DH cho nha truong; xay dung ké hoach, phan cong cu thé
can bo trong viéc bao quan, tu bd co so vat chit, thiét bi day hoc; lam tt cong tac xa hoi héa
gido duc; tang cudng viéc tng dung CNTT trong cdng tac quan ly. Bén canh d6, HT tham muu
v6i phong GD&DT dé cung cap day du trang thiét bi DH theo danh muc thiét bi DH tbi thiéu
cua Bo GD&PT quy dinh, b6 sung thuong xuyén nhiing thiét bi do dung bi hong, ting cudng
dau tu trang thiét bi DH hién dai (may chiéu da ning, bang twong tac) cho nha truong; phét
dong va duy tri hiéu qua phong trao thi dua lam dd dung day hoc cua GV dé bd sung thém
nguodn dd dung DH cho viéc giang day dat hiéu qua. T6 chic tap huan cho GV céch thic sir
dung cac thiét bi DH, cach soan giang trén cac phan mém bd tro powerpoint, active. .. dé tao ra
céc tiét day hao himg, soi dong, cuon hit HS tich cuc hoc tap. T6 chuc cac ky thi thiét ke bai
giang hay thi GV day gioi dé khuyén khich viéc tng dung CNTT ciia GV. Xay dung cac kho tu
liéu bai giang tai truong dé gido vién cling sir dung va thuong xuyén kiém tra, rit kinh nghiém
viéc tng dung CCNTT trong giang day cua GV. Xay dung d6i ngii GV nong cot vé CNTT dé
trién khai va day manh viéc ang dung CNTT trong DH...

4. KET LUAN

Két qua nghién ciu thuc trang cho thdy, cdng tac quan Iy HPDH theo dinh huéng PTNLHS &
cac trudng TH huyén Cu Chi, thanh phd H6 Chi Minh da dat dwoc mot sé két qua nhat dinh
nhitng van con nhiéu han ché, bat cap. Trén co s& két qua nghién ctu ly luan va thuc tién, ching
t61 d& xuat cac bién phap quan ly HPDH theo dinh huéng PTNLHS ¢ truong TH. Céc bién
phap co mbi quan h¢ bién chung, gan bo chat chg, bd sung va hd trg cho nhau tao nén mot chinh
thé thong nhat, néu dugc ap dung mot cach hop 1y, dong b, linh hoat s& tao dugc mot bude dot
phé quan trong ddi véi viéc nang cao hiéu qua quan Iy HDDH theo dinh huéng PTNLHS & céc
trudng TH huyén Ca Chi, thanh phd HS Chi Minh trong giai doan hién nay.
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