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Tóm tắt: Đội ngũ giáo viên là nhân tố quyết định chất lượng nuôi dưỡng, 

chăm sóc và giáo dục trẻ trong các cơ sở giáo dục mầm non (GVMN). Trong 

những năm qua đội ngũ GVMN đã có sự phát triển cả về số lượng và chất 

lượng, nhiều chế độ chính sách cho GDMN (GDMN) được ban hành. Tuy 

nhiên GDMN vẫn đang đối diện nhiều khó khăn và thách thức. Chính vì vậy, 

việc phát triển đội ngũ giáo viên mầm non (ĐNGVMN) đáp ứng chuẩn nghề 

nghiệp là yêu cầu cấp thiết trong bối cảnh hiện nay. Kết quả khảo sát cho 

thấy các trường mầm non trên địa bàn huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí 

Minh (TP. HCM) đã chú trọng công tác này. Tuy nhiên, việc phát triển 

ĐNGVMN  này vẫn còn những hạn chế bất cập. Trên cơ sở thực trạng, bài 

báo cũng đã đề xuất một số biện pháp nhằm nâng cao hiệu quả công tác phát 

triển ĐNGVMN  đáp ứng chuẩn nghề nghiệp. 

Từ khóa: Phát triển đội ngũ giáo viên mầm non, quy hoạch, sử dụng, tuyển 

dụng, đánh giá, tạo động lực. 

 

1. ĐẶT VẤN ĐỀ 

Đội ngũ giáo viên mầm non là nhân tố quan trọng quyết định chất lượng GDMN. Công cuộc đổi 

mới đặt ra cho người GVMN những yêu cầu mới về năng lực và phẩm chất… Tuy nhiên, trên 

thực tế, sự phát triển của đội ngũ GVMN chưa ngang tầm với yêu cầu phát triển của GDMN 

như Nghị quyết số 29/NQ-TW ngày 04/11/2013 của Hội nghị lần thứ Tám Ban chấp hành 

Trung ương Đảng khóa XI về đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục và đào tạo, đáp ứng yêu cầu 

công nghiệp hóa, hiện đại hóa trong điều kiện kinh tế thị trường định hướng XHCN và hội nhập 

quốc tế đã nhận định: “Đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản lý giáo dục bất cập về chất lượng, số 

lượng và cơ cấu; một bộ phận chưa theo kịp yêu cầu đổi mới và phát triển giáo dục, thiếu tâm 

huyết, thậm chí vi phạm đạo đức nghề nghiệp”. Nghị quyết đã đặt ra yêu cầu: “Đổi mới mạnh 

mẽ mục tiêu, nội dung, phương pháp đào tạo, đào tạo lại, bồi dưỡng và đánh giá kết quả học tập, 

rèn luyện của giáo viên và cán bộ quản lý giáo dục theo yêu cầu nâng cao chất lượng, trách 

nhiệm, đạo đức và năng lực nghề nghiệp”.. [1] 

Ngày 08 tháng 10 năm 2021, Bộ Giáo dục và Đào tạo đã bàn hành Thông tư 26/2018/TT-

BGDĐT về chuẩn nghề nghiệp của GVMN. Đây chính là căn cứ để GVMN tự đánh giá phẩm 

chất, năng lực; xây dựng và thực hiện kế hoạch rèn luyện phẩm chất, bồi dưỡng nâng cao năng 

lực chuyên môn, nghiệp vụ đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục. [2]. 



94   VÕ THỊ MINH THƯƠNG 

 

Vấn đề có tính cấp thiết hiện nay ở các trường mầm non là cần phát triển ĐNGVMN đáp ứng 

chuẩn nghề nghiệp. Để làm được điều này, trước hết cần xác định được thực trạng công tác phát 

triển ĐNGVMN, từ đó đề xuất các giải pháp phát triển ĐNGVMN đáp ứng đổi mới căn bản, 

toàn diện GDMN trong bối cảnh hiện nay. Hướng đến mục đích trên, bài báo trình bày thực 

trạng và giải pháp phát triển ĐNGVMN theo chuẩn nghề nghiệp GVMN ở huyện Củ Chi, thành 

phố Hồ Chí Minh (TP. HCM).  

Nghiên cứu khảo sát trên 240 cán bộ quản lý, giáo viên các trường mầm non huyện Củ Chi, 

thành phố Hồ Chí Minh; trong đó cán bộ quản lý chiếm 13.75% (33 người), còn giáo viên 

chiếm 86.25% (2017 người). Phương pháp nghiên cứu chính là khảo sát bằng bảng hỏi, Ngoài 

ra, phương pháp phỏng vấn cũng được sử dụng để làm rõ vấn đề nghiên cứu. 

2. KẾT QUẢ NGHIÊN CỨU 

2.1. Thực trạng qui hoạch phát triển đội ngũ giáo viên mầm non  

Thực hiện Công tác quy hoạch đội ngũ GVMN huyện Củ Chi, TP.HCM đã tiến hành rà soát, quy 

hoạch mạng lưới trường lớp, thu hẹp điểm lẻ nhằm sử dụng hiệu quả nguồn nhân lực hiện có; mở 

rộng quyền tự chủ cho các cơ sở GDMN công lập ở những nơi có điều kiện thuận lợi; thí điểm 

huy động kinh phí để thực hiện hợp đồng giáo viên nhằm giải quyết tình trạng thiếu hụt giáo viên 

như hiện nay; phát triển GDMN ngoài công lập huy động nguồn lực từ xã hội, chia sẻ gánh nặng 

với ngân sách nhà nước. Kết quả khảo sát về quy hoạch ĐNGVMN được thể hiện ở bảng 1.  

Bảng 1. Kết quả trưng cầu ý kiến về chủ trương quy hoạch ĐNGVMN  trường mầm non 

Cấp 
Đã có Chưa có Không biết 

Số lượng % Số lượng % Số lượng % 

Tỉnh 128 53.3 36 15.0 76 31.7 

Huyện 186 77.5 19 7.9 35 14.6 

Xã 156 65.0 30 12.5 54 22.5 

Bảng số liệu trên cho thấy đối với chủ trương quy hoạch cấp tỉnh, có 53.3% ý kiến đánh giá đã 

có chủ trương, 15% chưa có và 31.7% không biết; Đối với cấp huyện, có 77.5% ý kiến cho rằng 

đã có chủ trương, 7.9% cho rằng chưa có và 14.6% không biết; Đối với cấp xã, phường, thị trấn, 

có 65.0% ý kiến cho rằng đã có, 12.5% chưa có và 22.5% không biết. Như vậy, mặc dù huyện 

Củ Chi nói riêng và TP. HCM nói riêng đã có chủ trương về quy hoạch ĐNGVMN, nhưng thực 

tế không phải giáo viên nào cũng biết. 

Kết quả phỏng vấn chỉ ra rằng, việc quy hoạch đội ngũ GVMN được sự chỉ đạo trực tiếp của 

UBND huyện, sự phối hợp giữa phòng GD&ĐT và phòng Nội vụ huyện. Quy trình quy hoạch 

được thực hiện đúng theo các văn bản quy định, tuy nhiên, các văn bản quy hoạch thường được 

thay đổi hàng năm, thiếu tính kế thừa và phát triển. Việc quy hoạch đội ngũ GVMN chủ yếu dựa 

vào quy mô số lượng trẻ MN đã được quy hoạch và số GVMN dự kiến sẽ nghỉ hưu. Tuy nhiên, 

so với yêu cầu đề ra, việc gắn đào tạo với quy hoạch, sử dụng đội ngũ GVMN của huyện vẫn 

còn những bất cập. Nhận thức về việc gắn đào tạo với quy hoạch, sử dụng của một số cấp ủy, 

chỉ huy chưa sâu, trách nhiệm chưa cao. Các khâu, các bước đào tạo gắn với quy hoạch đội ngũ 

GVMN có nơi chưa thực hiện đầy đủ, đồng bộ, thống nhất. Sự phối hợp giữa có thời điểm chưa 

chặt chẽ; thiếu nhạy bén trong chỉ đạo, kiểm tra, đôn đốc quá trình thực hiện. Cá biệt còn có 

biểu hiện hữu khuynh, ngại va chạm, thiếu kiên quyết trong thực hiện quy hoạch.  

2.2.  Thực trạng tuyển chọn và sử dụng đội ngũ giáo viên mầm non 
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Tuyển chọn và sử dụng ĐNGVMN là một công việc rất quan trọng nhằm phát hiện, thu hút, 

trọng dụng những người có đức, có tài, phát huy được phẩm chất, trình độ, năng lực, kinh 

nghiệm để đóng góp cho sự phát triển GDMN. Có thể thấy rằng, nhờ có hệ thống các văn bản 

pháp quy liên quan đến công tác tuyển chọn và sử dụng đội ngũ nhà giáo nói chung và 

ĐNGVMN nói riêng được ban hành trong những năm gần đây đã tạo ra được hành lang pháp lý 

làm căn cứ cho các địa phương thực hiện tốt công tác này. Công tác tuyển chọn và sử dụng 

ĐNGVMN đã được công khai, dân chủ hơn, tiêu chí tuyển chọn và sử dụng rõ ràng hơn, chất 

lượng công tác tuyển chọn và sử dụng được cải thiện tốt hơn.  

Công tác tuyển chọn và sử dụng đội ngũ GVMN huyện Củ Chi, thành phố Hồ Chí Minh được 

thực hiện theo các văn bản quy định. Các trường MN đã tuyển chọn và sử dụng đội ngũ GVMN 

đảm bảo cho sự phát triển GDMN phù hợp với tình hình thực tế. 

Bảng 2. Đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về căn cứ để tuyển chọn và sử dụng GVMN 

STT Căn cứ để tuyển chọn và sử dụng GVMN N % 

1 Có 215 89.6 

2 Chưa có 18 7.5 

3 Không 7 2.9 

Kết quả khảo sát thực trạng ở bảng 2 cho thấy: Có 89.6% ý kiến cho rằng các địa phương đã xây 

dựng căn cứ để tuyển chọn đội ngũ GVMN, 7.5% cho rằng không có căn cứ và 2.9% không biết 

vấn đề này.  

Bảng 3. Đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về hình thức tuyển chọn và sử dụng GVMN 

STT Tuyển chọn và sử dụng GVMN thông qua phương án N % 

1 Xét chọn thông qua hồ sơ 52 21.7 

2 Kết hợp xét chọn và thi tuyển 146 60.8 

3 Thi tuyển chọn 42 17.5 

Dữ liệu ở bảng 3 cho thấy việc tuyển chọn ĐNGVMN của các địa phương chủ yếu tập trung vào 

hình thức kết hợp xét chọn và thi tuyển. Thực tế hình thức thi tuyển nhưng chỉ mới làm thí điểm 

chứ chưa tiến hành đại trà.  

Theo phân cấp quản lý Nhà nước, Sở Nội vụ giao chỉ tiêu hàng năm cho UBND huyện, UBND 

cấp huyện thành lập hồi đồng tuyển chọn, giao cho Phòng GD&ĐT phối hợp với Phòng Nội vụ 

triển khai công tác tuyển dụng ĐNGVMN, việc luân chuyển, điều động GVMN được phòng 

GD&ĐT tham mưu sau khi có kết quả tuyển dụng GVMN. Cách làm này, nhìn chung đã tạo 

được sự chủ động và nâng cao trách nhiệm của các địa phương đối với công tác tuyển chọn 

ĐNGVMN, công tác tuyển chọn đã công khai, minh bạch, đảm bảo tính khách quan, công bằng, 

hạn chế những hiện tượng tiêu cực xảy ra. 

Một số cán bộ quản lý được phỏng vấn cho biết: Tuy đã có nhiều cải thiện trong việc tuyển 

chọn ĐNGVMN, nhưng vẫn còn tình trạng chưa sát với tình hình thực tế, tuyển chọn vẫn còn 

những đối tượng chưa đảm bảo các yêu cầu phát triển của GDMN. Đối với vùng có người dân 

tộc thiểu số sinh sống thì việc tuyển chọn ĐNGVMN cũng được tiến hành như các vùng khác, 

chưa chú trọng đến các yếu tố đặc thù của địa phương như: GVMN là người dân tộc thiểu số, 

hoặc phải biết tiếng dân tộc thiểu số, biết rõ về phong tục tập quán của địa phương đó… Điểm 

ưu tiên cho đối tượng chính sách là cần thiết nhưng có nơi điểm ưu tiên quá cao, không cân đối 
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với các điểm khác như người có trình độ cao, kết quả học tập giỏi… nên sẽ không phản ánh 

được trình độ, năng lực của người được tuyển chọn; việc ban hành các quy định về tuyển chọn 

ĐNGVMN còn chậm dẫn đến tình trạng không thống nhất giữa các địa phương trong quy trình 

tuyển chọn… 

2.3. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên mầm non 

Hiện nay, trình độ đào tạo của GVMN có sự chênh lệch rất lớn về bằng cấp và loại hình đào tạo. 

Về mặt bằng cấp, có trình độ Trung cấp, Cao đẳng, Đại học, Thạc sĩ; về mặt loại hình đào tạo, 

có đào tạo Tập trung, đào tạo Tại chức, đào tạo Từ xa, Vừa học vừa làm… Thực trạng này làm 

cho chất lượng chuyên môn, tay nghề của giáo viên trong các trường mầm non có sự phân hóa 

“cao - thấp” rõ rệt. Mặt khác, cấp học mầm non đang nở rộ nhiều loại hình giáo dục. Bên cạnh 

loại hình công lập, còn có giáo dục ngoài công lập, mô hình trường mầm non Quốc tế, trường 

mầm non chất lượng cao…, làm cho diện mạo của cấp học mầm non có nhiều thay đổi: phong 

phú về loại hình, đông đảo về số lượng, dồi dào về chất lượng, mang đến nhiều sự đổi mới về 

phương pháp giáo dục trẻ mầm non. Việc đào tạo, bồi dưỡng giúp giáo viên có khả năng tiếp 

cận, chọn lọc và ứng dụng một số phương pháp giáo dục tiên tiến góp phần không ngừng đổi 

mới và nâng cao chất lượng chăm sóc, giáo dục trẻ. 

Bảng 4. Đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về nội dung đào tạo, bồi dưỡng GVMN 

STT Nội dung 

Mức độ (%) 

ĐTB Rất 

cần thiết 

Cần 

thiết 

Ít 

cần thiết 

Không 

cần thiết 

1 Kiến thức chuyên môn 75.0 22.1 2.5 0.4 3.72 

2 Kỹ năng và nghiệp vụ sư phạm 70.8 27.5 1.3 0.4 3.69 

3 
Phương pháp nghiên cứu khoa học cơ 

bản 
32.9 56.3 10.0 0.8 3.21 

4 Tin học  41.7 52.9 5.4 0.0 3.36 

5 Ngoại ngữ 24.6 54.6 18.3 2.5 3.01 

6 Kiến thức chính trị - xã hội 20.4 59.6 13.8 6.3 2.94 

Ghi chú: ĐTB: Điểm trung bình (1≤ ĐTB ≤ 4) 

Kết quả trưng cầu ý kiến về nội dung đào tạo, bồi dưỡng cho đội ngũ GVMN ở bảng trên cho 

thấy, những nội dung cần bồi dưỡng đội ngũ GVMN ở huyện Củ Chi ở mức độ rất cần thiết và 

cần thiết khá cao. Trong đó, nội dung “kiến thức chuyên môn” được đánh giá mức cần thiết cao 

nhất với ĐTB = 3,72 và nội dung được đánh giá ít cần thiết nhất là “ngoại ngữ” -với ĐTB = 2.94. 

Yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện GD&ĐT đòi hỏi phải có ĐNGVMN đủ năng lực đáp ứng 

nhiệm vụ trong bối cảnh mới. Tuy nhiên, hiện nay ĐNGVMN còn bộc lộ những hạn chế nhất 

định. Trong đó, tính chuyên nghiệp trong việc thực hiện nhiệm vụ, khả năng xây dựng kế hoạch 

giáo dục, thực hiện công tác chăm sóc, nuôi dưỡng, giáo dục trẻ và đặc biệt là trong việc ứng 

dụng triển khai các phương pháp giáo dục trẻ mới theo quan điểm lấy trẻ làm trung tâm còn 

nhiều bất cập. ĐNGVMN còn thiếu chủ động, khó khăn trong việc phát hiện và giải quyết các 

vấn đề thực tiễn đặt ra từ cơ sở. Trình độ ngoại ngữ, kỹ năng tin học còn nhiều hạn chế trong 

việc thu thập và xử lý thông tin trong và ngoài nước về giáo dục và những yếu tố tác động khác. 

Để ĐNGVMN thật sự đáp ứng yêu cầu đổi mới theo hướng chuẩn hóa cần bổ sung kịp thời các 

kiến thức, kỹ năng, phương pháp quản lý giáo dục mới.  
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Kết quả phỏng vấn cho thấy công tác bồi dưỡng ĐNGVMN ở huyện Củ Chi, TP. HCM chưa 

bám sát thực tế đổi mới GDMN, chưa có sự phối hợp chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo với cơ quan 

quản lý giáo dục địa phương và các trường mầm non. Địa phương chưa xây dựng kế hoạch đào 

tạo cho ĐNGVMN. 

Các nội dung đào tạo, bồi dưỡng chủ yếu tập trung vào kiến thức chuyên môn, kỹ năng và 

nghiệp vụ, tuy nhiên, một số nội dung kiến thức về chuyên môn, nghiệp vụ cần thiết cho yêu 

cầu đổi mới giáo dục trong giai đoạn hiện nay nhưng không được bồi dưỡng đồng đều và 

thường xuyên nên dẫn đến tình trạng một số giáo viên còn lạc hậu với xu thế đổi mới. Bên cạnh 

đó, sự hạn chế về kỹ năng sử dụng tin học và ngoại ngữ đang là một trở ngại lớn đối với giáo 

viên trong việc tìm kiếm, khai thách thông tin. Đối với ĐNGVMN ở các vùng có đồng bào dân 

tộc thiểu số sinh sống và những vùng có điều kiện kinh tế khó khăn chưa được bồi dưỡng thêm 

những nội dung như: Tiếng dân tộc thiểu số, kỹ năng làm việc với cha mẹ và cộng đồng người 

dân tộc thiểu số, phong tục tập quán của địa phương, nội dung giáo dục kỹ năng sống cho trẻ 

phù hợp với đặc thù của địa phương, phương pháp chăm sóc, giáo dục trẻ dân tộc thiểu số và trẻ 

có hoàn cảnh khó khăn. 

Bảng 5.  Đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về hình thức đào tạo,  

bồi dưỡng đội ngũ GVMN 

STT Hình thức N % 

1 Bồi dưỡng tập trung 91 37.9 

2 Bồi dưỡng từ xa 23 9.6 

3 Bồi dưỡng thường xuyên 80 33.3 

4 Đào tạo vừa học vừa làm  124 51.7 

5 Tự bồi dưỡng 52 21.7 

Về hình thức đào tạo, chủ yếu các GVMN tham gia hệ vừa học vừa làm. Tỉ lệ giáo viên tham 

gia học hình thức đào tạo tập trung chiếm tỷ lệ khá (37.9%). Về bồi dưỡng, theo đánh giá của 

cán bộ quản lý và giáo viên, chủ yếu là các giáo viên tham gia bồi dưỡng thường xuyên, tiếp 

đến là tự bồi dưỡng, một số ít là bồi dưỡng từ xa. Hiện nay, theo yêu cầu của Bộ Giáo dục và 

Đào tạo, tất cả GVMN phải tham gia chương trình bồi dưỡng thường xuyên, tuy nhiên, vấn đề 

cần bàn ở đây là chất lượng các khoá bồi dưỡng chưa được kiểm soát chặt chẽ, vì vậy, không ít 

khoá bồi dưỡng diễn ra theo kiểu hình thức, đối phó. 

2.4. Thực trạng công tác đánh giá đội ngũ giáo viên mầm non 

Đánh giá ĐNGVMN là một công việc quan trọng trong quá trình quản lý viên chức. Kết quả 

đánh giá ĐNGVMN sẽ giúp cho cấp trên có phương án bố trí, sử dụng nhân sự hợp lý, phát huy 

được năng lực cá nhân của mỗi GV. Đồng thời việc đánh giá ĐNGVMN sẽ khuyến khích được 

ĐNGVMN nhận ra điểm mạnh, điểm yếu của mình để có hướng phấn đấu, hoàn thiện bản thân, 

đáp ứng yêu cầu công việc.  

Hàng năm, đánh giá ĐNGVMN được tiến hành theo 2 nội dung: Đánh giá theo chuẩn nghề 

nghiệp GVMN ban hành kèm theo Thông tư 26/2018/TT-BGDĐT ngày 8 tháng 10 năm 2018 

của Bộ GD&ĐT [2] và Đánh giá theo Nghị định 90/2020/NĐ-CP [3] về việc đánh giá, xếp loại 

chất lượng cán bộ, công chức, viên chức do Chính phủ ban hành. Công tác đánh giá tại các 

trường MN đã được tiến hành đúng quy trình, theo đúng các văn bản hướng dẫn. Để công tác 

đánh giá thực sự đem lại hiệu quả, Các Sở GD&ĐT ban hành văn bản chỉ đạo các phòng 
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GD&ĐT trực tiếp quản lý và triển khai công tác đánh giá GVMN đúng quy định và phù hợp với 

đặc thù của địa phương. 

Bảng 6. Thực trạng đánh giá ĐNGVMN 

STT Nội dung 

Mức độ đạt (%) 

ĐTB Còn 

hạn chế 

Trung 

bình 
Khá Tốt 

1 Tổ chức đánh giá theo quy trình 2.1 4.2 24.6 69.2 3.61 

2 GVMN tự đánh giá bản thân 12.1 22.1 28.3 37.5 2.91 

3 Tổ chuyên môn đánh giá GVMN 0.8 2.9 21.3 75.0 3.70 

4 Thủ trưởng trực tiếp đánh giá GVMN 1.3 5.4 23.8 69.6 3.62 

Ghi chú: 1≤ ĐTB ≤ 4 

Kết quả khảo sát ở bảng 6 cho thấy, các nội dung đánh giá như: “Tổ chức đánh giá theo quy 

trình”, “Tổ chuyên môn đánh giá GVMN”, “Thủ trưởng trực tiếp đánh giá GVMN” được đánh 

giá thực hiện ở mức tốt. Tuy nhiên, nội dung “GVMN tự đánh giá bản thân” được đánh giá chưa 

đạt được mức khá, với ĐTB = 2.91. Trao đổi về điều này, một cán bộ quản lý cho biết: Hiện 

nay, các trường mầm non thực hiện đánh giá đội ngũ GVMN theo đúng quy trình và bám sát 

các văn bản chỉ đạo của cấp trên. Song ở phần tự đánh giá của GVMN vẫn còn hạn chế do một 

bộ phận giáo viên không có sự chuẩn bị từ trước nên khi đánh giá lại lúng túng và thiếu minh 

chứng. Mặt khác, một số tiêu chí còn định tính, vì thế dễ đánh giá cảm tính, có thể khắt khe 

hoặc dễ dãi. Do vậy, kết quả đánh giá còn thiếu chính xác, khách quan, chưa tạo được cơ sở tin 

cậy để lập kế hoạch phát triển nguồn nhân lực.  

3.1.5. Thực trạng chính sách, chế độ đãi ngộ đối với  đội ngũ giáo viên mầm non 

Bảng 7. Đánh giá của cán bộ quản lý và giáo viên về chính sách, chế độ đãi ngộ  

đối với ĐNGVMN 

STT Nội dung 

Mức độ (%) 

ĐTB 
Còn 

hạn 

chế 

Trung 

bình 
Khá Tốt 

1 Phụ cấp nghề 0.0 11.7 30.8 57.5 3.46 

2 

Chế độ thu hút đối với những GVMN công 

tác ở vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 

biệt khó khăn, vùng dân tộc thiểu số 

0.8 7.5 32.9 58.8 3.50 

3 
Chính quyền địa phương tạo điều kiện 

thuận lợi cho GVMN công tác 
0.8 2.9 35.4 60.8 3.56 

4 
GVMN đủ điều kiện được luân chuyển nơi 

công tác theo nguyện vọng  
38.8 12.1 25.0 24.2 2.35 

5 
Công tác thi đua, khen thưởng cho đội ngũ 

GVMN đã được chú trọng 
0.0 6.7 47.5 45.8 3.39 

6 

Được trang bị đầy đủ phương tiện, cơ sở 

vật chất đáp ứng yêu cầu làm việc tại 

trường mầm non 

0.0 2.1 37.1 60.8 3.59 

Ghi chú: 1≤ ĐTB ≤ 4 
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Dữ liệu khảo sát ở bảng 7 cho thấy việc đảm bảo chính sách, chế độ đãi ngộ đối với đội ngũ 

GVMN ở huyện Củ Chi được đánh giá ở mức độ khá tốt, ĐTB chủ yếu trên 3 điểm. Các nội 

dung như: “Phụ cấp nghề”; “Chế độ thu hút đối với những GVMN công tác ở vùng có điều kiện 

kinh tế - xã hội đặc biệt khó khăn, vùng dân tộc thiểu số”; “Chính quyền địa phương tạo điều 

kiện thuận lợi cho GVMN công tác”; “Công tác thi đua, khen thưởng cho đội ngũ GVMN đã 

được chú trọng”; “Được trang bị đầy đủ phương tiện, cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu làm việc 

tại trường mầm non” đều được đánh giá tốt. Chỉ nội dung “GVMN đủ điều kiện được luân 

chuyển nơi công tác theo nguyện vọng” là ở mức trên trung bình.  

Qua phỏng chúng tôi được biết, trong những năm qua, Đảng và Nhà nước đã quan tâm, chăm lo 

tới đội ngũ nhà giáo nói chung, ĐNGVMN nói riêng, ban hành các chế độ, chính sách tương đối 

phù hợp với đặc thù của ngành giáo dục, cụ thể như: GVMN được hưởng chế độ phụ cấp ưu 

đãi, phụ cấp thâm niên, có chính sách riêng GVMN vùng núi, vùng sâu, vùng xa, vùng có điều 

kiện kinh tế-xã hội đặc biệt khó khăn, giáo viên dạy trẻ khuyết tật, dạy lớp ghép, giáo viên đặc 

thù... Tuy nhiên, trong thực tế, những chính sách đối với GVMN trên cả nước nói chung, 

GVMN huyện Củ Chi, TP. HCM vẫn còn bất cập như: lương GVMN còn thấp, có nhiều chế độ 

đãi ngộ chưa thỏa đáng như chế độ ngoài giờ, chế độ trực trưa, chế độ các chức danh kiêm 

nhiệm... Ngoài các chính sách chung của Nhà nước thì huyện Củ Chi cũng chưa có chế độ, 

chính sách riêng cho đội ngũ GVMN. Mặc dù các chế độ chính sách đối với đội ngũ GVMN đã 

được quan tâm, được thực hiện kịp thời và đúng quy định. song trên thực tế có nhiều chế độ đãi 

ngộ chưa thỏa đáng đối với đặc thù đội ngũ GVMN, đó là thời gian làm việc ngoài giờ quy 

định, chế độ kiêm nhiệm các chức danh khác trong nhà trường; chế độ khuyến khích đội ngũ 

tham gia học tập chưa có, nên tạo tâm lý bằng lòng với thực tế, ít có ý chí phấn đấu vươn lên 

trong công tác. Công tác luân chuyển chưa đáp ứng được nguyện vọng của GVMN... Những 

điều này đã tạo nên sức ép công việc và giảm hiệu quả công tác, ảnh hưởng đến chất lượng 

ĐNGVMN. 

3. KẾT LUẬN VÀ ĐỀ XUẤT 

Để hiện thức hoá yêu cầu đổi mới GDMN hiện nay, việc phát triển ĐNGVMN đáp ứng chuẩn 

nghề nghiệp là yêu cầu cấp thiết. Kết quả nghiên cứu cho thấy công tác này đã được các trường 

mầm non ở huyện Củ Chi, TP. HCM chú trọng, thể hiện ở các nội dung quy hoạch, tuyển chọn, 

sử dụng, đào tạo, bồi dưỡng, đánh giá và tạo động lực cho đội ngũ giáo viên. Tuy nhiên, công 

tác này vẫn còn những hạn chế bất cập như: đào tạo chưa gắn với quy hoạch; tuyển chọn chưa 

sát với thực tế; một số nội dung kiến thức về chuyên môn, nghiệp vụ cần thiết cho yêu cầu đổi 

mới GDMN nhưng chưa được bồi dưỡng nhiều; một số chương trình bồi dưỡng thường xuyên 

còn mang tính hình thức; việc tự đánh giá của GVMN còn hạn chế; việc luân chuyển giáo viên 

chưa đáp ứng được nguyện vọng của giáo viên… 

Từ thực trạng trên, tác giả đã đề xuất các biện pháp nâng cao chất lượng công tác phát triển 

ĐNGVMN theo chuẩn nghề nghiệp như sau: 

- Hoàn thiện công tác quy hoạch ĐNGVMN 

Quy hoạch dựa trên quy mô phát triển của nhà trường và số lượng trẻ mầm non.  Thực hiện qui 

hoạch đội ngũ GVMN theo quy trình, theo thẩm quyền, đảm bảo các yêu cầu đáp ứng cho việc 

đổi mới và nâng cao chất lượng GDMN. 

- Đổi mới tuyển chọn và sử dụng đội ngũ GVMN đáp ứng chuẩn nghề nghiệp 
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Đưa việc đáp ứng tiêu chuẩn nghề nghiệp là những tiêu chí cứng khi tuyển chọn, sử dụng. 

Tuyển chọn cần nhận biết những tiêu chuẩn về phẩm chất, năng lực nào đã đạt so với chuẩn 

nghề nghiệp GVMN, những năng lực nào còn hạn chế và có khả năng đào tạo, bồi dưỡng để đáp 

ứng được tiêu chuẩn. Tuyển chọn đi đôi với công tác đánh giá, đánh giá chính xác, khách quan 

thì sẽ tuyển chọn đúng người. Để tuyển chọn có hiệu quả cần chú ý đến các tiêu chí về năng lực 

nghề nghiệp vì lâu nay công tác tuyển chọn chỉ chú ý đến trình độ chuyên môn, tin học, ngoại 

ngữ... 

- Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng nâng cao năng lực GVMN đáp ứng chuẩn nghề nghiệp 

Yêu cầu đổi mới căn bản, toàn diện GD-ĐT đòi hỏi đội ngũ GVMN phải có đủ năng lực đáp 

ứng nhiệm vụ trong bối cảnh mới. Đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GVMN có ý nghĩa quan trọng, 

góp phần tích cực trong việc nâng cao trình độ chuyên môn, năng lực công tác, chất lượng và 

hiệu quả làm việc của GVMN; hướng tới mục tiêu là tạo được sự thay đổi về chất trong thực thi 

nhiệm vụ. Đào tạo, bồi dưỡng tập trung trang bị những kiến thức, kỹ năng, thái độ thực hiện 

công việc; trong đó, cung cấp những kiến thức, lý luận cơ bản, trang bị kỹ năng, cách thức hoạt 

động thực thi công việc, giáo dục thái độ thực hiện công việc thể hiện sự nhiệt tình, tinh thần 

trách nhiệm của người GVMN. 

- Đổi mới công tác đánh giá đội ngũ GVMN đáp ứng chuẩn nghề nghiệp GVMN 

Đánh giá ĐNGVMN là một công việc quan trọng trong quá trình quản lý viên chức, đánh giá 

xếp loại GVMN. Các trường cần xây dựng kế hoạch đánh giá đội ngũ GVMN và tổ chức đánh 

giá thường kỳ năng lực GVMN; Qui định công khai kế hoạch, mục đích, tiêu chuẩn đánh giá 

đội ngũ GVMN; Thực hiện nghiêm túc qui trình đánh giá và sử dụng kết quả đánh giá đội ngũ 

GVM. 

- Đảm bảo chính sách, chế độ đãi ngộ, tạo động lực làm việc cho ĐNGVMN 

Các trường cần tăng cường công tác xã hội hóa giáo dục, huy động nguồn lực xây dựng nhà 

trường; Thực hiện đầy đủ các chế độ về lương và các loại phụ cấp theo quy định hiện hành; Đầu 

tư thoả đáng cho việc đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ GVMN; Đầu tư kinh phí, trang bị các phương 

tiện, điều kiện làm việc cho đội ngũ GVMN theo hướng hiện đại hoá đáp ứng với yêu cầu đổi 

mới GDMN hiện nay; Đổi mới công tác thi đua, khen thưởng để việc đánh giá mức độ tiến bộ 

của các trường mầm non gắn với vai trò, trách nhiệm đội ngũ GVMN; cải thiện môi trường làm 

việc để tạo động lực cống hiến, phấn đấu vươn lên của đội ngũ GVMN. Nâng cao chất lượng 

công tác đánh giá, quản lý đội ngũ GVMN; tăng cường công tác kiểm tra, giám sát; hoàn thiện 

cơ chế, chính sách cho đội ngũ GVMN. 
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Abstract: Teachers are the decisive factor in the quality of child-rearing, care, and education in 

kindergarten institutions. Over the years, kindergarten teachers have developed in both quantity 

and quality. Many regimes and policies related to them have been issued. However, 

kindergarten teachers are still facing many difficulties and challenges. Therefore, developing a 

contingent of preschool teachers to meet professional standards is an urgent requirement in the 

current context. The survey results show that preschools in Cu Chi district, Ho Chi Minh City 

(HCMC) have focused on developing kindergarten teachers. However, these activities still have 

limitations and inadequacies. Based on the actual situation, this article proposes some measures 

to improve the effectiveness of developing a kindergarten teacher team to meet professional 

standards. 
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