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Tom tat: Tur két qua nghién cau thuc trang caa van dé nghién cau, bai viét dé xuat
cac bién phap quan ly hoat dong day hoc (HPDH) ¢ cac truong trung hoc phd
thong (THPT) huyén Cam Lo, tinh Quang Tri, dap Gng yéu cau doi méi giéo
duc hién nay.

Tur khoa: Quan ly, hoat dong day hoc, trudng trung hoc phé thong.

1. DAT VAN BE

Dai hoi Dang toan quoc lan thir XII tiép tuc khang dinh: Tiép tuc d01 moéi manh mé va dong bd
cac yéu td co ban cia gido duc, dao tao theo hudng coi trong phat trién phim chét, ning luc cua
ngudi hoc. Poi méi chuong trinh, ndi dung gido duc theo hudng tinh gian, hién dai, thiét thuc,
phu hop véi Itra tudi, trinh d6 va nganh nghé. Pa dang hoa ndi dung, tai liéu hoc tap, dap tng
yéu ciu cac béc hoc... Tiép tuc d6i méi manh m& phuwong phap day va hoc, hinh thirc va phuong
phap (PP) thi, kiém tra va danh gia két qua gido duc, dao tao, bao dam trung thyc, khach quan.
Phat trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y, dap tmg yéu cau déi méi gido duc va dao tao [1].

Dql v6i nha truong THPT, HDDH la hoat qong co ban dau tién, quyét dinh su :[on tai va phat
trién. Vi & do, quan Iy HDDH la thudc do vé nang luc tu duy quan ly caa cha thé quan ly trong
nha truong.

Quan ly HPDH la mét trong nhitng yéu té quan trong gop phan nang cao chit luong giéo duc
va dao tao. P& HPDH duoc tét, doi hoi ngudi thdy khdng chi ¢ ban linh nghé nghiép viing
vang, ma con phai ty minh vuot qua nhimg thoi quen cii da an sau, bam ré. Bén canh d6, nguoi
thay phai khéng ngirng hoc hoi, 1am quen véi cong nghé thong tin (CNTT), nhiig phuong tién
day hoc hién dai, str dung duoc da dang cac hinh thic Kiém tra d4nh gia, tiép can véi nhiing doi
hoi mai vé yéu cau kién thirc, ki nang ciing nhu tam 1y cia hoc sinh [2].

Trong nhirg nim gan day, HDDH céc truong THPT trén dia ban da co nhiéu chuyén bién tich
cuc, song thyc té cho thay viéc day hoc (DH) cua gido vién va quan ly cong tac nay & cac
truong THPT trén dia ban huyén Cam L6, nhin chung, chwa dap tmg duoc yéu cau giang day
trong tinh hinh hién nay. Bén canh d6, PP giang day cua gi&o vién chua phu hop, nén chua phat
huy duoc hét tinh chu dong, séng tao va tich cuc hoc tap cua hoc sinh.

Trén co s& két qua khao sat thuc trang quan ly HDDH ¢ céc truong THPT huyén Cam L9, tinh
Quang Tri bai viét dé xuat mot s6 bién phap quan ly hoat dong nay phu hop véi thuc tién dia
phuong.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru str dung PP diéu tra bang bang hoi lam PP nghién ctru chu dao. Céc nhén dinh vé
cong tac quan Iy HPDH dugc danh gia véi cac mire do: Yeu (0 diém); Trung binh (1 diém); Kha
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(2 diém); Tot (4 diém). Nghién ctru tién hanh khao sat trén 201 can b quéan ly (CBQL), gido vién
(GV) ¢ cac truong THPT huyén Cam L9, tinh Quang Tri. Ngoai ra, PP phong van dugc st dung
dé thu thap cac thong tin bd sung cho két qua nghién ciru tir PP diéu tra bang bang hoi.

3. KET QUA NGHIEN CUU

3.1. Thue trang quan ly hoat dong day hoc & cac truong trung hoc phd théng huyén Cam
L9, tinh Quang Tri

3.1.1. Thuc trgng qudn Iy néi dung hogt dgng day hoc cac trwong trung hec phé théng &
huyén Cam Lg, tinh Qudang Tri

Bang 1. Tong hop két qud khdo sdt qudn Iy ngi dung hoat dong day hoc

TT NOQI DUNG QUAN LY PTB | Thir bac
1 |[Quan ly thuc hién cac vin ban GD&DPT vé day hoc 3.63 4
2 |Quan ly thuc hién muc tiéu, ndi dung, chuong trinh day hoc 3.81 1
3 |Quan ly xay dung ké hoach ciia BGH, t6, nhém chuyé&n mén 3.75 2
4  |Quan ly xay dung ké hoach day hoc cua giéo vién 3.72 3
5 Quan ly cdng tac soan bai I&én I6p cua gido vién 3.3 10
6 |Quan ly d6i méi PPDH 3.61 5
7 |Quan ly thuc hién ho so chuyén mén cua gido vién 3.33 9
8  |Quan Iy d6i mai kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh 3.61 5
9 Quan ly hoat dong hoc tap cua hoc sinh 3.18 11
10 |Quan ly cong tac xay dung, boi dudng PNGV 3.56 7
11 |Quan ly viéc tng dung CNTT vao quan ly va day hoc 3.47 8
12 |Quan ly CSVC thiét bi phuc vu day hoc 3.12 12
13 |Quan ly cdng tac tu danh gia, xép loai co sé GD, can bo, GV 3.01 13

Két qua thyc trang khao sat & bang 1 cho thiy: Tat ca CBQL va GV duoc trung cau y kién déu
nhan thie duoc tim quan trong cua cac ndi dung quan Iy HPDH va danh gia & mtc quan trong
va rat quan trong, khéng c6 y kién nao danh gia khong quan trong. Trong do, thuc hién muc tiéu,
nodi dung, chuong trinh DH dugc xép vi tri thir nhat (BTB=3.81); c4c ndi dung xay dung ké
hoach, di m&i phuong phap day hoc (PPDH), boi dudng doi ngii can b gido vién (CBGV), ké
hoach DH cia GV, d6i mai kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua HS c6 DTB >=3.4 va tht bac
cao. Tuy nhién, quan ly cong tac tu danh gia, xép loai co so gido duc, can bo, GV, quan Iy co so
vat chit (CSVC) thiét bi phuc vu day hoc, Quan ly thuc hién hd so chuyén mén cua giéo vién
con thap (BTB<3.4).

3.1.2. Thuc trgng qudn ly hoat dégng day cua gido vién

a. Thuc trang quan |y ngi dung, chuong trinh day hoc cua giao vién

Két qua khao sat thiy, viéc chi dao xay dung chuong trinh cac mén hoc, chuong trinh day tu
chon, chi dao kiém tra ho so, bai soan, 1&n 16p cé diém trung binh (DTB) va vi thir cao. Nhu vay,
CBQL nam chac noi dung, chuong trinh va céc van ban quy dinh, GV di cin cir vao noi dung,
chuong trinh dé soan bai Ién 16p dung theo quy dinh. Céc t6 chuyén mén di quan tim xdy dung
chuong trinh, thdng nhét thuc hién cic qui dinh vé thuc hién chwong trinh. Hiéu truéng da chi
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dao thyc hién day du chuong trinh DH ciia cA&c mdn, cac noi dung DH cua tirng mon, khdng cit
xén chuong trinh, thuc hién ddy du céc tiét tu chon. Viéc ra dé, cac quy dinh vé soan bai, chuan
bi I&n 16p cua GV co ban dam bao theo dung ndi dung chuong trinh da dugc thyc hién & muc
kha (PTB=2.03).

Viéc quan ly tap huan noi dung, chuong trinh, SGK, cu thé hoa cac quy dinh thuc hién chuong
trinh, ngi dung giang day, t6 chtrc kiém tra xay dung ké hoach giang day ca nhan mac dau da cé
¢ gang nhung chi dat & mic trung binh (BTB<1.79).

Bang 2. Tong hop két qua khdo sat quan Iy ngi dung, chwong trinh day hoc ciia gido vién

TT NOQI DUNG QUAN LY PTB |Thir bac
1 |Chi dao xay dung chuong trinh cu thé duya theo chuong trinh khung cua 274 1
B6 GD&DT ban hanh '
2 | Chi dao chuy&n mén x@y dung chuong trinh chi tiét 2.74 1
3 | Cuthé hoa cac quy dinh thyc hién chuong trinh, ndi dung giang day | 1.75 9
4 | Xay dung chuong trinh, ké hoach day tu chon, soan bai giang tw chon | 268 3
5 |T6 chirc cho GV nghién ctru theo chuong trinh gido duc phd théng 266 .
ndm 2018 '
6 |To chirc tap huan cho GV vé chuong trinh, SGK, boi dudng ning luc
.. 2 L eia 1, 1.72 10
soan bai, chuan bi 1én l6p
7 | To6 chuc thyc hién giang day day du noi dung, chuong trinh & tat ca 2 62 6
cac bo mon .
Tb chuc kiém tra xay dung ké hoach giang day cho GV 1.79 8
Kiém tra viéc thuc hién chuong trinh, théng qua sd béo giang, s6
X s 2.68 3
daubai
10 |Chi dao kiém tra viéc thuc hién ndi dung, chuong trinh qua bai soan,
A 1. 2.03 7
1én 16p
b. Quan ly gio day trén lép
Bang 3. Tong hop két qua khdo sdt quan Iy gio 1én 16p
TT NQI DUNG QUAN LY PTB Egg
T chiic cho gido vién hoc tap qui ché, tiéu chuan danh gia, xép loai .
1| ke 2.84 1
tiet day.
2 | C6ké hoach quan Ii gio day 1én 16p cua GV 2.66 3
5 | Quanly gio day thong qua TKB, ké hoach giang day, s6 b&o giang va s6 974 )
ghi dAu bai. :
4 | Xay dyng quy dinh cu thé nén nép thuc hién gio 1én lop cua gido vién. 266 4
5 | To chirc, bd tri va sip xép day thay, thé hoac bu kip thoi 1.85 7
6 | To chiic du gio dinh ky, dot xuat va co phan tich su pham cho bai day. 1.7 8
7 | Thuong xuyén kiém tra ké hoach giang day. 255 5
g | Thu thap thdng tin cia hoc sinh, phu huynh hoc sinh va dong nghiép. 1.93 6




QUAN LY HOAT PONG DAY HOC O CAC TRUONG TRUNG HOC PHO THONG... 109

Két qua téng hop diéu tra ¢ bang 3 cho thay: noi dung t6 chirc cho GV hoc tap qui ché, tiéu
chuan danh gia xép loai tiét day duoc CBQL, GV nhan dinh cac truong thuc hién tot, c6 vi thir
nhat; ké hoach quan ly gio day trén 16p chat ché. CBQL va GV, quan ly gio day cua GV thong
qua thoi khda biéu, ké hoach c& nhan, s6 bao giang, s6 ghi dau bai co DTB=2.74. Qua dé, co6 thé
khang dinh céc truong da thuc sy quan tam quan ly gio day trén 16p.

Tuy nhién, ndi dung to chirc b6 tri va sap xép day thay, thé hoac bu kip thoi con dat & mic trung
binh (DTB=1.85). Tr d6 cho thay, cong tac bo tri day thay, the, bu nha truong chua thuc sy
quan tam. Viéc t6 chic dy gio dinh ky, dot xuat va c6 phan tich su pham cho bai day con nhiéu han
ché (BTB=1.7).
¢. Thuc trang qudn Iy doi méi phwong phdp, phwong tién day hoc
Bang 4. Tong hop ¥ kién danh gid vé qudn 1y doi méi phieong phdp day hoc
va phuwong tién day hoc

TT NOI DUNG QUAN LY PTB The bac
1 |[Nang cao nhan thirc vé nhiém vu doi méi PPDH 261 3
2 |Boi dudng nang cao ning luc phuong phéap cho gio vién 2.53 6
3 |T6 chic hoi thao van dung doi méi PPDH trong toan thé can bo

Y 2.53 6
B6i dudng k§ ning str dung phuong tién, ki thuat méi trong day hoc 1.68 11
Théng nhat trong t6 bd mdn vé PP chu yéu cho tirng tiét day 259 4
Phat dong phong trao d6i mai PPDH, dua vao tiéu chi thi dua cua
s 2.65 2
g
7 |T6 chic thao giang ddi moi phwong phap day hoc, rat kinh
. 2.67 1
nghiém
8 |Chi dao, to chirc GV thiét két va giang day bang gido 4n dién t,
sur dung cac phan mém trong day hoc 2.48 8
9 |Xay dung cac phong hoc da phuong tién gom nhiéu thiét bj hd trg 1.56 12

10 |Thi thiét ké bai giang E-Learning do B, S t6 chirc 1.52 13
11 |Xay dung ké hoach trang bi va sir dung thiét bi, d6 dung day hoc,

A 2.55 5
co s& vat chat

12 | Tap huan boi dudng, ng dung CNTT vao day hoc cho GV 2.02 9
13 | T4 chuc lay y kién gép y cua HS dé ddi msi PPDH 1.76 10

Tir khao sat & bang 4 va trao ddi véi cac CBQL, GV cac truong THPT trong huyén thiy rang:
Hiéu truong da chu trong doi moi PPDH, thuc hién nhiéu bién phép dé d6i mai PPDH, theo y
kién danh gia cac noi dung quan 1y déu dugc quan tim va duoc thuc hién kha, tét. Trong do, cac
ndi dung duoc thyc hién tét 1a: t6 chuc thao giang d6i moi PPDH, rit kinh nghiém; phat dong
phong trao d6i mai PPDH dua vao tiéu chi thi dua cua trueong; nang cao nhan thirc vé nhiém vu
d6i moi PPDH (PTB=2.65).

Phong trao GV soan, gidng gido an dién tir da dwoc thuc hién kha t6t (DTB=2.48). V& ndi dung

nay, qua trao d6i vai mot sb GV céc truong ho cho rang, viéc soan giang bang gido 4n dién tir
gan nhu 100% thuc hién da tao dwoc khdng khi hoc sdi ndi, tao hing thi hoc tap cia HS.
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Bang s6 li¢u ciing cho théy, thi thiét ké bai giang Elearning do B9, S6 t6 chuc; xay dung cac
phong hoc da phuong tién gom nhieu thi€t bi ho tro; xay dung ke hoach trang bi va st dung
thi€t bi, d6 dung day hoc (DDDH), CSVC; to chuc lay y kien gop ¥ cua HS dé doi méi PPDH &
murc d6 trung binh va thtr bac thap (BTB<1.76).

3.1.3. Thuc trang qudn ly hoat dgng hec cua hgc sinh

Bang 5. Tong hop két qua danh gid quan 1y hoat ddng hoc ciia hoc sinh

TT NOI DUNG QUAN LY DTB Thir bac

Xay dung va pho bién noi quy hoc tap, tham gia cac hoat

1 N 2.7 2
dong cho HS
Theo ddi, bam sat viéc thuc hién nén nép hoc tap cua HS

2 X \ 2.61 5
hang ngay

3 | GVCN quan ly nén nép hoc tap cua HS 2.65 4

4 | Kéthop véi Poan truang kiém tra nén nép hoc tap caa HS 1.96 10

5 | Giao dyc y thuc, dong co, thai do hoc tap cua HS 2.68 3

6 | Giao duc phuong phap hoc tap cho hoc sinh 2.09 9

7 | Xay dung cu thé vé nén nép tu hoc caa hoc sinh 1.81 11

8 | To chuc viéc theo ddi thuc hién nén nép hoc sinh 2.58 6

9 | T6 chuc boi dudng HS gioi, phu dao HS yéu, kém 2.48 8

10 | T chuc 6n thi tdt nghiép, dai hoc cho HS 2.5 7
Theo ddi két qua GD cua HS. Khen thuong, biéu duong

11 RO . . 2.71 1
hoac xu ly sai pham kip thoi

Két qua khao sat y kién cua CBQL, GV cac truong THPT ¢ bang 5 cho thay, céc noi dung quan
ly hoat déng hoc tap cua HS da duoc chi dao thuc hién kha hiéu qua, cu thé nhu sau:

Viéc gido duc dong co thii do cho HS duogc cac truong hét strc quan tam (DTB=2.68). Lam tot
diéu trén thi y thire hoc tap nguoi hoc s€ tu giac, tich cuc hoc tap, bién qua trinh hoc tap thanh
qué trinh tu hoc, hoc tap sudt doi. Song song véi gido duc y thirc, xdy dung phuwong phap hoc
tap cho HS dugc CBQL, GV nhan dinh nha trudng da thyc hién kha, tét.

Cac noi dung xay dung va phé bién ndi quy hoc tip, tham gia cac ‘hoat dong cho HS; GV chu
nhiém quan 1y nén nép hoc tap; theo ddi, bam sat viéc thuc hién nén nép hoc tap ciia HS hang
ngay dugc danh gia cao co6 vi thu tir 1, 2. Tuy nhién, cong tac két hop voi Poan truong klem tra
nén nép hoc tap cua HS con ¢ mirc do trung binh — kha (PTB=1.96), xdy dung cu thé vé nén
nép tu hoc ciia HS con nhiéu han ché (DTB=1.81).

3.2. Cac bign phap quan ly hogt dgng day hec ciia cdc trwong trung hec phé thong huyén
Cam Lg, tinh Qudng Tri§

3.2.1. Bi¢n phap 1: Qudn ly viéc thurc hign chuwong trinh, ké hoach, ngi dung day hec ciia gido vién
Trong HDDH, dé dam bao chwong trinh day hoc, ké hoach DHcua nha truong dién ra dung noi
dung, tién d¢ va hiéu qua cac Hiéu truong can phai:

Phai thuong xuyén kiém tra, giam sét tién do thuc hién chuong trinh ciia mi GV thng qua hé
thong thoi khéa biéu. Can phai do6i chiéu tién do thuc hién chuong trinh, trong ké hoach DH ca
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nhan véi s6 ghi dau bai thuc té trén 16p, kip thoi xir Iy cc sy c6 nhu chdng chéo, cat xén
chuong trinh nham dicu khién ké hoach DHdung tién do.

Dé kip thoi diéu chinh phi hop vei tinh hinh thuc té caa nha truong, qua mdi hoc ky, mdi nam
hoc, Hiéu trudng can chi dao t6 chuyén mén tién hanh thao luan vé nhiing van dé nay sinh trong
qua trinh thyc hién chwong trinh va nhitng van dé bd sung méi dé co huéng thuc hién phi hop.
Phai lam tot viéc xay dung chuong trinh chi tiét, chuong trinh tu chon, bai soan; c6 huéng dan
chung vé diéu chinh ndi dung day hoc, ké hoach DH dam bao tinh khoa hoc, tinh su pham, tinh
vira strc di vai hoc sinh sao cho tir chuong trinh, ké hoach DH dén thuec tidn cong tac giang day
trén 16p phai co sy théng nhat.

Chuong trinh, noi dung DH cua cap THPT hién nay c6 nhiing van dé méi va kho, don vi kién
thirc gitra cac tiét hoc duoc tich hop. Nhu vay, dé chuong trinh dam bao sy thdng nhit, dat dwoc
muc dich day hoc, cac trudng can phai phdi hop véi nhau t6 chirc chuyén dé trao ddi rit kinh
nghiém dudi sy huéng dan, chi dao cua cac van ban phap quy vé chuong trinh dé di dén viéc
thuc thi théng nhat trong toan nganh.

3.2.2. Bién phép 2: Qudn ly déi méi co higu qud phwong phdp day hoc ciia dpi ngii gido vién

Doi moi PPDH phu thudc rét lon vao trinh d6 chuyén man, nghiép vu su pham, k¥ ning 1én 1op
cua tung GV trong teng mon hoc la yeu to co ban quyet dinh den chat lugng day hoc. Vi vay,
trong qué trinh quan 1i d6i mgi PPDH, Hiéu truong can lam tot cac van dé sau day:

T6 chuc boi dudng GV vé doi moi PPDH theo hudng phét huy tich cuc cia hoc sinh. T6 chirc
hdi thdo chuyén d¢ d6i moi PPDH theo tung bai, mon day, ting chu deé dé rat ra kinh nghiém
tim ra nhitng bién phéap t6i wu sir dung cho tirng bd mén, tirng dang.

Dbi mai PPDH hién nay phai theo hudng tich cuc hda hoat déng nhan thic cua hoc sinh va ting
cudng vai trd tu hoc cua nguoi hoc. Mot trong nhitng van dé hét sic quan trong trong qua trinh
ddi mai PPDH 1a phat huy tinh chu dong, tich cuc caa hoc sinh, GV phai tao duoc tam thé,
hirng thi hoc tap, niém say mé nghién cau khoa hoc & mdi hoc sinh.

Do6i mai PPDH phai thdng nhit, ddng bo vai su ddi mai toan dién véi cac yéu t khac nhu muc
tiéu, noi dung, phuo‘ng tién ky thuat day hoc, khau kiém tra danh gia. Po6i mai PP gan lién véi
ting loai bai va tirng bai hoc cu thé, khong dé cao phuong phap niy, xem thuong phuong phéap
khéc, vi khdng c6 PPDH nao la van ning, khong doan tuyét voi PPDH truyén thong ma can chi
dao GV van dung ding muc, két hop khoa hoc vai cac PPDH méi, dac biét ddi véi cac bo mon
khoa hoc nhu Ngir van, Lich sir, GDCD.

3.2.3. Bi¢n phéap 3: Péi méi kiém tra, dinh gid nham phat huy tinh tich cuc hec tdp ciia hec
sinh

Do6i méi danh gia xép loai hoc sinh phai can ctr va bam sat vao muc tiéu gido duc vao chwong
trinh hoc. Hinh thirc ra dé kiém tra, phai thuc hién di mai c6 két hop tric nghiém, tu luan va cé
yéu cau cao hon vé ki ning van dung va ki nang thyc hanh dic biét can quan tdm dén kha ning
doc lap, tu duy sang tao hoc sinh, kha ning van dung kién thirc vao thyc tién.

Nang cao nhan thirc cho doi ngii GV vé tam quan trong cua doi méi kiém tra dénh gia(KT-BG),
két qua hoc tap cua hoc sinh.
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Xay dyng sém céc van ban vé noi quy, quy ché hoc tap cua HS day du, rd rang, nghiém minh.
bong thoi, quan li chat ché GV, HS ve viéc thuc hién ndi quy dé tao thanh thoi quen né nép
trong nha truong.

Chi dao GV ra dé KT-DG két qua hoc tap ciia hoc sinh phai bam sét ma tran dé kiém tra da xay
dung \(a phan loai dugc theo cét; cap do nhan thuc. Trén co s¢ do, kip thoi phéat hién hoc sinh
gioi, yéu, kém dé lap ké hoach boi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu.

Tang cuong ung dung CNTT trong cong tac doi méi KT-DG két qua hoc tap cua hoc sinh. Yéu
cau GV khi ra dé nén theo hudng d& mé; nhitng mén trac nghiém khéach quan can sir dung ma
tran dé da xdy dung, su dung phan mém dao d¢, c6 nhiéu ma dé, nham nang cao ki nang ra dé
KT-DG theo hudng doi méi.

3.2.4. Bién phép 4: Té chiic, chi dgo, kiém tra viéc thec hién quy ché chuyén mon ciia gido vién
a. Quan Ii ké hoach hoat déng day hoc ciia gido vién

Ké& hoach day hoc cac bd mdn phai thé hién rd noi dung phuong phap, thoi luong ting bai, tirng
tiét day; ké hoach phai dam bao tinh h¢ thong, du, ding chwong trinh, phi hop véi ddi tugng
DH. Pé viéc lap ké hoach giang day cua GV c6 hiéu qua, Hiéu truang can chi dao viéc hoc tap
chi thi, nhiém vu nam hoc va cac van ban huéng dan thuc hién quy ché chuyén mén cua Bo, S
Gido duc va Pao tao (GD&DT), nham gilp GV hiéu duoc noi dung trong tdm bai hoc dé lva
chon phuong phép, cach thirc DH twong tng va DDDH, tai li¢u tham khao phu hop. Ké& hoach
DH caa mdi GV céan duoc trao doi trong nhém hoic trong té chuyén mén. Thuc tién DH cua
GV trong nam hoc s¢€ 1a céu tra loi cho viéc thyc hién chuong trinh DH. Vi vay, quan ly GV day
dung, day du chuong trinh DH ndm trong toan bo hoat dong day cua GV: Soan bai, 1én 16p, 6n
tap kiém tra, to chirc huéng dan cac hoat dong hoc tap ngoai I6p hoc... phai dugc didu khién
theo dung chuong trinh DH.

b. Quan li cbng viéc sogn gido an

Soan gi4o &n c6 vai trd quan trong d6i voi chat lwong bai day trén I6p. Khi soan gido &n, phai
xé4c dinh myc dich yéu cau, ndi dung co ban, phuong phap tbi uu cho ting bai, tirng phan, ting
muc. Noi dung bai soan vira dam bao tinh chinh xac noi dung cua sach gido khoa lai vira c6 su
khai thac, bd sung lién hé, d6i méi cho phu hop vai diéu kién thuc té.

Thiét ké, xay dung noi dung bai giang can chi y: tao ra cac tinh huéng c6 van dé dé HS tw giac
giai quyet quan tam dén sy phd hop gitra cAc muc tiéu cua nha trudng, muc dich yéu cau cua
ting tiét hoc va sy phat trién caa HS.

Khi thiét ké bai I1én 16p, GV sir dung khéo 1éo cac cau hoi, bai tap dap ung dugc nhu cau phét
trién tri tudng tugng, tri to mo, sy say mé tim toi cai mai cia HS, van dung PPDH phat huy tinh
tich cuc, chu dong, sang tao cua HS.

C. Quan li gio lén lop cua GV

Chi dao GV thiét ké xay dung ndi dung bai day phai tao ra duoc cac tinh huong ¢é véan dé dé

HS hang tha, tu giac giai quyét nhiém vy hoc tap. Phat huy tinh tich cucchu dong sang tao HS,
dam bao duoc yéu cau vé quy trinh cua gio day.

Quan | gio I18n 16p cua GV qua thoi khéa biéu, lich béo giang, sé dau bai, GV tryuc, quan i
chuyén mén cua c&c Pho hiéu truong, thdng qua viéc dyu gio, tham 16p cua to chuyén mén,
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nhiing phan anh cua HS, phu huynh va viéc tryuc tiép kiém tra, dy gio ctia cAc ca nhan cua Higu
trudng.

4. KET LUAN

Khao sat thuc trang cong tac quan Iy HBDDH 6 cac truong THPT huyén Cam L§, tinh Quang Tri,
chung téi nhan thay rang: Pa sé CBQL, GV cua cac truong co ban di nhan thirc dugc tam quan
trong cua cac noi dung quan ly HDDH. Tuy nhién, cic ndi dung quan 1y cac truong chua trién
khai mot cach dong bo, mirc d6 thuc hién con thap.

Tu khao sét, phan tich thyc trang quan ly HDDH céc truong THPT & huyén Cam L, tinh Quang Tri,
tac gia da @& xuét cac bién phap tap trung vao cac noi dung cbt 16i cua cong tac quan 1i HDDH. Cac
bién phap c6 mbi quan hé chat ché véi nhau, tac dong hd tro Ian nhau, bién phap nay tao co s& va
tién dé cho bién phap kia. Tuy nhién, tiy theo diéu kién cua mdi truong, néu Hiéu truong biét van
dung linh hoat cc bién phap dé& xuat trén, s& tao dwoc budc chuyén bién tich cuc trong cong tac
quan Iy HDDH, thiic ddy qua trinh DH dat Chét lugng cao hon.
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