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Tém tat: Viéc phat trién doi ngii can bd quan 1y (CBQL) nha truong c6 vai
tro rat quan trong trong cong cudc d6i mai gigo duc va dao tao. Bai viét trinh
bay két qua thyc trang quan ly cong tac phat trién doi ngit CBQL ¢ cac
truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué dap ung yéu cau d6i moi giao
duc hién nay. Ket qua nghién ctru cho thiy van con mot s6 bt cap trong
cong tac phat trién doi ngii CBQL ¢ cac trudng tiéu hoc trén dia ban thanh
phé Hué. Pay 13 co s¢ co ¥ nghia thuc tién quan trong dé dé xuét cac giai
phap khéc phuc nhing bat cép trén.
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1. PAT VAN BPE

Budc vao thoi ky méi cia dat nuoc, Dang ta da xdc dinh: Cong tac can b 1a nhan t6 quyet dinh
su thanh bai ctia cach mang, gin lién véi van ménh cta Pang, cua ché do va cua dat nudc, 1a
khau then chdt trong cong tac xdy dung Pang. Trong nhiém ky Dai hoi XII di ban hanh Nghi
quyét sb 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 cua Hoi nghi lan th 7, BCH TW Dang Cong san Viét
Nam khoa XII vé tap trung xay dung doi ngli can bd cac cép, nhat 13 cap chién luoc, du pham
chat, ning lyc va uy tin, ngang tam nhiém vu [1]. Day la nhimg phuong hudng co ban, cac
chinh sach va giai phap 16n nham xay dung ddi ngli can bo dén nam 2030. Tai van kién Dai hoi
dai biéu toan qudc lan tha XI da chi 1, tiép tuc quan triét quan diém “Phat trién gido duc la
qudc sach hang dau. P6i méi cin ban, toan dién nén giao duc Viét Nam theo hudng chuédn hoa,
hién dai hoa, xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap qudc té, trong d6, d6i méi co ché quan 1y gido
duc, phat trién d6i ngii gido vién va can bd quan 1y 1a khau then chdt” [6]. Hay Nghi quyét Hoi
nghi Trung wong 8 khoa XII (Nghi quyét sb 29-NQ/TW) di khang dinh quan diém “Phat trién
d6i ngii nha gido va can bd quan ly, dap tng yéu cau dbi méi gido duc va dao tao” [2]. Poi ngii
nha gio va CBQL gi4o duc chinh 1a chii thé ciia céng cude ddi méi gido duc, cho nén xay dung
d6i ngii nha gido va CBQL giao duc 14 nhiém vu then chdt, can dic biét quan tam, nhit 13 giai
doan hién nay. Déi voi nganh gido duc - dao tao thanh phd Hué trong nhiéu nim qua da xac
dinh duoc khau quan trong nhit ciia cong tac can bd 1a quy hoach, bd tri, sir dung, nhan xét va
danh gi4 can bd vé nang lyc chuyén mén quan ly diéu hanh, ning lyc chinh tri. Tuy vay, khi
danh gia con gap mot sd bat cap nhu khong thiy duoc diém manh, diém yéu ciia timg nguoi, di
hoa vi quy. Viéc nhin xét khong dung d6 di dan dén viée bb tri, sép xép, str dung doi ngii GV
chua hop 1y, chua phu hop v6i kha nang va nang lyc timg ngudi. Chat luong, hiéu qua gido duc
va dao tao con thap so voi yéu cau, phuo‘ng thire gido duc, dao tao con nang ly thuyét, nhe thuc
hanh, chua chu trong dung murc viée gido duc dao dirc, 16i sdng va k¥ nang lam viéc. Quan ly
gido duc va dao tao con nhiéu yéu kém. Doi ngii nha gido va CBQL gido duc con bat cap vé
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chat luong, s6 lugng vaco cAu; mot bd phan chua theo kip yéu cau ddi mai va phat trién gido
duc, thi€u tdm huyét, tham chi vi pham dao duc nghé nghiép [4].

Xuét phat tir nhitng quan diém cua bang, nhiing nhén dinh va tu thuc té thuc hién trong thoi
gian qua, Phong Gi4o duc va Dao tao thanh phd Hué da quan triét k§ trong CBQL vé cac Nghi
quyét cua bang, gitp cho di ngii CBQL nhén thirc duge vai tro vi tri nguoi CBQL truong hoc
trong thoi ky day manh cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nuéc dé tu danh gia minh, nhan xét
minh dang & mirc d6 ndo dé tu co ké hoach phan dau. Thuc hién viéc quy hoach doi ngt giao
vién tré, gidi, c6 pham chinh chinh tri, dao dirc va ning luc chuyén mén ciing nhu sip xép, bd
tri, luan chuyén CBQL nhiam khac phyc hién tuong y lai cua chu nghia kinh nghiém, dé bat bd
nhiém doi ngii quan ly dé tré hoa doi ngil va bod nhiém lai theo nhiém ky. Ngoai ra, viéc phat
trién d6i ngii CBQL & cac truong Tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué 14 yéu cau cip thiét va la
nhiém vu quan trong ciia nganh gido duc va ddo tao ctia thanh phd trong giai doan hién nay.
CBQL gido duc ludn gilr vi tri then chét trong d6i moi. Tur nhimg 1y do trén, t6i chon van dé
“Thyec trang phat trién ddi ngii can bo quan Iy trieomg tiéu hoc trén dia ban thanh pho Hué dap
vng yéu cau doi méi gido duc hién nay” dé nghién ciru.

2. KHACH THE VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Khdch thé nghién ciru: Dé tai tap trung khao sat ¥ kién danh gia ctia doi ngii CBQL cac truong
tiéu hoc (Hiéu Truéng; pho Hiéu Truong; To trudng chuyén mon) va CBQL phong gido duc.
Cu thé co6: CBQL: 56 nguoi (Bao gom: Hiéu truong, Phé hiéu truong, truong phod Phong gido
duc) va 84 T6 truong chuyén mon.

Phiwrong phap nghién ciru: Nghién ctru da st dung phuong phap chinh 1a diéu tra bang bang hoi
nham tim hiéu thyc trang quan ly cong tac phat trién doi ngli CBQL. Phiéu diéu tra dugc thiét
ké theo thang Likert 5 béc, tuong ung véi 5 mic do, tir 1 dén 5 (duwoc qui wdc cu thé tai cac
bang s liéu). Dit liéu thu thap duoc sir dung dé tinh diém trung binh, va ti 1& % caa mdi noi
dung. Ngoai ra, ching toi cling stir dung phuong phap nghién ctiu ly luan, phwong phap chuyén
gia, phong van nham c6 nhitng danh gia khach quan, toan dién va cé nhiing dinh hudng va y
kién hitu ich cho viéc nang cao hiéu qua cua cong tac quan ly, phét trién doi ngii CBQL.
Phuong phép xt ly s6 liéu bang thdng ké toan hoc sir dung phan mém SPSS 20.00 nham xi ly,
thdng ké cac thong tin, dit liéu thu duoc tir cac phuong phap nghién ciru trén.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Thue trang quan ly cdng tac quy hoach ddi ngii can bd quén ly

Quy hoach d6i ngti CBQL 1a mdt trong nhiing nhiém vu quan trong cua nguoi quan 1y va céc co
quan quan ly giup cho don vi quan 1y biét duoc sd lugng, co ciu do tu01 gidi tinh, trinh do
chuyén mon, nang lyc quan tri trudng hoc... cua doi ngli CBQL trudng tiéu hoc. Tu do, hoach
dinh ra cac chién lwoc dé quy hoach phat trlen d6i ngii CBQL dap tmg duoc nhu cdu dbi moéi
cua giao duc trong xa hoi hién dai. Do do, van dé cong tac quy hoach doi ngii CBQL déng vai
tro rat quan trong. Két qua sau khi khdo sat thyc trang cong tac quy hoach doi ngii CBQL
truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué giai doan hién nay duoc trinh bay ¢ bang 1.

S6 lidu tir bang 1 cho thiy thuc trang cong tac quy hoach d6i ngii CBQL céc truong tiéu hoc
thanh phd Hué déu dat & mirc hiéu qua va rat hiéu qua, véi DTB dao dong tir 3,82 — 4,00. Trong
d6, noi dung “Xdy dung quy hoach vé phdt trién ddi ngii CBOL” nhan duoc sy danh gia cao
nhit véi DPTB= 4,00; c6 64,3% cho riang ndi dung nay 1a hiéu qua va 17,9% cho ring rat hiéu
qua. Viéc quy hoach d¢i ngti CBQL la mét trong nhiing hoat dong quén 1y ctia ngudi quan ly va
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cac co quan quan ly giap cho nguoi quan ly va co quan quan ly biét dwoc s6 luong, trinh do, co
ciu tudi, co cAu chuyén mén, co cdu gidi... cua doi ngli CBQL, tur d6 c6 nhig bién phap diéu
chinh cho phu hop. “Ldp quy hoach di bao vé 56 lwong, co cau doi ngii CBOL” va “Bam bdo
cdc yéu cau vé chdt lwong doi ngii CBOL” 14 2 ndi dung tlep theo nhén dugc sy danh gia cao tu
phia CBQL vé6i DTB lan luot 1a 3,95 va 3,90. Boi 18, dé hoan thién viéc quy hoach doi ngil
CBQL, thi cap quan ly phai lap ké hoach cho su can dbi trong tuong lai bang cach so sanh s6
luong CBQL cén thiét voi s6 luong CBQL hién c¢6, phéan tich do tu01 trinh d0, nang luc, kha
ning lam viéc, thoi gian cong tac cla timg nguoi trong doi ngil, dé 4n dinh s6 lugng can thiét
dua vao quy hoach, cing nhu dam béo chat lugng doi ngli CBQL theo quy dinh da dugc dét ra.
Nhu theo dé an “Xay dung, nang cao chit luong doi ngii nha giao va CBQL gido duc giai doan
2005 — 2010, do Thu tuéng Chinh phu ra Quyét dinh phé duyét ngay 11/01/2005, trong do6
nhin manh “Xdy dung déi _ngii nha gido va CBQL gido duc theo hudng chudn héa, ning cao
chat lwong, bao dam du Vvé s6 luong, dong bo vé co cau, dac biét chu trong nang cao ban linh
chinh tri, pham chat dao dirc, 16i song, heong tam nghé nghiép va trinh dg chuyén mén ciia nha
gido, dép itng doi héi ngay cang cao ciia sw nghiép gido duc trong cong cudc diy mang cong
nghiép héa, hién dai héa dat nuwée” [10].

Tuy nhién, bén canh dé van con rat nhiéu ndi dung can quan tim, nhu & ndi dung “Phan tich
méi trwong, xdc dinh muc tiéu va chién lwoc phat trién cia nha trong dé quy hoach di ngii
CBLQ; Piéu tra, khao sdt, danh gid thuc trang doi ngii CBQOL trong nha truong” con nhan
dugc sy danh gia kha thap véi DTB 1an luot 1a 3,85 va 3,82, ¢6 hon 24% CBQL cho rang 2 ndi
dung nay chi & murc trong ddi hidu qua. Vi thé, cong tac ndy duoc danh gia 1 chua cao, do do,
cac nha quan 1y can c6 bién phap nham cai thién ciing nhu nang cao viéc phén tich méi truong,
xéac dinh muc tiéu va chién luge phat trién cling nhu diéu tra, khao sat danh gia thuc trang doi
ngii CBQL nhim dat duoc két qua t6t hon.

Bang 1. Thuec trang coNng tac quy hoach di ngii CBOL truong tiéu hoc

N N Mirc d§ hi¢u qua (%)
TT Noi dung can danh gia 1 > 3 p c PTB

| | Poi méi cong tic quy hoach ddi ngi
CBQL

Diéu tra, khao sat, danh gia thyc trang doi
ngli CBQL trong nha trudng

Phan tich moéi truong, xac dinh muc ti€u va
2 | chién lugc phat trién cia nha truong dé quy | 0,0 | 1,4 | 24,3 | 62,9 | 11,4 | 3,85
hoach d¢i ngii CBLQ

Lap quy hoach du bao vé s6 luong, co ciu
3 d6i ngii CBQL 00|14 214|586 | 186 | 3,95

00 (0,7|279 60,7 | 10,7 | 3,82

DPam bdo cac yéu cau vé chat lugng doi ngii
4 CBQL 00|14 250|564 |17,1| 3,90

Ra soat, sap xép bién ché phu hop véi timg

d6 tudi vao vi tri quy hoach d6i ngii CBQL 00129186 679107 | 3,87

Xay dung quy hoach vé phét trién doi ngii

CBOL 00107171643 |17,9 | 4,00
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Nhu vy, c6 thé thay cac truong Tiéu hoc trén dia ban Thanh phd Hué da lam tdt trong cong tc
quy hodc doi ngii CBQL dép tmg yéu cau nhu & Chi thi s6 40-CT/TW, ngay 15-6-2004 ciia Ban
Bi thu (khoa IX) vé viéc xdy dung, nang cao chit lugng doi ngii nha gido va CBQL gido duc,
Chi thi nay néu r5: “Xay dung doi ngii nha gido va CBQL gido duc dwoc chuan hoa, dam bao
chat luong, du vé s6 luong, ddng bd vé co cau, dic biét chu trong nang cao ban linh chinh tri,
pham chét, 16i séng, luong tam, tay nghé cta nha gido; thong qua viéc quan ly, phat trién dung
dinh hudng va c6 hiéu qua su nghiép gido duc dé nang cao cht luong do tao ngudn nhan luc,

dap umg nhiing doi hoi ngay cang cao cua su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nugc”

[3]. Hay Thong bao s6 242-TB/TW - Két luan ctia Bo Chinh tri (khoa X) vé tiép tuc thuc hién
Nghi quyét Trung wong 2 (khoa VIII), phwong hudéng phét trién gido duc va dao tao dén nim
2020, trong d6 xdc dinh: “Xday dyng d6i ngii nha gido va CBQL gido duc du vé sb luong, dap
tng yéu cau vé cht luong” [5]. Vi vay, céc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué can tiép
tuc phat huy ciing nhu 1am t6t cong tic quy hoach, dap tng diing yéu cau ctia xa hoi hién nay.

3.2. Thye trang cong tac dao tao, bdi dudng phat trién niing lwe, phim chit ddi ngii CBQL

Bang 2. Thuec trang cong tdc ddo tao, boi dudng phat trién nang e, phdam chdt
doi ngii CBQL truong tiéu hoc

3 Mikc d§ hiéu qua (%)
TT Noi dung can danh gia 1 5 3 p c DPTB

Chi trong cong tic dao tao, boi dudng
I11 | phat trién ning lwe, pham chit ddi ngi
CBQL

Xac dinh muc tiéu, xdy dung ké hoach dao
1 | tao, bdi dudng cu thé vé quan tri truong tiéu| 0,0 | 2,1 | 17,1 | 59,3 | 21,4 | 4,01
hoc

B;Ol dudng pham chat chinh tri, dao duc, 16i 00|00 |136|543 321 419
song cho CBQL

3 | BOi dudng kién thitc quan tri truong tiéu hoc | 0,0 | 2,9 | 229 | 55,7 | 18,6 | 3,91
Boi dudng v€ nang luc xdy dung moi truong | 4 | 36 | 236 | 52,9 | 20,0 | 3,90
giao dyc & bac tiéu hoc

Pao tao, boi dudng nang cao trinh dd tin hoc,
ngoai nglt cho d6i ngli CBQL

Boi dudng vé nang lyc phat trién mdi quan hé
6 | nha truong gia dinh va xa hoi cho d6i ngii| 0,7 | 1,4 | 18,6 | 63,6 | 15,7 | 3,93
CBQL

Pam bao cac diéu kién vé chinh sach dé
7 khuyén khich d¢i ngii CBQL tham gia hoat| 0,0 | 3,6 | 26,4 | 56,4 | 13,6 | 3,81
dong bdi dudng

0071314 ]|557| 57 | 361

Cén bd lanh dao va quan 1y gitr mot vai tro cuc ky quan trong, 13 nhan t6 quyét dinh thanh cong
hay that bai ciia mot td chirc. Khi noi dén vi tri cia CBQL, Chu tich HO Chi Minh cho re“mg “can
b6 14 nhitng ngudi dem chinh sach cia Pang, cia Chinh phu giai thich cho dan ching hiéu rd va
thi hanh. Pdng thoi dem tinh hinh cta dan chiing bao cdo cho Pang, cho Chinh phu hiéu 5, dé
dat chinh sach cho ding”, ré“mg “can bo la cai géc ctia moi cong viéc”. Tur nhan thirc sau sdc vé
vi trf, vai trd, yéu cdu dbi v6i ngudi CBQL, Chu tich Hd Chi Minh cho rang, can phai co doi
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ngii CBQL tt, mudn c6 doi ngti can bo quan ly tbt can dao tao, bdi dudng can bd va “hudn
luyén can bo la cong viée goc cua Bang” [8]. Pé danh gia vé cong tac dao tao, bdi dudng phat
trién nang lyc cling nhu pham chat dbi véi doi ngi CBQL cac truong tiéu hoc thanh phd Hué,
chung t6i d4 xay dung 7 noi dung trong phiéu dé khao sat.

Véi s6 lidu trong bang tong hop sau khi thuc hién khao sat vé cong tac dao tao, bdi dudng phét
trién nang luc, phém chat doi ngli CBQL truong tiéu hoc c6 thé théy: cac ndi dung dugc danh
gia voi DTB dao dong tir 3,61 dén 4,19 va co su chénh l1éch rat 1on. Trong d6, ¢ ndi dung “Boi
duwéng pham chdt chinh tri, dao dirc, 16i song cho CBQL” nhan duoc sy danh gia c6 hiéu qua va
¢6 PTB cao nhat v6i DTB=4,19. Viéc bdi dudng pham chat chinh tri, dao dirc va 16i séng cho
CBQL déng vai tro rat can thiét vi nguoi CBQL phai c6 pham chét dao dirc tdt, ban linh chinh
tri vimg vang, nim chic chuyén mon, nghiép vu quan Iy va dic biét phai 1a nguoi c6 thé gin két
duoc moi nguoi lai véi nhau tao nén mot sttc manh doan két téng hop trong mét don vi truong
hoc. Chinh vi vy, cong tac dao tao, boi dudng dé giup doi ngii CBQL cac truong tiéu hoc ning
cao duoc cac phdm chat, chuyén mén, nghiép vu quan 1y vira 13 muc tiéu, vira 12 bién phap
nham nang cao chat lugng phat trién doi ngii CBQL hién nay & cac truong tiéu hoc.

Bén canh do, ¢ ndi dung “Pao tao, boi dudng ndng cao trinh do tin hoc, ngoai ngit cho dji ngi
CBQL ” lai nhan duoc sy danh gia thip nhat tir phia CBQL véi DTB= 3,61 va c6 7,1% cho rang
0 ndi dung nay chua déap mg dugc mirc d6 hi€u qua trong cong tac b01 dudng nang cao trinh do
ngoai ngit, tin hoc. Py 1a mot trong nhiing van dé& con han ché va can co6 bién phap khic phuc
trong cong tac dao tao bdi dudng trinh do cho CBQL. Bai 18, ngoai ngit va tin hoc 1a nhitng thir
thiét yéu va can thiét nhét ddi voi mot ngudi CBQL trong giai doan hién nay.

Nhu vy, co thé thdy cong tac dao tao, boi dudng phat trién ning lyc, pham chat d6i ngii CBQL
truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué hién van con _gdp mot s6 han ché. Do do, de hoat
dong dao tao, boi dudng cho d6i ngli CBQL cac truong tiéu hoc phat trién hon nita thi can chd
trong cac ndi dung dao tao, boi dudng, phai kip thoi cap nhat cac ndi dung maéi, ndi dung phu
hop véi thuc tién, ddc biét chi trong cac ndi dung lién quan dén d6i mai chuwong trinh sach giao
khoa, d6i méi cach day cach hoc, ing dung cac phuong tién va k¥ thuat trong day hoc, trong
quan tri nha truong.

3.3. Thue trang cong tac tuyén dung, phin cong, sir dung ddi ngii can b quan ly

Theo diéu 15, Luat pho cap giao duc tiéu hoc da quy dinh: “Gido vién tiéu hoc phai dugc tuyén
chon, dao tao theo ti€u chuan dao dtrc, tac phong, chuyén moén, nghiép vu do Nha nudc quy
dinh” [9]. Vi vay, viéc tuyén dung, phén cong va su dung ddi ngli CBQL ¢ céc truong Tiéu hoc
dong vai tro rat quan trong. Két qua vé thyc trang cdng tac tuyén dung, phan cong, st dung doi
ngii CBQL trudng tiéu hoc duge thé hién & bang 3.

Dé nam thong tin vé thyc trang cong tac tuyén chon, phan cong, str dung va bd nhiém déi ngii
CBQL ¢ cac truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué, ching t6i dé dua ra 10 tiu chi trong
phiéu diéu tra dé khao sat va chia thanh 2 nhém: Qudn Ii vé céng tdc tuyén dung déi ngii CBOL
va Qudan li vé cong tac phan cong, sir dung ddi ngii CBOL.

Két qua cho théy, d01 v6i viée Quan li vé cong tdc tuyén dung doi ngit CBOL. N6i dung “Thuc
hién quy trinh tuyén dung céng khai, khach quan theo tiéu chi di dé ra, diing quy trinh ciia
nganh va dia phuong” dugc danh gia 6 vi tri cao nhét véi bTB= 4,06. Diéu nay cho thdy, cac
CBQL cua truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué da lam tdt trong cOng | tac thuc hién quy
trinh tuyén dung coéng khai, thu hut nhitng nguoi c¢6 kha niang tir nhiéu ngudn khac nhau dén
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ding ky, ndop don tham gia 1am viéc. Tir d6, giup cac trudng tiéu hoc liwra chon duoc doi ngi
CBQL co duec, co tai, c6 tim va co tam d¢é lanh dao va diéu hanh cac truong tiéu hoc ngay cang
¢6 chat luong. Tlep theo 1a cac noi dung “Xdc dinh tiéu chi truyén dung doi ngu CBQL rd rang
phil hop véi yéu cau déi méi gido duc va Tién hanh kiém tra, gidm sat qua trinh wuyén dung
CBQL ” v6i DTB lan luot 13 3,96 va 3,93.

Tuy nhién, bén canh nhiing két qua tich cuc dat duoc, van con khong it nhiing han ché, yéu
kém. Cu thé, ndi dung nhan duoc su danh gia thap nhat 1a “Co chinh sdach dai ng¢ thu hut
CBQL gioi, c6 nang lyc chuyén mon vé quan ly truong tiéu hoc” v6i DTB= 3,77. Han ché cua
céc truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Hué 1a van chua thuc sy dap ing dugc cong tac thu
hut CBQL gidi va cd nang luc chuyén mén thong qua viéc cd cac chinh sach dai ngd thu huit.
Do d6, can co cac bién phap dé tang cuong cac chinh sach ddi ngd nhiam thu hut nhiimg CBQL
gidi va c6 nang lyc tir 46 ning cao chat lwong gido duc, dap tmg yéu cau déi mai cua dit nude.

Bang 3. Thuc trang cONg tac tuyén dung, phan cong, sir dung ddi ngii CBOL truong tiéu hoc

Mirc do hiéu qua

1] 2] 3] 4]c5s
I1 | Quan li vé cong tac tuyén dung, phan cong, sir dung ddi ngii CBQL trwong tiéu hoc
A gggnl_ li vé cong tdac tuyén dung dpi ngi Mirc d¢ dat hiéu qua (%) PTB
Co chinh sach dai ng thu hat CBQL gioi, CO
1 | ning lyc chuyén mén vé& quan 1y truong tiéu | 0,7 | 2,9 | 26,4 | 59,3 | 10,7 | 3,77
hoc

Xac dinh ti€u chi truyén dung doi ngii CBQL
13 rang phu hop vé6i yéu cau d6i méi gido duc
Thuc hién quy trinh tuyén dung cong khai,
3 | khach quan theo ti€u chi da dé ra, dang quy | 0,0 | 0,0 | 22,1 | 50,7 | 27,1 | 4,06
trinh cta nganh va dia phuong

Té chirc tuyén dung theo nhiéu hinh thirc da

TT Noi dung cin danh gia DPTB

0,721 |171|60,7|193| 3,96

4 , 00121293564 |121| 3,79
dang, phong phu
Tién hanh kiém tra, giam sat qua trinh tuyén 00| 29 | 214564193/ 393
dung CBQL

B | Qudn li vé cong tic phin cong, sir dung dji LA o = 10
ngii CBOL Murc d§ dat hiéu qua (%) PTB

Thu thap ¥ kién nguyén vong cua doi ngi
1 | CBQL trudc khi phan cong cac cong viéc phu | 0,0 | 29 | 18,6 | 59,3 | 19,3 | 3,96
trach

Phan cong nhiém vu CBQL dua trén nang luc
2 | chuyén moén cua tung CB, phu hop véi | 0,0 | 43 | 129 | 60,0 | 229 | 4,02
chuyén nganh dao tao.

Tién hanh siap xép, phan cong CBQL moét

3 cach khoa hoc, khach quan, cong bang 00| 071193643 157 3,96
Quan li chat ch€ hoat dong chuyén moén cua

4 CBQL théng qua hi¢u qua cpng yiéc - 001292141564 193 3,93

5 Thuc hién viéc bo tri can doi, dong déu vé co 00| 29 | 264 |571|136] 382

cau theo d6 tudi va gidi tinh
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Dbi voi nhom tha 2: Qudn li vé cong tac phdn cong, sir dung ddi ngii CBOL dugc danh gia dwa
trén 5 ni dung v6i DTB dao dong tir 3,82 dén 4,02 va phan 16n déu ¢ mirc d¢ hiéu qua. Céc néi
dung nhu “Phdn cong nhiém vu CBQL dua trén nang luc chuyén mon cua tung CB, phit hop voi
chuyén nganh dao tao; Ti ién hanh sdp xép, phin cong CBOL mét cach khoa hoc, khach quan,
cong bang va Thu thdp y kién nguyén vong cua ddi ngii CBOL trude khi phin cong cdc cong
viéc phu trach” déu dat dugc hi€u qua khi thyc hién. Tuy nhién, 6 ndi dung “Thuc hién viec bo
tri cdn doi, dong déu vé co cdu theo dg tudi va gidi tinh” thi van con gap rat nhiéu han ché va
chua thyc sy dat dugc hiéu qua cao. Viéc can béng vé co cAu theo do tudi va gidi tinh dong vai
tro rat quan trong. Bai 18, can ddi co cau theo do tudi s& giup cho cong tic quan ly gip nhicu
luén lgi hon nhu dbi véi nhimg CBQL tré thuong s€ hang hai, trach nhiém, c6 trinh d6 cung nhu
tlep can duoc nhimg yéu cau d6i méi cua xa hoi mot cach nhanh hon. Bén canh c6, viéc can
bang vé gidi tinh nam va nir tromg d6i ngli CBQL s& giup cho nhin vién dé dang chia sé hon
trong cong viéc, tranh tam 1y ngai chia sé voi CBQL nam hay CBQL nfr.

Theo tac gia Lé Quéan va cac cong su, cong tac phat trién 1anh dao, quan ly ¢ Viét Nam con
nhiéu han ché, bat cap, chua dat dugc nhiing ky vong, muc ti€u dat ra cling nhu yéu cAu, nhiém
vu ctia tinh hinh méi. D6 1a: (1) tiéu chi, tiéu chudn danh gia can bo lanh dao, _quan ly con chung
chung, chua lay két qua thuc hién nhiém vu dugc giao 1am thudc do chu yéu dé danh gia; (2)
cdng tac tuyén dung con bo hep ddi twong, han ché thu hiit nhan tai, ndi dung thi tuyen con nang
veé chuyén mon, nghiép vu ma chwa chi trong dén kha nang, ning luc dinh hudng, dan dat kha
nang thuyét phuc va uy tin, tAm nhin chién luoc, ning lyc quy tu ning luc diéu hanh, to chic
trién khai cong viéc.. ; (3) cong tac bb tri va st dung doi ngi CBQL d6i1 khi con bi chi ph01 badi
chu nghia duy tinh va dau an “Phuong thirc san xuét chau A”, dat “tinh” cao hon “ly”. Diéu nay
din dén nhiéu can bd lanh dao, quan ly han ché vé nang lyc nhung van gilt cac chuc vu lanh
dao, quan 1y va dan téi su hoat dong thiéu hiéu ~qua, chua dap Umg yéu cau cla su nghiép doi
mdéi [7]. Do do, ta co thé thiy khi tién hanh tuyen chon, phan cong, str dung, bd nhiém doi ngil
CBQL truong Tiéu hoc ‘dap tmg yéu ciu d6i méi gido duc can dam bao day du cac yéu cu,
cling nhu quy trinh tuyén dung. Cén c6 cac chinh sach hop ly cung nhu khich 1¢, dong vién
trong cong tac tuyén dung, can ‘quan tdm hon va thyc hién t6t hon nira dé gop phan ning cao
chat luong quan 1y cting nhu chat luong gido duc ctia cac nha trudng tiéu hoc trén dia ban thanh
phé Hué.

3.4. Thuc trang dam bzo ché dd chinh sich va co ché 1am viée cho ddi ngii can b quan Iy

Ché d6 chinh sach va co ché 1am viéc dap Ung hiéu qua la mdt trong nhing yéu t6 gitip doi ngii
CBQL céc truong tleu hoc phat huy dugc hét nang lyc va tam huyét trong cong viée. Tu két qua
khao sat & bang 4 vé thuc trang dam bao ché do chinh sach va co ché 1am viéc cho doi ngii
CBQL truong tiéu hoc cho thﬁy viéc thuc hién ché do, chinh sach dai ngo, khen thuong, phu cép
dbi v6i doi ngii CBQL cac truong tiéu hoc thanh phd Hué da duoc thuc hién nghiém tic, dam
bao dung ché d6 theo quy dinh ctia Nha nudc va dat dugc hiéu qua cao. Piéu nay dugc thé hién
13 qua cac ndi dung vé viée xay dung ché do chinh sach va co ché phu hop véi dic thu doi ngii
CBQL truong tiéu hoc; tao diéu kién cho doi ngii CBQL phat huy tinh dan chu trong trudng hoc
va dam bao co ché dé doi ngii CBQL dugc chii dong trong quan 1y va diéu hanh. Hoat dong
quan Iy khong bi rang budc bdi co ché, doi ngii CBQL céc trudng tiéu hoc, duge 1am viée trong
co ché ma, khong bi rang budc, dugc quyén tu chu trong cac hoat dong ctia nha truong. Pay la
mdt trong nhimg diéu tich cyc gitp phat huy duoc sy sang tao trong quan tri nha truong cua doi
ngii CBQL.



93 NGUYEN THUAN

Tuy nhién, bén canh d6 thi cac van dé nhu “Cdi cdch chinh sach vé ché dé phu cdp quan Iy hay
thiét ké chudn danh gid thi dua hop li cho doi ngii CBQL” van con chua thyc su hidu qua va
dugc danh gia kha thap voi mic DTB lan luot 1a 3,81 va 3,76. Trén thuc té, van dé danh gia thi
dua hay ché do khen thuéng 13 mot trong nhiing yéu t6 nham gitip cho CBQL cbng hién hét stic
minh trong cong viéc. Nhimng nam qua voi sy tham muu tich cyc ctiia nganh gido duc, Uy ban
nhan dan thanh phd Hué ciing da c6 nhiéu quan tam dén viéc thuc hién ché do, chinh sach dai
ngo, cling nhu khen thudng, phu cép ddi véi CBQL trén dia ban; ciing da c6 chinh sach khen
thuong, dong vién CBQL c6 thanh tich t6t trong nam hoc hodc trong nhiém ky song chwa rd nét,
chua kip thoi. Cong tac huy dong duge ngudn luc vat chat dé thuc hién chinh sach dai ngd dbi
v6i CBQL van con han ché... Vi vay, ché do luong va chinh sach dai ngd d6i véi CBQL 1a mot
trong nhitng nhiém vu cia co quan quan 1y va ctia ngudi quan 1y ddi véi mot to chirc. Ché do
lwong va chinh sach dii ngd thoa dang thi s& gitp cho doi ngii CBQL an tim cong tac, han ché
nhiing tiéu cuc phat sinh trong qué trinh quan 1y. Nhu vdy, dé phat trién doi ngii CBQL truong
tiéu hoc can phai c6 nhiing bién phap quan 1y vé linh vurc nay.

Bang 4. Thyec trang dam bado ché do chinh sdg‘h va co ché lam viéc
cho dogi ngit CBQL truong tiéu hoc

. Mirc d¢ hiéu qua (PTB)
TT Noi dung can danh gia 1 5 3 4 c DPTB

IV | Pam bao ché dd chinh sich va co ché lam
viéc cho déi ngii CBQL

Xay dung ché d6 chinh sach va co ché phu
1 | hop véi dédc thu doi ngli CBQL truong tiéu| 0,0 | 0,0 | 15,0 | 53,6 | 31,4 | 4,17
hoc

Pam bao co ché dé doi ngii CBQL dugc chu

2 A s 17 s A 1 00|14 |207|60,7|171 | 3,94
ddng trong quan ly va di€u hanh

3 E{al cach chinh sach vé ché do phu cap quan 00|07 314543136 381

4 Ho trfj klr}l\f.l ph~i cho d6i ngti CBQL tham gia 00|21 ]257 593|129 384
hoc tap, boi dudng

5 Thiet ke chuan danh gia thi dua hop 1i cho d6i 00|29 321521129/ 376
ngti CBQL
T chirc cong nhan danh hiéu cong bang, ché

® | 4 tuyén duong, khen thusng kip thoi 00|64 236500200/ 384

7 Tao diéu kién cho d6i nglii CBQL phat huy 00 | 1.4 | 207 | 550 | 22.9 | 4.00

tinh dan chu trong truong hoc

3.5. Thue trang cong tic kiém tra, danh gia di ngii can b quan ly

Kiém tra, danh gia 1a mot trong 4 chtrc nang cua quan ly, thong qua hoat dong nay cac cap quan
ly ¢6 duge gitr lidu quan trong ve do1 ngi CBQL cac truong tiéu hoc da dam bao Ve s0 luong
chua, ddng bo vé co céu, dat chuan vé chat lwong va mirc do dap tmg céc yéu cau vé chuan hi¢u
truéng di ban hanh. Va quan trong xem xét lai mirc d6 va kha niang quan trj nha truong dé thuc
hién viéc d6i mai chuong trinh gido duc phé thong 2018 & bac hoc tiéu hoc. D& ndm tinh hinh
vé cong tac kiém tra, danh gia doi voi doi ngii CBQL cac truong tiéu hoc thanh phd Hué, ching
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t6i da xay dung 04 tidu chi danh gia trong phiéu diéu tra dé xin y kién; két qua dugc thé hién &
bang 5.

Bang 5. Thuec trang cong tac kiém tra, danh gia di ngii CBOL truwong tiéu hoc

X Mirc do hiéu qua (PTB)
TT N¢i dung can danh gia 1 5 3 p s bTB

V | Ting cwong kiém tra, giam sat phat trién

doi ngii CBQL .,

1 Xa~y dung ké hoach kiém tra, ddnh gid doéi 00 |21 |257 536|186 | 389
ngi CBQL

o | Kiém tra, danh gid doi ngdl CBQL thong qua| o | 1 4 | 571 | 500 | 21,4 | 3,92
ket qua quan tri nha trudng

3 Quy trinh danh gia CBQL dam bao tinh 00 |29 | 200|586 | 186 | 394

khach quan va cong bang ]

Danh gia lai két qua khac phuc han ché cua
4 | CBQL theo tien d¢ ke hoach ca nhan da xay| 0,0 | 3,6 | 33,6 | 54,3 | 8,6 | 3,69
dung

Nhu vay, nhin vao két qua sau khi thyc hién khao sat thyc trang cong tac kiém tra, danh gia doi
ngii CBQL truong tiéu hoc ¢ bang 5 trén, co thé nhan dinh cong tac, kiém tra, danh gia di véi
ddi ngi CBQL cac truong tiéu hoc Thanh phé Hué d3 duoc thue hién tuong ddi tét, PTB dao
dong tir 3,69 dén 3,94; co ban cac ndi dung déu duge danh gia & mirc do hiéu qua va rat hiéu
qua. Tuy nhién, dbi voi viée danh gia lai két qua khéc phuc han ché caa CBQL theo tién do ké
hoach ca nhan di xay dung van con dugc danh gia chua cao. Piéu nay cho thiy ndi dung nay
chua duoc that sy quan tim, né khong chi déi véi nganh gido duc ma con & ca cac nganh khac
cling xay ra tinh trang nhu vdy. Hiu nhu, chiing ta chi dé y dén nhitng han ché ciia minh ciing
nhu cta ngudi khac chir chua thuc sy dé y dén viéc han ché d6 s& dugce khic phu nhu thé nao
hay c¢6 dugc khic phu hay khong.

Bén canh do, viéc ting cudng kiém tra, danh gia doi ngit CBQL truong tiéu hoc 1a cong viée
khong thé thiéu duoc trong cong tac quan 1y, t6 chirc can bo. Panh gia doi ngii khong nhitng
biét duoc thuc trang moi mét ctia ddi ngli ma qua d6 con nhan biét duogc cac du bao vé tinh hinh
chét lugng d6i ngli cling nhu viéc vach ra nhiing ké hoach kha thi d6i v6i hoat dong nang cao
chat luong doi ngii. Mat khac, két qua danh gia CBQL chinh x4c lai 14 co s& cho mdi ¢4 nhan co
su ty diéu chinh ban than nham thich tng véi tiéu chuan doi ngii. Kiém tra, danh gia doi ngii
CBQL céc trudng tiéu hoc con giup cho cac nha quan ly va chu thé quan ly dua ra cach hoach
dinh cho viéc quy hoach, tuyén chon, su dung, bd nhiém ciing nhu tién hanh cac hoat dong dao
tao, bdi dudng. .. dé giup cac truong tiéu hoc co duoc doi ngii CBQL chét lugng nhat.

4. KET LUAN

Két qua khao sat thuc trang quan ly cong tac phat trién d6i ngii CBQL cho thay: Phat trién doi
ngii CBQL cac truong tiéu hoc 1a mot trong nhitng nhiém vu trong tam d6i v6i yéu cau doi méi
cua xa hoi hién nay. Trong do, cong tac quy hoach, thanh phé Hué da xic dinh duge ‘muc tiéu
phat trién gido duc phu hop véi yéu cau déi méi cua xa hoi hién dai, c6 du kién ngudn luc dé
thue hién quy hoach ddi ngii CBQL. Tuyén dung, phan cong, st dung doi ngii CBQL quy trinh
dugc thyc hién tuong dbi tot theo quy dinh ctia Nha nudc. bam bao day du ché do chinh sach
va co ché lam viéc cho d6i ngii CBQL ciing nhu xdy dung t6t ké hoach hang nim vé ndi dung
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thanh tra, kiém tra, tir 6 giup cho nhiéu nha truong va CBQL lam viéc hiéu qua hon, thyc hién
tot vai tro, chirc nang ctia minh.
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Title: THE CURRENT STATUS OF MANAGING THE DEVELOPMENT OF MANAGER
TEAM AT PRIMARY SCHOOLS IN HUE CITY TO MEET THE DEMAND OF
INNOVATIVE EDUCATION REQUIREMENTS

Abstract: The development of the school administrators (managers) team plays a significant
role in the innovation of education and training. The article presents the current situation of
management staff development in primary schools in Hue city to meet educational innovation
requirements nowadays. The results show that there were still some shortcomings in developing
the management team in Hue City's primary schools. This is a piece of important practical
evidence to propose solutions to overcome the above shortcomings.
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