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Tom tat: Gido dyc va do tao nudc ta trong giai doan hién nay dang tiép tuc
thuc hién d6i méi toan dién & cac cap, trong d6 co cac trung tam Giéo duc
nghé nghiép - Gido duc thuong xuyén (GDNN-GDTX). Tuy nhién, quan ly
hoat dong day hoc tai cac trung tam GDNN-GDTX cdp huyén van con
nhitng bat cap, han ché nhat dinh. Vi vay, viéc khao sat, danh gia thuc trang
de nghién ctu tim ra nhitng bién phap quan 1y hoat dong day hoc la hét suc
cap thiét, gép phan nang cao dugc chét lwong gido duc va dao tao trén dia
ban huyén, dong gop tich cuc cho su nghiép gio duc cua thanh phd 1a van
dé co y nghia khoa hoc va thyc tién.

Tir khoa: Quan ly hoat dong day hoc, Trung tdm Giéo duc nghé nghiép -
Gi&o dyc thuong xuyén.

1. PAT VAN BE

Trong moi giai doan phat trlen hinh thai kinh té xa hoi, con ngudi dugc xem la von quy,
12 mot thanh té céu thanh nén kinh té - van hoa - chinh tri cia mot qudc gia. Vi vay,
ngdy cang c6 nhiéu cac td chuc gido duc trén thé gidi duge thanh lap véi muc dich kéu
goi cac nude hiy dau tu cho ngudn luc kinh té tri thirc bang mot phuong tién gido duc
rat ¢6 hiéu qua, do la gido duc thong qua viéc day - hoc sudt doi.

Gido dyc va Dao tao nudc ta trong giai doan hién nay dang tiép tuc thyuc hién d6i méi
toan dién & cac cép, trong d6 c6 GDNN-GDTX. Quén ly hoat dong day hoc gitr vai tro
dac biét quan trong, vi né tao ra san pham phuc vy yéu cau su nghiép céng nghiép ho,
hién dai hoa dat nude. Trong quan 1y gido duc, quan ly hoat dong day hoc gitr vai tro
quan trong va mang tinh chu dao vi n6 tac dong truc tiép dén chat luong va hiéu qua
dao tao, 1a yéu t6 quyét dinh su ton tai va phat trién cta cic co so dao tao néi chung, cac
trung tdm GDNN-GDTX ndi riéng.

2. THUC TRANG HOAT DPONG DAY HOC TAI CAC TRUNG TAM GDNN-GDTX
CAP HUYEN TREN BIA BAN THANH PHO HO CHi MINH

2.1. V& tinh hinh kinh té - xa hoi

Véi tong dién tich hon 2.095 km?, thanh ph dugc phén chia thanh 19 quan ndi thanh va
5 huyén ngoai thanh véi 322 phuong - x4, thi tran.

Cac huyén trén dia ban Thanh phd H Chi Minh ¢6 tén goi huyén Cu Chi, huyén Hoc
Mon, huyén Binh Chanh, huyén Nha Bé va huyén Can Gio.

Tap chi Khoa hoc, Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué
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Huyén Cu Chi nim ¢ phia Tay Bac, Hoc Mdn nam & phia Tay Bic, Binh Chanh nam &
phia Tay, Nha B¢ nam ¢ phia Déng Nam va Huyén Can Gio nam ¢ phia Déng Nam
thanh pho.

2.2. V@ tinh hinh giao duc cap huyén

Trong nhitng ndm qua, tuy con gap nhiéu khé khin vé kinh té - nhung sw nghiép giao duc
cua cac huyén trén dia ban thanh ph H Chi Minh da c6 nhleu chuyén bién tich cuc va
phét trién viing chic. Bac biét duoc sy quan tdm cua cac cap uy Pang, chinh quyén dia
phuong, dén nay, nganh gi4o duc va dao tao cia cac huyén trén dia ban thanh phé Ho6
Chi Minh da thuc sy dat duoc két qua kha quan vé nhiéu mit.

Phét trién quy m6 céac I6p hoc, nganh hoc, tang cuong dau tu co so VAt chét, nang cao
chét luong gido duc - dao tao dap ung nQUOn nhan luc phuc vu cho yéu cau cong nghiép
hoa, hién dai hoa, tiép tuc nang cao chat luong gido duc toan dién, déi méi phuong
phép, noi dung, va co ché quan ly gido duc, nang cao hon nita chit luong doi ngii gido
vién, day manh cong tac x& hoi hoa GDPT, tiép tuc dau tu co sd vat chat, dam bao cho
viéc day va hoc trong nha truong, ngay cang khang dinh chat luong GDDT cao cia ting
dia phuong.

2.3. Vé tinh hinh gido duc nghé nghiép - gi4o duc thwong xuyén cip huyén

Hién nay, mdi huyén trén dia ban tai Thanh phé H6 Chi Minh, déu c6 01 trung tam
GDNN-GDTX, d6 la Trung tdm GDNN-GDTX huyén Cu Chi, Trung tdm GDNN-
GDTX huyén Hoc Mon, Trung tim GDNN-GDTX huyén Binh Chanh, Trung tam
GDNN-GDTX huyén Nha Bé va Trung tim GDNN-GDTX huyén Can Gio.

Tién than cac trung tam GDNN-GDTX trudc Kia la cac truong BTVH, dén nam 2000,
cac truong BTVH nay chuyén thanh cac trung tim GDTX duoc to chuc va hoat dong
theo Quyét dinh sb 43/2000/BGD-PT, dén nim 2018, cac Trung thm GDTX sap nhap
v6i Trung tdm day nghé va Trung tdm k¥ thuat huéng nghiép hop thanh Trung tam
GDNN-GDTX theo Quyét dinh s6 6223/QB/UBND ciia UBND TPHCM.

2.4. Vé chit lwong dao tao tai cac trung tam GDNN-GDTX céap huyén

Céc trung tdm GDNN-GDTX huyén trén dia ban thanh phd H6 Chi Minh khang to chic
thi tuyen ma chi xét tuyén, ngudi hoc c6 nguyén vong va hd so hop 1€ 1a 6 thé vao hoc,
nguon hoc Vién cac trung tdm nay rat da dang, gdm hoc sinh hoc yéu kém tir cac truong
phd théng chuyen sang, hoc sinh bi gian doan viéc hoc nhiéu nam hozc nguoi dan tir cac
tinh méi chuyén vé sinh séng. Nhu vay, trinh do chénh léch nhiéu, do tudi khac nhau,
diéu kién hoc tap ciing khac nhau va chat luong dau vao cac 16p dau cap 1a thap.

Két qua hoc luc va hanh kiém hoc sinh trong 3 nim hoc gan day chua cao, diy khong
phai la biéu hién cua sy di xudng cua gido duc ma la su chuyén bién tich cyc trong viéc
danh gia hoc vién theo tinh than d6i mai. Tuy vay, vai ti 1€ hoc sinh gioi con it, ti 1€ hoc
sinh yéu kém nhiéu, trong nhimg nim hoc tiép theo, cac trung tam can phai tim kiém
cac bién phap nang cao hiéu qua cia cong tac dao tao, dap ung yéu cau ngay cang cao
cua xa hoi.
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3. THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HOC TAI CAC TRUNG TAM
GDNN-GDTX CAP HUYEN

Dé tién hanh nghién ctu, chung toi da tién hanh khao sat trén 70 CBQL va GV co hitu,
cu thé bao gom: 20 CBQL la Gb, PGP, tb truéng chuyén mén, 50 GV co hitu cua 5
trung tim GDNN-GDTX cua c4c huyén Cu Chi, Hoc Mén, Binh Chéanh, Nha Bé va Can
Gio. Viéc khao sat thyc trang quan ly da tap trung vao cac ndi dung ct 16i, do 1a quan
ly viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach day hoc; quan Iy viéc l1ap ké hoach day hoc,
thuc hién hd so chuyén mon cua gi4o vién quan ly viéc soan bai va chuan bi bai 1én I6p
va quan ly gio 1én 16p cua giéo vién; quan ly viéc d6i méi phuwong phap day hoc, dbi
méi Kiém tra, danh gia hoc vién; quan 1y co s& vat chat, thiét bi phuc vu cho hoat dong
day hoc; quan ly hoat dong hoc caa hoc vién; quan ly hoat dong té chuy@n mén; quan ly
sir dung d6i ngil va boi dudng giéo vién.

Trén co sé khao sat, phan tich va binh luan thyc trang cia van dé nghién cau, ching toi
néu Ién nhitng nhat dinh, danh gia cy thé nhu sau:

- Vé wu diém: Trong nhitng nam gan day, cac cap uy Pang, chinh quyén, nganh gido
duc c6 quan tdm nhiéu dén hoat dong day hoc tai cac trung tam GDNN-GDTX, clng
v6i sy nd lyc phan dau cua tap the CBGV va hoc vién nén chét luong gido duc dao tao
ngay cang dugc nang Ién, gop phan quan trong trong viéc cung cb cac tiéu chi phd cap
giao duc, gop phan nang cao dan tri, phuc vu cho su phat trién kinh té - xa hoi va dac
biét la trong cong tac xay dung xa hoi hoc tap tai dia phuong.

Céc can bo quan ly rat quan tam dén nén nép day hoc, thdng qua viéc xay dung va thuc
hién cac quy dinh da dé ra. Mat khac, da xay dung duoc doi ngii gido vién c6 pham chat
chinh tri va dao duc tdt, c6 long yéu nghé va tinh than trach nhiém cao trong cong viéc,
tap thé su pham doan két, gido vién yén tdm cong tac. Trinh d6 chuyén mén caa can bo,
gido vién ngay cang dugc nang cao, nang luc cua doi ngii can bg, gido vién nhin chung
dap tmg duoc yéu cau doi mai.

- Vé han ché: Ké hoach dao tao, boi dudng giao vién chua dap ng yéu cau dbi mai
gido duc. Cong tac chi dao sinh hoat t6 chuyén mén con don diéu nang né vé hanh chinh
chua thuc su ¢6 hiéu qua, khai thac cac chuyén dé khong sau. Viéc kiém tra danh gia
hoat dong day hoc con nang vé hinh thiic, né nang va mang tinh chat phong trao ¢ tiing
thoi diém. Viéc du gio dot xuat hau nhu rat it.

Viéc phéi hop 3 luc lugng gido duc la nha truong, gia dinh va xa hoi chua dugc chu 'y
dang mc, viéc huy dong dong gép nguon lyc cho hoat dong day hoc rat han che.

Trinh d6 hoc vién dau vao thap do diéu kién kinh té caa dia phuong con nhiéu kho
khan, thu nhap chu yéu 1a lao dong phd théng, lam thué, budn ban I¢, nén viéc dau tu
cho hoat dong hoc tap cho con em rat han ché.

Nhitng tac dong mit trai cua su phat trién cua xa hoi theo co ché kinh té thi truong,
games online da anh huong khong nho dén viéc quan Iy, gido duc va hiéu qua dao tao
tai cac trung tim GDNN-GDTX huyén trén dia ban thanh phé Ho Chi Minh.
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Viée d?m tu xay dung mai cac trung tam GDNN-GDTX cac huyén trén dia ban thanh
pho HO Chi Minh con cham do khong c6 quy dat, phong chirc ndng va phuong tién day
hoc thiéu nhiéu so véi nhu cau nang cao chat lugng day hoc hién nay.

4. BIEN PHAP QUAN LY HOAT DONG DAY HOC TAI TRUNG TAM GDNN-
GDTX TREN DIA BAN THANH PHO HO CHI MINH.

Dé khic phuc nhitng han ché, bat cap trong quan 1y hoat dong day hoc tai cac trung tam
GDNN-GDTX trén dia ban Thanh pho H6 Chi Minh, can trién khai thuc hi¢n dong bo
cac bién phap sau:

4.1. Nang cao nhan thic cia giao vién, hec vién va cac lye lwgng xa hdi vé s cap
thiet phai nang cao chat lwgng day hoc

- Déi Véi gido vién:

Tuyén truyén cac chu truong, duong 16i ciia Dang, cac chinh sach phap luat cia nha
nuéc bang cac hinh thie phu hop, cu thé cac nghi quyét, phuong hudng, chi thi cua dia

phuong va cua nganh vao ting cdng viéc, gan lién véi trach nhiém caa mdi ca nhan va
tap thé.

Tap trung nang cao chét lugng doi ngii nha giao va can bo quan Iy giao duc theo tinh
than chi thi 40/CT-TW cua Ban bi thu Trung wong bang. Chi dao thu:c hién chi thi so6
33/2006/CT-TTg cua tha tuong chinh pha vé “Chong tiéu cuc va khac phuc bénh thanh
tz’ph trong gido duc”; cudc van dong “Hai khong” caa Bo truong BGD&DT va Chi thi
s0 05-CT/TW ngay 15 thang 5 ndm 2016 cua Bo Chinh tri vé day manh hoc tap va lam
theo tu tudng, dao dc, phong cadch H6 Chi Minh.

- DPéi Vi hoc vién:

Vao dau nam hoc t6 chtc cho hoc vién 7h(')C tap nhitng quy dinh cu thé cua trung tim ddi
V6i hoc vién dudi cac hinh thuc sau: T6 chic toan trung tam va cac 16p ky cam ket thuc
hién céc tiéu chi trong ké hoach da de ra.

Phdi hop véi Doan Thanh nién 6 chire céc dot thi dua hoc tap tot Iap thanh tich chao
mung cac ngay Ky niém trong ndm: Cu thé la ngay nha giao Viét Nam 20/11; ngay
thanh 1ap doan TNCS Ho Chi Minh 26/3...

- Pi voi phu huynh hoc vién va cac luc luong xa hoi khac

Théng qua tuyén truyén bang céac phuong tién thong tin dai chung, thong qua doi ngu
giao vién nha trudng, théng qua su truyen dat cua hoc vién gitp ho thay dugc thyc chat
chét lugng gi4o duc cua trung tdm, dé tir d6 ho c6 thai do dung din vé nang cao chat
luong gido duc cua trung tam.

4.2. Phat trién ddi ngii gido vién nham nang cao chit lrong day hoc

Lap ké hoach vé& nhu ciu, xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho doi ngii giao vién co hiru.
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Cin cir vao ké hoach phét trién hang ndm nhiing bién dong vé doi ngi cac nam t6i cling
v6i su phat trién lau dai cua trung tam, phu hop véi yéu cau trung tam GDNN-GDTX
c6 ké hoach bién ché d6i ngi giao vién phu hop.

Lap ké hoach tuyén dung, hop. dong thinh giang phai dam bao tinh kha thi va dat dugc

muc tiéu duy tri d6i ngii du vé sb luong va can ddi giita cac bo mon va tay nghé cua
gido vién.

Xay dung ké hoach dao tao boi dudng, ty bdi dudng gi4o vién vé nang cao trinh do
chuyén mon, nghi¢p vu su pham Vi nhiém vy nay c6 ¥ nghia quyét dinh chat luong day
hoc, chit lugng gido duc, gop phan nang cao pham chat, nang luc, y thic cua giao vién
d6i voi nghé nghiép. Nang cao hiéu qua cac budi sinh hoat, dic biét 1a cac budi sinh
hoat to nhém chuyén mon, t6 chic hoi giang, trao doi giang day theo chuyén dé, gio
day mau & céc to chuy@n mén, té chic rat kinh nghiém co chat lugng, dong thoi to chic
tham quan, giao luu véi cac trung tdm giang day tét trong thanh phé. Tao diéu kién cho
d6i ngii nang cao trinh d6 ngoai ngi, tin hoc, khuyén khich viét sang kién kinh nghiém,
lam dé tai nghién ctu khoa hoc, bién soan, trao doi trén cac tap chi chuy@n nganh. Bén
canh d6 can tao diéu kién, dong vién kip thoi ¢é mdi gido vién tu vuot qua chinh ban
than minh, dong vién ho khi thanh cong ciing nhu khi gap kho khan.

4.3. Quan Iy viée thuc hi¢n quy ché chuyén mén, ké hoach day hoc ciia gido vién va
to6 chuyén mon

- Quan Iy ké hoach to chuyén mén: Xay dung ké hoach hoat dong chung cua to, huéng
dan xay dung va quan ly ké hoach ca nhén cua to vién theo ké hoach gido duc, phéan
phoi cuong trinh mén hoc cua Bo Giao duc va Pao tao va ké hoach nam hoc cua trung
tam.

- Quan ly ké hoach day cua gi4o vién: Ké hoach day cua gi4o vién 1a cu thé hoa nhiém
vu giang day theo chwong trinh. Ké hoach phai thé hién noi dung phuong phép, thoi
lugng cua tung bai, tung phan giang, ké hoach phdi c6 tinh h¢ théng, du, dung chuong
trinh, pht hop voi dbi twong, dap tng yéu cau, chi tiéu dat ra.

- Quan ly viéc xay dung thoi khoa biéu: Thoi khod biéu chinh 1a cu thé hoa ké hoach
day hoc dan dén viéc phan cong lao dong cua GV trong ting ngay, ting tuan, timg
thang, trong nam hoc. Vi vay, viéc xay dung thoi khoa biéu phai dam bao tinh khoa hoc,
tinh hop ly, tinh hiéu qua, phai quan tim dén gio day cua timg GV dé bd tri dam bao
xen k& giita cac 16p ciing nhu gitra cac bo mdn ty nhién, bo mon x& hoi cho phu hop, bé
tri thoi khoa biéu phu hop dé GV trong t6, nhom chuyén mén co diéu kién dy gio cua
nhau, day thay nhau, lap gio khi can thiét dong thoi xem xét cac GV ¢6 hoan canh dic
biét, nha xa, con nho, sic khoé yéu, b tri gio hop Iy trén co so tudn theo Thong tu
28/2009/TT-BGDDT Vé ché d6 1am viéc dbi vai gido vién phd thong do Bo Gido duc va
Dao tao ban hanh.

- Quan ly gio 1én 16p caa GV: Quan ly gio 18n 16p cua GV 1a cin ctr theo quy ché
chuyén mén dé don dbc, nhic nho GV thuc hién nghiém tac quy dinh chuyén mén.
Phan phdi thoi gian hop ly cho ting phan giang, tiét giang. Giang bai phai phat huy
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duoc tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua hoc vién trong qua trinh cung cb kién thuc
cii, xay dung kién thic méi. Can huéng hoc vién vao nhiing van dé trong tam cua bali,
phan nay gido vién khic sau va giang k§ hon. Cha y quan tam dén cac ddi tuong yéu,
kém, trung binh va phat huy ddi tuong kha, gioi. Giao vién phdi chl trong dén nguyén
tic, giang nhitng gi ma bai giang yéu cau, giang nhitng gi ma hoc sinh can chi khdng
phai la giang nhitng gi minh cé.

4.4. Chi dao d6i méi phwong phap day hoc, d6i méi kiém tra danh gia

Nang cao nhan thire cho déi ngii gido vién vé nhu cau cap thiét cua viéc doi moi PPDH,
d6i mai cong tac kiém tra danh gia truéc yéu cau dbéi mai gido duc. Su két hop nhiéu
phuong phap s& phat huy tinh tich cuc, tao tam thé cho moi nguoi san sang thuc hién
mét quy trinh mai trong cai tién cac PPDH & ting b man.

4.5. Quan ly hoat dong hoc tap ciia hoc vién

Chi dao GVCN, t6 churc diéu tra co ban hoc vién vao dau mdi nam hoc dé nim duoc
trinh d9, nang lyc va s¢ truong tir d6 dé ra nhiing bién phap gido duc phu hgp vai tiing
nhém doi tugng.

Két hop voi doan thanh nién, gido duc truyén thong, gido duc phép luat. Théng qua viéc
t6 chirc phat thanh, tuyén truyén, thi tim hiéu, hinh thanh & hoc sinh nhitng tinh cam tét
dep, ty hao vé lich st, truyén théng cia nha truong, dia phuong trong su nghiép phat
trién GD&DPT cuia huyén tir d6 gido duc Y thirc hoc tap va tu dudng cho hoc vién.

Xay dung né nép ky cuong day hoc, né nép nay tro thanh théi quen cho gi4o vién va
hoc vién.

Phéi hop doan thanh nién, hoi cha me hoc vién trong viéc gido duc hoc sinh
Xay dung tap thé hoc sinh doan két, nhat tri, ton trong giup d& nhau trong hoc tap.

4.6. Huy dfng cac ngudn luc tai chinh tir cong dong ting cwdng co sé Vit chit,
trang thiét bi day hoc

Xay dung ké hoach thu ¢ cac ngudn quy, van dong tot sy dong gop cua phu huynh, su
hd trg cua nha hao tdm, cin ctr vao nhitng nhu cau chi that can thiét do céc t bd phan
dé nghi, dau nam hoc BGD, cac t6 trudong, nhom truéng chuy@n mon, ké toan hop ban
viéc xay dung ké hoach chi. Tir d6 thong bao muc kinh phi truong sé& chi cho céc to bo
phan, ca nhan khi thuc hién céc cong viéc theo ké hoach. Thyc hién diéu nay s& tao cho
gio vién chu dong trong khi thyc hién céng viéc.

5. KET LUAN

Trén co s& nghién cuu ly Iu;fm va khao sat thuc trang quénrly hOat dong day hoc tai cég
trung tdm GDNN-GDTX cap huyén trén dia ban thanh pho Ho Chi Minh, chung t6i dé
xuat 6 bién phap chinh nham néng cao chat lugng quan ly hoat dong day hoc.

- Nang cao nhan thic cho gido vién, hoc vién va céc luc lwong xa hoi vé su can thiét
phai ndng cao chat lugng day hoc.
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- Xay dung ddi ngii gido vién nhiam nang cao chat luong day va hoc

- Quan ly viéc thyc hién quy ché chuyén mén, ké hoach day hoc cua giéo vién va té
chuyén mén

- Quan Iy hoat dong d6i méi phuong phap day hoc theo hudng tich cuec.
- Quan ly hoat dong hoc tap cua hoc vién
- Huy dong cac ngudon lyc nham phat trién co sé vat chat, trang thiét bi day hoc

Cac bién phap c6 mdi quan hé chit ché& vai nhau, c6 tinh cap thiét va tinh kha thi cao.
Néu thyc hién dong bo, s& nang cao dugc chat lwong day hoc tai cac trung tim GDNN-
GDTX céap huyén trénh dia ban thanh phé H6 Chi Minh, dap tng yéu cau d6i mai va
nang cao chat luong GDNN-GDTX hién nay.
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Title: MANAGING TEACHING ACTIVITIES AT VOCATIONAL EDUCATION -
CONTINUING EDUCATION CENTERS IN HO CHI MINH CITY

Abstract: Education and Training in our country have been implemented comprehensively at
all levels, including at Center of Vocational Education - Continuing Education. However,
managing teaching activities at Center of Vocational Education — Continuing Education at
District level remains plenty of limitations. Therefore, surveying to assess the current situation
to suggest potential strategies to manage teaching activities. This urgent activity will improve
the quality of education and training at the district level, which in turns contribute to developing
educational quality at the city level.
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