PHAT TRIEN PQI NGU CAN BQ QUAN LY TRUONG MAM NON
THANH PHO VUNG TAU, TINH BA RIA - VONG TAU

PHUNG DINH MAN", PHAM TH] HONG?
YTrung tam Gido duc Thwong xuyén, Dai hoc Hué
286 Gido duc va Pao tao Ba Ria Viing Tau

Tém tit: Phat trién doi ngii can bd quan ly truong Mam non 1a mét trong
nhiing giai phap v cling quan trong, can thiét nhim néng cao chat luong
cham séc, gido duc tré trong cac truong Mam non. Trén co s¢ nghién ciru 1y
luan va khao sat thuc trang cong tac phat trién doi ngii can bd quan 1y cac
truong Mam non thanh phd Viing Tau, bai viét dé ra cac bién phap phat trién
doi ngli can b quan ly truong mam non thanh phd Viing Tau, dap tng yéu
cau d6i méi giao duc mam non hién nay.

Tir khoa: Phat trién doi ngii, can bd quan 1y, mam non.

1. DPAT VAN BE

Budc vao thé ky XXI, ciing vdi sy phat trién nhu vil bio cua khoa hoc va cong nghé, xu
thé hoi nhap, toan cau hoa da dua nhan loai bugc vao nén kinh té tri thuc. Bé nang cao
chat luong gido duc, dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi, chung ta cdn quan tim
dén tat ca cac yéu td tac dong dén hé thong giao duc, trong d6 doi ngii can bd quan 1y
(CBQL) ¢6 vi trf v6 cung quan trong trong viéc quan 1y, diéu hanh hé thong gido duc
phat trién toan dién, bén viing va hdi nhap qudc té.

Giao duc mam non (GDMN) 1a bac hoc dau tién trong hé théng giao duc qudc dan. Bé
thuc hién muc tiéu, nhiém vy cia nganh hoc, & cac trudong Mam non (MN), d6i ngii
CBQL (bao gdom Hiéu truong va cac Pho Hiéu truong) co vai tro quyét dinh ddi voi
toan by hoat dong cua nha truong. Vi vay, viéc xay dung va phat trién d6i ngii CBQL
truong MN la mot trong nhiing glal phap tién quyét, tao budc dot pha trong thyc hién
chuong trinh GDMN, nang cao chét lugng chim soc, gido duc tré nham doi moi cin
ban, toan dién GDDT.

Trong nhimg nam qua, nganh giao duc thanh phé Viing Tau da vuon 1én manh mé.
Nganh giao duc thanh phd da trlen khai nhiéu bién _phap phat trién doi ngt CBQL va da
dat dugc nhing thanh qua no6i bat. Tuy nhién, dé dap ung yéu cau doi mdi GDMN,
nganh gido duc thanh phd Viing Tau cin phai nghiém tic nhin nhan, danh gia ding
nhitng uu diém, han ché, yéu kém, kho khan, thach thic trude mat va lau dai. Trén co
s& d6, dé xuat cac bién phap phat trién doi ngii CBQL truong MN thanh phé Viing Tau.

2. KHACH THE VA PHUGONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc thuc hién trén cac nhom khach thé c6 tinh dai dién, cu thé bao gdom:
32 CBQL, Chuyén vién Phong GD&DPT, 66 CBQL va 549 giao vién MN. Nghién ctru
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su dung bang hoi véi cac nhom tiéu chi khac nhau dé danh gia thuc trang phat trién doi
ngti CBQL truong MN thanh phd Viing Tau.

3. KET QUA NGHIEN CUU
3.1. Thuc trang ddi ngii CBQL truwong MN thanh phd Viing Tau

Thuce hién Nghi quyét sé 26-NQ/TW ngay 19/5/2018 Nghi quyét Hoi nghi lan thi bay
Ban Chap hanh Trung wong khoa XII vé tap trung xay dung doi ngi can bd cac cap,
nhét 13 cap chién lugc, di pham chét, ning luc va uy tin, ngang tam nhiém vy, Nganh
GDDT thanh phd Viing Tau ludn quan tdm dén chit luong d6i ngii CBQL trudng MN
va da dat duoc dugc nhiéu thanh tyu. Tinh dén thang 12/2018, toan thanh phd c6 2.922
CBQL, gi4o vién, nhan vién cap mam non, gém: 66 CBQL, 1.813 gi4o vién, 1.083 nhan
vién. Thyc trang doi ngii CBQL truong MN thanh phd Viing Tau dugc khao sat trén
nhiéu yéu td, thé hién cu thé & cac bang 1, 2, 3, 4 dudi day.

Bang 1. Thong ké sé heong ddi ngii CBOL truong MN thanh phé Viing Tau

) Nim hgc 2017-2018 Nim hoc 2018-2019
Poi twgng SO s . So o _—
lrong Pang viéen | Ty l¢ hrong Dang vién Ty 1€
Hi¢u trudng 28 28 100 25 25 100
Pl}(’) hi¢u truong 41 38 93,02 41 39 95,12
Tong so 69 66 95,65 66 64 96,96

Cap hoc MN thanh phb Viing Tau hién dang thuc hién giam CBQL truong MN theo 16
trinh. Nam hoc 2017-2018, s6 lwong CBQL can da 1a 76 nguoi, thuc té ¢6 69 nguoi
(thiéu 7 Pho hiéu truong). Nam hoc 2018-2019, thuc hién sap nhap 10 truong MN thanh
5 truong, sau khi sap nhap, s6 luong CBQL dam bao theo quy dinh, voi s6 luong 66
nguoi (25 Hiéu truong, 41 Pho hiéu truong). Chi bo trong nha truong da phat huy vai
tro 1anh dao thuc hién nhiém vu chinh tri, hién c6 64/66 CBQL 1a dang vién, chiém ty Ié
96,96%.

Bang 2. Thong ké co cau vé d¢ tudi, tham nién cong tac, tham nién quan ly cua doi ngii CBOL
truong MN thanh pho Viing Tau

Péi Pj tudi Tham nién nganh Tham nién quan ly
twong/ 3 - 11- < ; i
one/ | Tong | .o | soao | 505 | 510 | 5o | <20 | <5 | 510 | 11-20 | >20
Ty 1€ ) nim | o | ndm | nim | nim | nim | nim

CBQL 66 17 21 28 10 19 37 19 23 19 5
Tyl¢ % 25,75 | 31,83 | 42,42 | 15,15 | 28,78 | 56,07 | 28,78 | 34,87 | 28,78 | 7,57

S6 lieu théng ké tir bang 2 cho thdy, doi ngii CBQL trudng MN I6n tudi chiém da s,
V6i do tudi tir 50 dén 55 tudi, chiém ty Ié 42,42%, V&i tudi doi, tham nién nganh va
tham nién nghé cao, d6i ngii CBQL truong MN di cé nhiéu nhiéu trai nghiém trong
cong tac quan ly. Tuy nhién, cac QBQL con quan 1y nha truong theo kinh nghiém, ngai
thay dbi, kién thirc ngoai ngit, tin hoc va ng dung cong nghé thong tin trong quan 1y
giao duc chua thyc su hiéu qua.
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Bang 3. Thong ké trinh dé chuyén mén, trinh dé 1y lugn chinh tri, nghiép vu quan Iy cia dji
ngii CBOL truong MN thanh pho Viing Tau

. . R A A Trinh d¢ Nghiép vu
tlz‘;’lig/ Sé Trinh d§ chuyen mon Iy ludn chinh tri gua'nply'
TV 16 lwgng TrlA,Jng Czao bai | Thac | So TrEng C::ao Bﬁiﬁdu’ﬁ’ng
cap | dang | hoc si cap cap cap ngan han
CBQL 66 0 1 64 1 9 57 0 66
Ty I¢ % 0 151 | 96,86 | 1,51 | 13,64 | 86,36 0 100

Sb ligu thong ké tir bang 3 thé hién doi ngii CBQL truong MN c6 trinh do ddo tao trén
chuan, trong d6 64 ngudi co trinh d6 dai hoc, chiém ty & 96,86%. 100% CBQL truong
MN duoc bdi dudng nghiép vu quan 1y, c6 trinh d6 1y luan chinh tri theo quy dinh.

Dé danh gia pham chat, ning lyc doi ngli CBQL trudng MN, ngoai viéc tong hop, thong
ké s6 ligu tir Phong GD&DT, chung toi d tién hanh diéu tra, khao sat trén cac nhom
khach thé. Két qua khao sat dugc tong hop ¢ bang 4.

Bang 4. Thong ké danh gid pham chat, nang luc ciia CBQL truong MN thanh phé Viing Tau
theo 5 tiéu chudn

2 ié i b Murc do danh gia
Tiéu chuan T,l eu Chl 50 ) g’ R DTB
danh gia | lwong | Chua dat | Pat | Kha | Tot

Tiéu chuin 1. Phim chat

1 chual 3 tiéu chi | 1941 0 50 | 417 | 1465 | 3,72
nghé nghiép
Tiéu chuan 2. Quantrinha | ¢ o 1o | 5176 0 98 | 1267 | 3811 | 3,72
truong
Tiéu chuan 3. Xay dung | 3 o pi | 1941 0 7 | 436 | 1498 | 3,77

moi trurong gido duc

Tiéu chuan 4. Phat trién
moi quan hé gilta nha | 2 tiéuchi | 1294 0 12 441 841 | 3,64
truong, gia dinh, xa hoi

Tiéu chuan 5. St dung

ngoai nglt va cong nghé | 2 tiéuchi | 1294 0 450 | 669 175 | 2,79
thong tin
Ddnh gid tong: 5 tiéu chudn 11646 0 626 | 3230 | 7790 | 3,62
18 tiéu chi Ty ¢ 0.00 5.38 | 27.73 | 66.89

Két qua khao sat trén day cho thdy, CBQL truong MN duoc danh gia theo 5 tiéu chuén,
18 tiéu chi véi diém trung binh 3,62, trong dwong véi mirc do tir kha dén tot. Dicu do
khang dinh CBQL truong MN thanh phd Viing Tau c6 pham chat, ning luc dé thuc hién
nhiém vu. Bén canh d6, mot sd CBQL truong MN van con han ché trong cong tac quan
tri truong hoc, kha nang sur dung ngoai ngilr va ing dung cong nghé thong tin trong quan
tri nha truong.
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3.2. Thuc trang phat trién ddi ngii CBQL trwong MN thanh phé Viing Tau

bé khao sat thuc trang d6i ngli CBQL céc truong MN thanh phd Viing Tau, chung toi
da tien hanh khao sat trén 98 CBQL, cu th¢ bao gom 32 CBQL, chuyén vién Phong
GD&DT, 66 CBQL truong MN va thu dugc két qua nhu sau:

Bang 5. Cong tdc phdt trién ddi ngii CBQL trueong MN thanh phé Viing Tau

So
STT Tiéu chi danh gi4 lwong | Yéu | ™9 | kna Tét | DPTB
A binh
[Ty l¢
Nhan thac vé tam quan Téng 0 0 11 87 3,89

trong cua viéc phat trién

! ﬁ;)ll\l ngli CBQL truong | Tyje | 0,00 | 0,00 | 11,22 | 88,78

Xay dung quy hoach, ké | T4ng 0 5 28 65 3,61
2 hoach phat trién doi ngi

CBQL truong MN Tyle | 0,00 | 510 | 2857 | 66,33

Cong tac dao tao, boi Téng 0 2 41 55 3,54
3 dudng doi ngii CBQL

truong MN Tyle | 0,00 | 2,04 | 41,84 | 56,12

Cong tac tuyén chon, bo Téng 0 0 55 40 3,38

4 nhiém, luan chuyén, mién
nhiém CBQL truong MN Tyl¢ | 0,00 0,00 56,12 40,82

; Cong tac kiém tra, danh | Téng | O 5 55 38 3,34
gid CBQL truong MN Tyle | 0,00 | 510 | 56,12 | 38,78
Thuc hi@n ché do chinh Téng 0 4 28 66 363
6 |sach d6i vsi CBQL i
truong MN Tyle | 0,00 | 408 | 2857 | 67,35
Tong 06 tiéu chi Téng 0 19 218 351 3,56

Tylé | 0,00 3,23 37,07 59,69

Tir két qua khao sat cho thay, tong diém trung binh 06 tiéu chi 14 3,56, twong dwong Véi
muc tir kha dén tot. Nhu vay cong tac phat trién doi ngii CBQL truong MN thanh phd
Viing Tau di dugc quan tim dung mac, bam sat cic quan diém, cac nguyén tic, cac ndi
dung cot 18i vé phat trién doi ngit CBQL va dat dugc nhiing két qua quan trong, phu
hop v&i yéu cau d6i méi GDDT gop phan nang cao chat lugng doi ngii CBQL trudng
MN. Thanh ty, UBND thanh phd ban hanh nhiéu Nghi quyét, Chi thi va sta doi, bd
sung quy ché to chuc thyc hién. Cap uy Pang, Chinh quyén dia phuong da c6 sy lanh
dao, chi dao sdu sat; cac ban nganh, t6 chirc, doan thé phdi hop tao diéu kién thuan lgi
dé phat trién doi ngiit CBQL. Quy trinh phat trién CBQL truong MN ngay cang chat
ché, déng bo va dan chu. Tung budc xay dyng, nang cao chat lugng d6i ngii CBQL giao
duc, dam bao vé sb luong, d6ng bo vé co cau, co ban linh chinh tri, phdm chét dao duc,
16i song, lwong tdm nghé nghiép va trinh d6 chuyén mon, nghiép vu, dap ung doi hoi
ngay cang cao cua sy nghi¢p GDDT.
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Cong tac quy hoach duoc ra soat, xem xét, diéu chinh, b6 sung hang nim. Phong GDDT
daj thuc hién nghiém tuc viéc danh gid, xép loai CBQL d§: tham muu UBND thanh phé
vé cong tac quy hoach CBQL nganh GDDT, dam bao chat lugng va sé luong du nguon
cho giai doan ti€p theo.

Cong tac tuyén chon, bé,nhiém, 5b(;) nhi@m lai, luan chuyén, mién nhiém CBQL cac
truong MN da duoc cac cap c6 tham quyén thuc hi¢n ding quy trinh, ding thu tuc theo
quy dinh, 1ap ho so luu trir ddy du. CBQL truong MN thanh phd Ving Tau duoc bd
nhiém, b6 nhiém lai dap Gmg du cac ti€u chuén, gop phan nang cao chat luong cham
soc, nuoi dudng, gido duc tré va phat trién GDMN thanh pho.

Cong tac dao tao, bdi dudng va cap nhat kién thic méi duoc quan tam, ting budc gin
v6i quy hoach va su dung CBQL. Chu trong nang cao chinh tri, phdm chat ngh¢ nghiép,
ky nang quan tri truong hoc, boi dudng kién thire ngoai ngir, ung dung CNTT... cho
CBQL truong MN. Quan tam boi dudng cho doi tuong dy nguéon CBQL, bo tri hop 1y
va str dung c6 hi¢u qua CBQL sau khi duoc dao tao, boi dudng.

Cong tac kjém tra, giam sat duoc quan tam thue hién c6 hiéu qua. Noi dung kiém tra rd
rang, cu thé lam co s¢ danh gia ding nguoi, ding viée. Cong tac kiém tra, danh gid gitp
cac CBQL truong MN thuc hién tot hon yai tro, chirc nang, nhiém vu, dﬁng thoi dé
phan loai, sang loc lam can cu xay dung ké hoach dao tao, boi dudng va bo tri st dung
CBQL theo yéu cau thyc tien.

Bén canh nhirng k‘é't qua dat dugc thi cong tac phat trien CBQL truong MN thanh phé
Viing Tau con nhiéu bat cap, viéc thuc hién mot s6 noi dung con hinh thirc. Quy hoach
CBQL truong MN thicu lién thong gilra cac cap, cac nganh, cac dia phuong con khép
kin, chua bdo dam phuong cham "dong" va "mé".

Cong tac dao tao, bdi dudng chua két hop chat ché gitra 1y luan vai thyc tién, chua gin
v6i chuc danh nghe nghi¢p. Kiém tra, danh gia CBQL chua phan anh ding thuc chat,
chua gan véi ket qua chdm soc, nudi dudng, gido duyc tre, khong it truong hop con cam
tinh, né nang, d¢ dai hoac dinh kién.

Viéc kiém tra, giam sat thiéu chi dong, chua thudng xuyén, con nang vé kiém tra xu Iy
vi pham, thiéu giai phap phong ngra, ngan chan sai pham, chua chu trong dén kiém tra
viéc thuc hién cac két luan sau kiém tra. Chinh sach tién lwong, tién thuong va viéc xem
xét thi dua, khen thudng chua thuc sy tao dong luc dé CBQL toan tam, toan y vdi cong
viéc. Cong tac tuyén truyén, nhan rdng cac dién hinh tién tién chua lién tuc, hiéu qua.
3.3. Bién phap phat trién ddi ngii CBQL céc trwong MN thanh phé Viing Tau, tinh
Ba Ria - Viing Tau

Dé phat trién d6i ngii CBQL truong MN thanh phé Viing Tau, can tap trung thyuc hién
dong bd 3 nhom bién phap sau:

3.3.1. Nhém bién phdp vé cong tic t6 chirc cdn b

3.3.1.1. Béi méi céng tac quy hoach ddi ngit CBOL trirong MN

Quy hoach 1a nén tang caa cong tac can bo. Chinh vi vay, cong tac quy hoach can bao
dam cac muc tiéu va yéu cau nham bao dam nguon can bd c6 du pham chat dao duc,
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nang luc cho giai doan hién tai va nhitng nam tiép theo. Dé cong tac quy hoach doi ngii
CBQL truong MN thanh phé Viing Tau c6 hiéu qua, can chu dong véi tAm nhin chién
lugc, khic phuc tinh trang hang hut trong ddi ngli CBQL truong MN dén tudi nghi huu,
bao dam tinh ké thira, phat trién va sy chuyén tiép lién tuc giira cac thé he. Bong thoi,
chuan bj tir xa va tao nguon CBQL doi dao 1am can cu dé dao tao, boi dudng, xay dung
doi ngli vimg vang vé chinh tri, trong sang vé dao dic, thanh thao vé chuyén mon,
nghiép vu, c6 trinh d6 va ning luc, du vé sb lugng, dong bd vé co ciu, gin véi nhu cau
thuc tién.

3.3.1.2. Pay manh céng tdc dao tao, boi duéng CBOL truong MN

Do6i mai cong tac quan 1y hoat dong dao tao, boi dudng CBQL truong MN. Tang cuong
g dung coéng nghé thong tin trong cong tic quan Iy hoat dong dao tao, bdi dudng doi
ngii CBQL truong MN theo chuan nghé nghiép. Phai gan cong tac bdi dudng véi tu boi
dudng cua CBQL truong MN. Ra soat, danh gid, phan loai doi ngli CBQL truong MN
dé xay dung ké hoach dao tao, bodi dudng hang nam.

Chu trong d6i mé&i phwong phép, hinh thirc dao tao, boi dudng nang cao nang lyc CBQL
truong MN dé phu hop véi thuc tién. Tang cuong tu hoc, ty nghién cau, tu bdi dudng
phat trién nang cao nang luc nghé nghiép. Pa dang hoa hinh thirc hoc tap nhu: truc tiép,
truc tuyén (e-learning) trong dao tao, boi dudng CBQL truong MN, dong thoi khuyén
khich CBQL tang cuong thuc hanh trai nghiém tai truong MN trong qua trinh dao tao,
boi dudng.

3.3.1.3. Thuc hién hiéu qua céng tdc tuyén chon, bé nhiém, bé nhiém lai, ludn chuyén,
tir chatc, mién nhiém CBOL truong MN

DPoi méi cong tac tuyén chon, bo nhiém, bo nhiém lai, luan chuyén, sir dung CBQL
truong MN. Xay dung va thyc hién tét ché do mién nhiém, tir chuc, thay thé CBQL
truong MN kém pham chét va niang luc, khéng hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Thuc hién nghiém tac c6 két qua vé tinh gian bién ché va co ciu lai doi ngii CBQL,
gi4o vién truong MN. Dé nang cao chat lugng va hiéu qua cong tac quan 1y, chi dao thi
viéc b tri CBQL ¢ cac trudng MN, ngoai Viéc thuc hién theo cac quy dinh hién hanh,
con phu thude vao diéu Kién, hoan canh va ning lyc cua timg CBQL. Lam t6t cong tac
st dung CBQL trudng MN theo yéu cau Vi tri viéc 1am vira phat huy dugc ning luc
quan 1y, vira nang cao tinh than, trich nhiém trong qua trinh thyc thi nhiém vy chim
soc, nudi dudng, giao duc tré cia CBQL truong MN. Phong GDPT thanh phd can tham
muu lanh dao UBND thanh phé thyuc hién nghiém tic cong tac quy hoach, bd nhiém,
luan chuyén, diéu dong, sap xép, b tri d6i ngii CBQL dung quy dinh, dam bao su hop
1y, cong béng va hiéu qua, tao dong luc cho CBQL trudng MN tan tdm cdng hién, hét
minh vi sy nghiép GDDT.

3.3.2. Nhém bién phdp vé qudn Iy hanh chinh Nha nwéc

3.3.2.1. Béi méi céng tdc qudn Iy, chi dao

Tang cudng sy lanh dao cua bang, quan ly Nha nudce dbi véi d6i ngii CBQL truong
MN. Thyc hién nhit quan nguyén tac Dang lanh dao cong tac can bd va quan ly doi ngii
CBQL truong MN theo nguyén tic tap trung dan chu, dong thoi phat huy trach nhiém
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ctia Hiéu truong. Chuan hoa, xay dung thé ché, tao moi trudng, co sé vat chat, diéu kién
thuan loi dé thuc diy d6i mai, phat huy sang tao trong cong tac quan tri trudng hoc,
nang cao chat luong chiam soc, gido duc, phong chdng xam hai, bao hanh, dam bao an
toan cho tré trong cac truong MN.

3.3.2.2. Tang cwong cong tdc kiém tra, danh gia doi ngii CBOL

D6i méi cong tac danh gia CBQL trudng MN theo hudng xuyén sudt, lién tuc, da chiéu,
theo ti€u chi cu thé, théng qua khao sat, cong khai két qua va so sanh véi chic danh
tuong dwong; gin danh gia ca nhan vai tap the va ket qua thuc hién nhiém vu cua dia
phuong, co quan, don vi. Phan cong, phan cip gan véi giao quyen rang budc trach
nhiém, dong thoi ting cuong Kiém tra, giam sat, kiém soat quyén luc va xtr Iy nghiém
minh sai pham.

3.3.3. Nhém bign phdp vé thuc hién ché dp chinh sdch va diéu Kién lam viéc cho
CBQL trwong MN

3.3.3.1. Thuc hién ché do chinh sdach va diéu Kién lam viéc cho ddi ngii CBOL
trueong MN

Nang cao chat luong, hiéu qua thiét thuc, thuc hién day du, kip thoi ché do, chinh sach
cia Pang, Nha nuéc d6i voi CBQL truong MN, gin thyc hién chinh sach véi trach
nhiém, nghia vu, quyén loi cia CBQL truong MN. Xay dung dau tu co s¢ vat chat, mua
sam trang thiét bi, tao moi trudng lam viéc, bao dam loi ich vat chat, tinh than twong
XUng Vai gia tri, ¢ CBQL phat huy ning lyc, nang cao hiéu qua quan tri truong hoc.

Tap trung chi dao, huéng dan cic truong MN nang cao hidu qua viéc khai thac, sir dung
co s& vat chat, thiét bi, dd dung, do choi. Xay dung méi trudng gido duc dan chi, an
toan, lanh manh, than thi¢n, sdng, xanh, sach, dep theo quan diém gido duc léy tré lam
trung tam.

DPay manh cong tac xa hoi hoa gido duc dé thu hat cac doanh nghiép ca nhan dau tu cho
GDMN. Mbi CBQL can ning dong, sang tao trong cong tac quan ly gido duc tai nha
truong dong thoi phat huy strc manh tong hop cua cac cap, cac nganh, cac t6 chirc chinh
tri - xa hoi, Cha me hoc sinh cung cong dong trach nhiém dé thuc hién thang loi muc
tiéu phat trien GDDT thanh ph.

3.3.3.2. Ddy manh céng tdc thi dua - khen thuéng

Bay manh cong tac thi dua, khen thuong theo hudng thiét thuc, hiéu _qua. Thi dua can
tién hanh thuong xuyén, xuét phat tir loi ich cua tap thé, ca nhan nham khuyén khich,
dong vién cac nhan td dién hinh; khoi day ¥ thirc cong hién ctia d6i ngii nha gido va
CBQL truong MN cho sy nghiép GDDT. Bén canh do, can ngin chan, xir 1y nhimng
CBQL vi pham phém chét, dao dirc nha gido.

Trong qua trinh khen thuong phai c6 sy lanh dao, chi dao chat ché, dam bao dung

nguyén tic va dat dugc cac yéu cau: Chinh xac, dan chu, kip thoi, cong khai, danh gia
dung nguoi, ding viée, tranh chii quan, don gian, tranh cong, d6 18i. So két, tong két
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phong trao thi dua dé tim ra duoc nhirng kinh nghiém hay, chon duoc tap thé va c4 nhan
tién tién xudt sac, dong thoi khen thuéng ding mirc d¢ dong vién CBQL phén dau thyc
hién tich cuc hon nira. Phét_’ huy tot vai tro cua thi dua, khen thudng s€ tao ra sfrc manh
tong hop, gop phan phat trien doi ngti CBQL, xay dung truong MN phat trién bén viing.
4. KET LUAN

Tir két qua nghién ctru 1y luan va khao sat, danh gia thuc trang mot cach khach quan,
bai viét dé xuat 3 nhoém bién phéap phat trién doi ngli CBQL trudng MN thanh phd Viing
Tau, tinh Ba Ria - Viing Tau. Cac nhom bién phap dé xuat néu dugc thyc hién ddng bo,
khoa hoc, hop 1y trong nhimg diéu kién thuc tién phu hop, sé tao budc dot phd, mang lai
hiéu qua dbi voi cong tac phat trién d6i ngit CBQL truong MN thanh pho Viing Tau,
gop phan nang cao chit lugng cham soc, glao duc tré, dap (mg yéu cau ddi moi va phat
trien GDMN thanh phd Viing Tau trong giai doan hién nay.
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