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Toém tflt:Xéy dung d6i ngii can b lanh dao quan ly 1a mdt nhi€ém vy quan
trong hang dau cua bang, phai duoc tién hanh than trong, thuong xuyén, céd
hiéu qua, dé tir d6 thiét 1ap doi ngii can bd c6 pham chét, nang lyc, uy tin,
dam nhan tot nhiém vu duoc giao. Trong nhitng nam vira qua, Trudong Pai
hoc Su pham, Pai hoc Hué ludn chu trong dén cong dao tao, bdi dudng va
st dung can bo, nhat 1a doi ngii can bd chu chdt, dong thoi dé ra cac chu
truong, chinh sach phii hop dé nang cao chat luong doi ngii nay trong giai
doan tiép theo, xem ddy 1a ngudn dong luc 16n thuc ddy nha trudng phat
trién trong tién trinh hoi nhap quoc té.

Tiur khoéa: Doi ngii, can by, chu chét, dai hoc, giang vién, Pai hoc Su pham,
Pai hoc Hué.

1. MO DAU

Truong Pai hoc Su pham 1a mét co sé gido duc dai hoc thanh vién cta Pai hoc
Hué.Truong dugc thanh 1ap nam 1957. Trai qua hon 60 nim xay dung va phat trién,
dén nay, Truong da tré thanh mot co s¢ dio tao, bdi dudng gido vién va nghién ciru
khoa hoc ¢6 uy tin trong ca nudc, dugc Bé Gido duc va Pao tao xac dinh 1a mot trong
cac truong su pham trong diém cua ca nudc. Trong nhig nim qua, nha trudng da
khong nging phan dau vuon 1én trén tit ca cac linh vuc: quan ly; giang day; hoc tap;
nghién ciru khoa hoc va da dat duoc nhiéu thanh tuu to 16n. Dac biét, cong tac phat trién
d6i ngii can b, giang vién, nhit 1a can bo chii chét dugc nha trudng hét stc quan tam,
xem day 1a dong luc chinh dé nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru khoa hoc trong
xu thé phat trién cia nén kinh té tri thire hién nay.

2. NOI DUNG

2.1. Co sé tiép can ddi ngii can b chi chdt

Can bg chu chet 1a nguoi ¢6 chuc vy, nam giit cac vi tri quan trong, c6 tac dung lam
nong cdt trong cac td chirc thuge hé théng bo may ciia mot cap nhat dinh; nguoi duoc
giao dam duong cac nhiém vu quan trong dé lanh dao, quan 1y, ,dleu hanh b6 may thuc

hién chirc niang, nhiém vy duoc giao; chiu trach nhiém trudc cap trén va cap minh veé
linh vuc cong tac dugc giao.

Cén bo chii chdt co hai dic trung co ban:

Thit nhdt, Can bo chii chdt 1a nguoi ¢6 vi tri quan trong, giit vai tro quyét dinh trong
viéc xac dinh phuong hudng, muyc tiéu, phuong phéap cong tac; dé ra cac quyét dinh va
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t6 chtrc thuc hién tdt cac quyét dinh caa cdp minh hoic cip trén giao. Kiém tra, giam sat,
kip thoi chan chinh, udn nén nhiing biéu hién léch lac; b sung, diéu chinh kip thoi nhiing giai
phap méi khi can thiét; rat kinh nghiém, tong két thuc tién dé bo sung, hoan chinh 1y luan.
Cén bd chi chdt con 1a ngudi gitr vai tro doan két, tap hop, phat huy sirc manh cua quan
chung the hién nhiém vu chinh tri ciia don vi va xay dung t chirc viing manh.

Thit hai, Can bo chii chdt 14 nhitng nguoi dai dién mot té chirc, mot nhom, tap thé... cha
yéu do bd nhiém hoic bau cu, gitt mét chic vu trong yéu trong co quan Pang, chinh
quyén (cip truong, cap phd); trudng cac doan thé va 1a nhitng nguoi chiu trach nhiém
trudc cap trén va cip minh vé moi hoat dong cua dia phuong, don vi hoic linh virc cong
tac dugc dam nhan.

Tir cach tiép can do, ngay 28 thang 3 nam 2017 Pai hoc Hué di ban hanh Quyét dinh s6
272/QD-PHH ctia Pai hoc Hué vé viéc ban hanh Quy dinh bo nhiém, bo nhiém lai, kéo
dai thoi gian gitr chirc vu, thoi giir chac vy, tir chire, mién nhiém, luan chuyén va ché do
phu cap chac vy ddi véi cong chire, vién chirc 1anh dao, quan 1y tai Pai hoc Hué, tai
diéu 2, muc 18 cua Quy dinh dd néu rd: Can bo chii chdt cia trudng Pai hoc thanh vién
gom: Pang uy; Ban Giam hiéu; cac thanh vién Hoi dong trudng 1a cong chirc, vién chic
cua truong; Ban chap hanh cong doan trudng; Bi thu Poan Thanh nién Cong san Ho6
Chi Minh truong; Chu tich Hoi Cuu chién binh; Bi thu chi b truc thudc; Trudng, Pho
cac don vi tryc thudc; Chu tich cong doan bd phan; Truong bd moén; Pho trudng bo
moén; Gido su, Pho gido su, Tién si khoa hoc; Tién si [6].

2.2. Thuc trang ddi ngii can bd chia chét treong Pai hoe Sw pham Hué hién nay
2.2.1. Thuc trang Vé co  céu va trinh dé chuyén moén nghiép vu

Co cdu vé to chirc: Nam hoc 2018 - 2019, Trudong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué voéi
quy md dao tao 5672 sinh vién hé chinh quy tép trung; 2195 sinh vién hé¢ lién thong,
bang 2; 868 hoc vién cao hoc va 76 nghién ctu sinh. Trong béi canh tuyén sinh kho
khan chung cta nganh su pham, thoi gian qua d6i ngli can bd, cong chirc, vién chue,
ngudi lao dong khong ngimg vuon 18n trong tu dudng pham chat dao duc nha gido, hoc
tap nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vy, dap tmg dugc yéu cau cua cong tac dao
tao. Pén nay, nha truong da kién toan bo may lanh dao nhiém ky 2016 - 2021; Céc phong
chtc ning, trung tam, vién nghién ctiu va cac khoa; Ra soat, diéu chinh va bd sung quy
hoach can bo chu chét giai doan 2016 - 2020; 2020 - 2025; Tiép tuc kién toan Hoi dong
truong, cac Hoi dong tu van, ban diéu hanh cap trudng. Dudi sy 1anh dao cua Pang uy,
Ho1 d@)ng truong va Ban Giam hi¢u, Truong da hoan thanh xay dung chién luge phat trién
giai doan 2016 - 2020 va tam nhin dén 2030; Tham dinh Dé an xac dinh vi tri viéc lam
cua vién churc tai cac don vi.Doi ngli can b cong chirc, vién chire, nguoi lao dong cua
nha truong hién c6 404 nguoi, giang vién tryc tiép tham gia giang day co 255
nguoi, Trong do doi ngdi can bo chu chét c6 177 nguoi bao gébm: Pang uy, Ban Giam
hiéu, Hoi dong truong, 1anh dao cac khoa, phong chtc ning, cac Gido su, Pho Gido su
va Tién si [7].

Theo thng ké tir phong T6 chirc - Hanh chinh, tinh trén tong s6 thi s6 luong doi ngii
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can bo cha chét hién nay cia nha truong co trinh d6 Gido su, Phé Gido su, Tién si 1a rat
I6n, duoc bo tri theo dé an vi tri viéc lam phu hop véi trinh d9, chirc nang nhiém vu
giao pho.
Bang 1. Thong ké s6 liéu cdan bg chii chot Truong Pai hoc Sie pham, Dai hoc Hué
(Nguon: Phong Té chuc - Hanh chinh, thang 9/1018)

Stt Pon vi S6 lwong GS |PGS| TS | ThS | CN
1. | Ban Giam hiéu 4 4
2. | Céac Khoa chuyén mon 138 02 44 77 15
3. | C4c Phong chirc nang 23 01 02 05 12 03
4. | C4c Trung tAm 10 01 01 06 02
5. | Truong THPT Thuan Hoa 01 01
6. | Vién Nghién ctru gido duc 01 01

Tong cong 177 03 52 83 33 06

Co cdu vé dé tusi: Theo sb lieu thong ké tir Phong T6 chirc - Hanh chinh, s6 lugng can
b chu chét & co do tudi dudi 40 1a 77 nguoi, chiém ty 1¢ 43.50%, day la luc luong
giang vién c6 trinh d¢ Tién si tham gia tryc tiép giang day, c6 nang luc chuyén mon, ky
nang, nghlep vu su pham tét, co stc tré, day nhiét huyét véi cong vigc. Nhiém vu chu
yéu ngoai giang day con kiém nhiém cong tac quan ly tr cap truong bd moén, pho
truong bo mon tro 1én, c6 mot sé khoa, can bd quan 1y 6 tudi doi con rat tré nhu
Truong khoa Ngir Van, sinh nam 1982, Trudng khoa Toan hoc sinh nam 1980, Trudng
khoa Gido duc mam non sinh nim 1981, Truong khoa Tam 1y Gido duc sinh nim
1980... d6i véi cap phéd c6 Pho truong khoa Dia 1y 33 tudi, Pho trusng khoa Ngir Vin
36 tudi, Pho truong khoa Toan 36 tudi. Pay 1a lyc lugng nong cbt nham hudng téi tré
hoa doi ngii can bo chi chét theo tinh than Nghi quyét Dai hoi X1 cia Pang vé cong
tac can bo. Doi vai doi ngil can by chu chdt c6 do tudi tir 41 dén 50 co 43 nguoi chiém
ty 1€ 24,29%, day la d6 tudi co ban nhat ma nha truong tap trung dao tao, boi dudng va
sir dung. O d6 tudi nay Ban Giam hiéu c6 02 nguoi, trong d6 Hi¢u trudng sinh nam
1974 (44 tudi), Pho Hiéu truong sinh nim 1970 (48 tudi), C6 03 truong Khoa, 05
truong phong, s6 con lai gitr chirc vu pho cac don vi. Day 1a doi ngli ¢ do tudi truong
thanh, c6 niang luc phat trién, kinh nghiém quan 1y, c6 tinh thén trong cao va y thirc vé
trdch nhiém trong cong viéc, dong thoi ciing 12 d6 tudi ké nhiém dé phat trién trong
nhiém ky tiép theo. Do tudi tir 51 dén 60 c6 28 ngudi chiém ty 1 15, 81% , trong s6 nay
c6 02 Pho Hiéu truong, 04 truong khoa, 02 truéng phong. Dén hét nhiém ky 2021 sb
can bo nay vé co ban hét tuol quan 1y s& gdy ra sy mat can dbi va thiéu hut trong cong
tac can bo. DO voi do tudi trén 60 co 29 nguoi chiém 16,38%. Doi ngil nay theo Luat
lao dong s& nghi huu theo ché d6 ciia Nha nudc, tuy nhién, day 1a doi ngii c6 hoc ham,
hoc Vi cao, déu 1a Gido su, Pho Gio su, do vay thudc débi tuong kéo dai thoi gian cong
tac (theo quyét dinh s6 1743/QD-DHH, ngay 31 thang 12 nim 2015 cta Giam dbc Pai
hoc Hué), nhung khong lam cong tic quan ly. Py ciing 1a d6i ngii ¢b van vé chuyén
moén ciing nhu cong tac quan 1y rat hiéu qua cho nha truong [5].
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rén 60 :
16.38%

24.29%

Hinh 1. Biéu d6 co cdu dé tuéi ciia cdn bé chii chét Truong DHSP, Dai hoc Hué

Co cdu vé gidi tinh: Doi ngii can bo chu chét cua trudng ¢6 177 nguoi thi nam gisi 1a
154 ngudi, chi co 23 nit gidi, chiém (12,9%), (phan bd khong dong déu ¢ cac don vi):
Ban Giam hiéu c6 4 ngudi gom 01 Hiéu truong va 03 Pho Hiéu truong nhung khong cd
ddng chi nao 1a nit, cac phong chic nang, trung tim, Vién nghién ctu co 07 nit, con lai
& cac khoa dao tao. Trong s6 do, nix 1a cap trudng cac don vi chi c6 03 ngudi con lai gitr
chac vu cap pho. Thuc té cho thiy trong khi nam gidi c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé
hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu thi nir gidi sau khi lap gia dinh thuong
tap trung vao cham lo cong viéc gia dinh, nén it nhidu anh huong ti cong viée, ngoai ra
su bat binh dang vé gidi cling anh hudng dén cong tac dao tao, boi dudng doi ngii cén
bo nir. Didu nay doi hoi thoi gian sap t6i, trong cong tac quy hoach can bo chu chét can
chu trong hon nira vé ty 1& nam, nit && dam bao chét luong giang day, nghién ctru va cac
hoat dong cua nha truong. Thuc té cho thay trong khi nam gidi c6 nhiéu diéu kién thuan
loi dé hoc tap nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu thi nir giéi sau khi lap gia dinh
thuong tap trung vao cham lo cong viéc gia dinh, nén it nhiéu anh huong téi cong viéc.
Diéu nay doi hoi thoi gian sip t6i, trong cong tac quy hoach can bd chu chdt can chu
trong hon nita vé ty 1& nam, nit && dam bao chét luong giang day, nghién ciru va céac
hoat dong cua nha truong.

Co cdu vé trinh dé chuyén mon, nghiép vu: D01 ngii can b chu chdt cua truong dat
trinh d6 chuyén mén cao, co tinh than, trach nhiém, nhiét huyét, tran tré' véi qua trinh
d6i mai va phat trién caa nha truong. Trong téng s 404 cong chire, vién chirc, ngudi
lao dong, d6i ngii can bd cha chdt c6 03 Gido su, 52 Pho Gido su, 80 Tién si, 35 Thac
si. Ty I¢ giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc dat 95,28%, giang vién c6 trinh d9 tién si
chiém 50,79% [8]. Ngoai ra con c6 07 thanh vién Hoi dong truong 1a nhimg nguoi cong
tac ngoai trudng c6 trinh 6 Phé gido su, Tién si va Thac si.
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Bén canh nhitng con sé thong ké néu trén, thuc trang doi ngii can bo cha chdt tai
Trudng Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué con duoc phan 4nh qua cac bao cao tong két
hang ndm. Theo d6, chat lwong doi ngii can bd cha chdt dugc khang dinh & mot sb
phuong dién nhu: Trinh d§ chuyén mén nghiép vu khong ngung néng cao, gan Vai cac
ké hoach b01 dudng cu thé, co thé dap tmg dugc cac yéu cau dao tao va hoi nhap khu
vuc, qudc té; Xay dung, gitr gin mdi truong su pham tich cyc, cha trong hinh thanh tac
phong su pham chuan muc, giir gin pham chat, dao dic nha giao; Tham gia tich cuc cac
hoat dong giang day, nghién ctru va huéng dan khoa hoc véi s6 lwong 16m bai bao, cong
trinh, san pham cong bd trén tap chi chuyén ‘nganh, trén nhiéu linh vyc va dia chi tng
dung.Nhleu dé tai tir cac hoat dong co tinh két ndi, Chuyen giao tri thirc, ki nang nghién
ctu khoa hocda dat dugc giai thuong cao cia Bo Giao duc va Pao tao, cua nganh gido
duc tinh Thira Thién Hué va nhiéu tinh thanh thudéc khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén.Nam hoc 2017 - 2018, can bd chu chdt Nha truong c6 403 bai bdo, bdo céo
khoa hoc dang trén céc tap chi khoa hoc va tham dy cac hoi nghi, hdi thao khoa hoc
trong nudce, 65 bai bao khoa hoc duge dang trén cac tap chi khoa hoc quéc té, trong do
52 bai bao thugc danh muc ISI, 05 bai bao thuoc danh muc Scopus va 8 bai bao quéc té
khéc, 18 bdo cdo dang trong ky yeu hoi nghi, hoi thao khoa hoc qudc té,nghiém thu 47
dé tai Nghién ctru khoa hoc cac cap,xuat ban 12 gido trinh phuc vu giang day dai hoc,
sau dai hoc [7].

Co cdu Vé trinh do 1y ludn chinh tri: Can bd chi chét cia Truong Pai hoc Su pham, Pai
hoc Hué c6 trinh d6 1y luan chinh tri cao cap 1a 12 ngudi chiém ty 1& 6,77%, trung cap
165 ngudi chiém 93,22%. Trinh d¢ 1y luan chinh tri cua d6i ngli can bo chu chét da dam
bao theo quy dinh, tuy nhién can chi trong tao diéu kién quan tdm dé doi ngi nay tiép
tuc duoc hoc tap nang cao trinh d6 1y luan chinh tri, diéu d6 gitp ho cang cb niém tin,
gitr vitng lap truong, quan diém cach mang, nang cao ban linh chinh tri nham dam bao
thuc hién dung dan cac cha truong, duong 16i, chinh sach cua Pang va phap luat cua
Nha nuéc, ximg dang 1a luc luong tap hop din dit can bo, vién chic ciia nha truong
trong cac phong trao thi dua, hanh dong cach mang, thuc hién c6 hiéu qua moi nhiém vu
duoc giao trong qua trinh phat trién va hoi nhap qudc té.

Co cdu Vvé trinh do tin hoc, ngogi ngiz: Poi ngii can bd chu chdt Truong Pai hoc Su
pham, Pai hoc Hué 1uén chii trong dau tu bdi dudng trinh d6 tin hoc, ngoai ngit. Theo
d6, kha niang ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan Iy, diéu hanh cong viéc
va giang day c6 nhitng budc phat trién vuot troi; kha nang doc - nghién ctu, viét cac bai
bao khoa hoc bang tiéng Anh da duoc nang cao. Can bo chu chét ciing tham gia cac
khoa dao tao nham chuan hoa nang luc tin hoc va ngoai ngit. Trong téng s6 177 can bd
chua chét, c6 25 can b dat trinh d6 cir nhan Tiéng Anh, 01 can b tré dat trinh do ngoai
ngit Anh vin B2, s6 con lai dat trinh do B1 hoic twong duong. 100% can bd déu sur
dung thanh thao cong nghé thong tin trong qua trinh quan ly, soan thao van ban va xur ly
sb liéu. bay la diéu kién rat thuan loi dé Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué ung
dung cac phan mém trong cai cach hanh chinh va quan 1y diéu hanh cong viéc.

Vé pham chdt dao dire cach mang: Doi ngii can bo chi chét cia nha trudng déu duoc
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rén luyén va truéng thanh tir phong trao cach mang cua quan ching va méi trudng hoc
duong dai hoc, do vay, 100% c6 ban linh chinh tri vitng vang, phém chat dao duc trong
sang, 16i séng lanh manh, trung thuc, guong mau, trung thanh véi 1y tuéng cach mang
va cong cude d6i méi do Pang khoi xudng va lanh dao; ludn tin twong vao duong 16i,
chu truwong, chinh sach cua Pang, phap luat cia Nha nudce; kién dinh muc tiéu doc lap
dan toc va chu nghia xa hoi; c6 y thuc phén dau vuon 1én, tich cyc tu dudng, rén luyén
pham chét dao dirc cach mang, c6 tinh than trach nhiém, ludn suy nghi, tim toi, khic
phuc kho khin, van dung dang dan va sang tao duong Idiphat trién kinh té - xa hoi, gitr
viing an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi.

Vé kién thirc hiéu biér phdp ludt: Pay 1a mot noi dung quan trong caa doi ngii can bd
cha chét & Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué, bai vi tit ca cac quan hé phat sinh
trong qué trinh quan 1y tai nha truong déu phai dugc giai quyét trén co so phap luat,
dang noi quy, quy ché, diéu nay doi hoi ban than mdi dong chi can bd chu chét phai
thudng xuyén nghién ctru cc vian ban quy pham phap luat dé dua ra chu truong ding
dan, phu hop voi diéu kién cu thé cia cong viéc. Trén thuc té, doi ngil can bo cha chot
¢6 kién thire chuyén sau vé phap luat con han ché, chua qua cac truong 16p dao tao vé
phap luat ma chii yéu ty tim hiéu, nghién ctru qua cac vin ban huéng din va cac khoa
bdi dudng ngan han vé kién thirc phap luat, vi vy trong qué trinh trién khai cong viéc
do minh dam nhiém nhiéu liic con dé ra cac van ban, quy dinh chua phu hop, khong
dung voi cac diéu khoan thi hanh, anh huéng dén hiéu qua hoat dong cia ca nhan va to
chirc trong thyc tién.

Vé céng tac lanh dao quan 1y: Day 1a mot yéu cau cap thiét cia doi ngii can bo chu chdt
ctia nha truong. Néu trinh d9, ki niang quan 1y kém thi rat dé lung ting, bi dong trong
qua trinh thyc thi cong viéc. Vi vay, doi ngii can bd chu chdt can phai thuong xuyén hoc
tap trau doi kién thirc vé quan Iy hanh chinh nha nudc, quan 1y to chirc nhan sy dé diéu
hanh bd may nha truong mdt cach khoa hoc, hiéu qua. Trong nhitng nam vira qua cac
ddng chi giit chirc vu lanh dao déu tham gia cac khoa bdi dudng vé Quan 1y hanh chinh
nha nudce. Tuy nhién, c6 nhiéu d(‘A)ng chi cha yéu dya vao kinh nghiém cua ban than,
hoic nhitng kién thic hoc hoi tir dong nghiép trong quan ly, diéu hanh cong viéc. Diéu
d6 doi hoi phai tiép tuc dao tao, bdi dudng kién thirc vé quan 1y hanh chinh nha nuéc.

Vé kién thic hiéu biét van héa - xd héi: Thira Thién Hué 1a mot tinh c6 nhiéu di san van
hoa vat thé va phi vat thé. Poi ngii can bo chi chét déu am hiéu phong tuc, tap quan tai
dia phuong, néu cao tinh than van hoa ang xu, van hoa giao tlep Vv6i dong nghlep va
ngudi hoc, ¢6 ¥ thic giir gin ban sic vian hoa dan toc, ddy 1a diéu Kién co ban dé can bo
chu chét dé ra cac chu truong, chinh sach phu hop, cu thé voi tinh Thira Thién Hué
trong phat trién luu giit van hoa ban dia. Vi nhiing hiéu biét nay s& 1a dong luc 1on
giup cho can b chu chbt mé rong quan hé xa hoi, giao luu vai ban be quéc té trong thoi
ky hoi nhap [4, tr.15].

Vé cong viéc dam nhiém: Cac dong chi gitr chirc vu trong Hoi dong truong, Bi thu Pang
uy, Ban Giam hi€u thuong xuyén t6 chirc cac cudc hop giao ban hang thang, hang quy
nhiam trao d6i kinh nghiém cong tic mot cach dong bo, hiéu qua, giai quyét kip thoi
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nhitng vin dé dat ra. Can bo chu chét ludn tich cuc tim toi, ddi méi ndi dung, phuong
thirc 1anh dao, luén guong mau di dau trén tat ca moi linh vuc, dicu do6 dugc minh
chung boi két qua danh gia, xép loai cong chirc, vién chirc hang nam.

2.2.2. Mgt sé ton tai, han ché va nguyén nhén

Trong thoi gian vira qua, Trudng Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué luén chi trong dén nang
cao chit lugng doi ngii can bd chi chdt, dam bao sy lanh dao ddi voi hoat dong giang
day, nghién ciru khoa hoc ctia nha truong va da dat dugc nhimg thanh tu quan trong, tuy
nhién, xay dung doi ngii can bd chi chét con c6 mot sb ton tai, han ché nhu sau:

Thi# nhat, Doi ngii can bd chii chét cua Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué co ciu
chua ddng bg, trinh do, pham Chét nang lyc lanh dao cua mot s6 can bo chua dap ung
dugc yéu cau thyc tién. Mot s6 can bo chua dat chuan vé trinh d6 1y luan chinh tri cao
cap, trong qua trinh quan 1y con thy dong, thiéu sang tao, day 1a mot tro Iy 16n trong
cong tac can bd.

Thet hai, chua xay dung duoc quy hoach, ké hoach mang tim chién lugc trong dao tao,
boi dudng néng cao trinh d9, nang luc cho d6i ngii can bo ké can, nhat 1a khau phat hién
nhan t6 maéi, tré tudi ning dong, sang tao. Mot s6 can bo giai quyet cong viéc thiéu khoa
hoc, nang vé kinh nghiém. Chua chu trong dén xiy dung, phat trién doi ngii can b nix
tham gia Ban Giam hi¢u

Thit ba, mot s6 can bd chii chdt caa nha trudng it danh thoi gian truc tiép dén cac don vi
dé nim tinh hinh cia can bd vién chirc va nguoi hoc; Phuong phap 1am viéc chua khoa
hoc, chwa 1ap ké hoach cong tac phu hop, diéu nay anh huong dén qua trinh quan 1y va
lanh dao, diéu hanh cong viéc & co sd.

Nguyén nhan ciia nhiing han ché

Sy bt cap trinh do chuyén mon nghiép vu da anh huong rat I16n dén hiéu qua, nang cao
chat luong hoat dong cho can bo cha chét. Cac 16p bdi dudng can bd cha chdt con mang
nang tinh hinh thirc, thién vé 1i thuyét, it chi trong dén thyc tién, it trao d6i kinh nghiém
Vai cac can b, giang vién khoa, phong, chua thuc su c6 y thuc ty giac nghién cuu, hoc
tap, cap nhat théng tin, chwa linh hoat trong giai quyét cac van dé xay ra trong qua trinh
diéu hanh cong viéc.

Cong tac tong két thyc tién dé gop phan 1am rd cac chu truong chinh sach ciia Pang, phap
luat cua Nha nude chua duge quan tim ding mirc. Cong tac du bao, quy hoach doi ngii can
bo chu chdt con cham va con nhiéu bat cap. Quy hoach can b6 chu chdt mai chi dap ung
duoc trong mot nhiém ky, mang tinh sach luoc, cong tac sip xép b tri chire danh nhiéu luc
con lung tung, chua hop ly. Cong tac kiém tra, danh gia, nhan xét can bo chua dong deu
con tinh trang né nang, né tranh, phong cach lanh dao con cung nhac, ky ning tuyén truyén,
thuyét phuc moi nguoi chua mém déo, ky nang xir I tinh huéng chua linh hoat.

Tu nhitng nguyén nhan néu trén, trong thoi gian sip t6i doi hoi phai c6 su nhin nhan,
danh gia mot cach su, sat, d& Xuét cac giai phap ‘quan ly phu hop, tao nén sy ddng bo,
toan dién nham xay dung doi ngii can bo chu chét mang tam chién lugc & Truong Dai
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hoc Su pham, Pai hoc Hué du vé sé lwong, manh vé chét luong, ddng bod V& co cau
nham dap ung yéu cau doi maoi cua dat nudce trong giai doan hién nay.

2.3. Mot sb giai phap nang cao chat lwgng dfi ngil can b chu chét tim chién lwoc
6 Trwong Pai hoc Sw pham, Pai hoc Hue.

Trude yéu ciu cua sy nghiép doi méi, dic biét 1a doi mai gido duc theo tinh than Nghi
quyét sb 29- NQ/TW, va Nghi quyét Trung wong bay khoa XII [2],trong giai doan mdi,
Trudng Dai hoc Su pham, Pai hoc Huécan phai xdy dung duoc mot doi ngii can bo chu
chdt manh ca vé kién thuc, van hoa, chuyén mon nghié€p vy, ly luan chinh tri, nang luc
hoat dong thuc tién va niang luc ldnh dao, quan 1y diéu hanh, t6 chic thuc hién nhiém
vu. Dé dap tmg duoc yéu cau do, nha truong can tap trung vao mot s6 cac giai phap co
ban sau:

Thar nhaft, Tang cuong Sw lanh dao cia Pdng doi Véi cong tac xdy dwng doi ngii can bo
chu chot cua Nha truong.

Pai hoi lan thr X1l cua Pang da khéng dinh: “Tiép tuc ban hanh va thuc hién cic quy
dinh, quy ché, co ché trong cong tac can b6 dam bao tinh thdng nhdt dong bg va chat
ché giita cdac khau, lién thong glu“a cdc cdp; trong dé cé quy ché vé danh gid ding dan,
khdch quan doi Véi can bé, dé cé co sé sie dung, bo tri can b, ngan chan day Wi tinh
trang chay chirc, chay tudi, chay bang cap”[1, tr.206]. Nghi quyét s6 26- NQ/TW tai
Hol ngh1 Trung wong 7 khoa XII vé Tép trung xay dung doi ngii can b cac cap, nhat 1a
cap chién lugc du pham chat nang luc va uy tin, ngang tam nhiém vu da néu ra muc ti€u
cu thé: Pén nam 2030, xay dung dugc doi ngii can bd cac cap, chuyén nghiép, c6 chét
lugng cao, c6 s6 luong, co cau hop 1y [2, tr.23].

baép g dugc yéu cau d6i méi cua dat nudc, trong bdi canh hién nay van de nang cao
chat luong caa can bo cha Chot ¢ Truong Dai hoc Su pham, Dai hoc Hué can phai tang
cuong su lanh dao cua cac cap uy Dang, gan lién voi doi méi phuong thirc 1anh dao, to
chuc, bo may cta Pang va hé théng chinh tri, can tap trung khac phuyc tinh trang khong
dam bao quy trinh trong lanh dao cia Dang vé cong tac can bo; tap trung vao ddi méi tur
duy, cach 1am, khac phuc nhitng yéu kém trong timg linh virc cua cong tac can bo, xir 1y
nghiém nhiing tredng hop sai pham; kip thoi thay thé can bo yéu kém vé pham chit dao
duc, phong cach, 18 16i 1am viéc; doi méi t6 chiic, hoat dong cia can bo chu chét. Nang
cao chat luong, hiéu qua hoat dong, quan 1y 1a viéc 1am thuong xuyén, lién tuc va trach
nhiém cua Hoi déng trudng, Pang uy, Ban Giam hiéu.

Thit hai, doi méi cong tac quy hoach can b chii chét cia nha trwong can phdi gan lién
VOi cong tac dao tao, boi duong.

Hoi dong truong, DPang ty, Ban Giam Hiéu phai tap trung cong tac dio tao, bdi dudng
nang cao trinh d¢ chuyén mon, nghiép vu cling nhu trinh d¢ 1i luan chinh tri cho can bd
chu chét ciia nha truong giup cho doi ngii nay nang cao tinh than, trach nhiém, tinh
nang dong, sang tao, kha nang van dung cac chu truvong, chinh sach ctia Pang, phap luat
ctia Nha nuréc vao thyc tién cong tic quan 1y ciing nhu giang day, nghién ctu khoa hoc
trong moi truong hoc duong.
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Cong tac quy hoach can bo chu chdt chinh 1a mét ndi dung trong yéu trong chién luoc
phat trién can bd, nham dam bao cong tac quy hoach can b dwoc thyc hién chu dong,
mang tam chién luoc, dap tng yéu cau cua thuc tién. Viéc quy hoach ngudn can bo ké can
c6 vai tro hét sirc quan trong, tao dong luc 16n cho chién lugc phat trién kinh té- xa hoi,
doi hoi nha truong phai thuc hién cong tac danh gia, nhan xét can bo chu chdt mot cach
dan chu, cong khai, minh bach, dam bao su cong bang, dong thoi cha ¥ dén bé tri, sip xép
nhitng can bd dat chuan chirc danh nghé nghiép vao dung vai tro, vi tri dugc phéan cong,
c6 nhu vay doi ngli nay méi phat huy dugce tai nang, tri tu€, sé truong cong tac cua minh.
Can xac dinh ngudn can bo ké can, mdi chirc danh can quy hoach tir ba can bo trg 1én, dic
biét chti ¥ dén nhitng ngudi co trinh do cao, _nhimg ngudi ¢6 pham chit dao dirc, pham
chat chinh tri trong sang. Trong qua trinh tuyén chon ngudn can bd ké can, phai xuat phat
tir thyc té, lya chon dung ngudi, ding vi€e, tranh tu twong nong voi, chu quan, dao tao,
bdi dudng theo chi tiéu phan bd ma khong dap tmg dwoc yéu cau ting vi tri cong tac.

Can doi Mai noi dung va phuong thuc quy hoach can bo chu chét can ci vao quy ché,
quy trinh gan véi yéu cau vé tiéu chuan qui hoach phai dugc lam tir cac don vi khoa,
phong chirc ndng. Quy hoach phai gan véi dao tao, boi dudng dé kip thoi Chuyen tiép
timg budc cac thé hé can bo lanh dao cap chinh quyen dam bao trong Hoi dong truong,
Pang ty, Ban Giam hiéu va trudng cac don vi c6 tudi ké can hop 1y, khoa hoc.

Thit ba, do”ji M&i va_hodn thién chinh sdach can bé két hop ning cao nang lie lanh dao
voi tong ket thuec tien.

Chinh sach can bo ding din, phu hop 1a nguon dong luc noi sinh dé x@y dung, phat
trién nha trudng trong xu thé hoi nhap qudc té. Chinh sach d6 bao gdm dao tao, sir
dung, quan 1y vé loi ich tinh than va lgi ich vat chat.Can sém hoan thién va cai tién ché
d6 tién lwong, ché do phu cap chac vu nham khuyén khich tai nang, tri tué cua can bo.
C6 chinh sach thi dua, khen thuong kip thoi dbi voi can bo chii chdt hoan thanh xuét sic
nhiém vu.

Cung v6i ché do chinh sach, cong tac tong két thyc tidn dong vai tro quan trong quyét
dinh dén chat lugng can bd chu chét ciia nha truong. Hoi dong truong, Dang iy, Ban
Giam hiéu 1a cip chi dao, diéu hanh tryc tiép trién khai va van dong can bo vién chuec,
sinh vién, hoc vién nghiém chinh chap hanh cac chu truong, duong 16i, chinh sich cia
bang, phap luét cia Nha nudc thong qua ké hoach cong tac, chuong trinh hanh dong
nham hudng toi muc tiéu nang cao ning ly, dam bao chat luong dé thyc hién tim nhin,
st mang cua nha truong, thong qua hoat dong thuc tién sé kiém nghiém tinh dang dan
cta hé thong 1y ludn, gop phan cho 1y luan hoan thién va dong b trong viéc dao tao
ngudn nhan luc dap Gng nhu cau phat trién cia cac truong pho thong trong hé théng
gido duc qudc gia.

Viéc tong két hoat dong thyc tién cia nha truong thyuc hién tét s& gop phan danh gia
chinh xéc chu truong, chinh sach tao b chi s6 phat trién ning lyc tir cac khoa, phong,
vién, trung tam dén Hoi dong truong, Dang uy, Ban Giam hi¢u. Can bd cha chét cua
nha truong 1a nhitng ngudi tryc tiép gén bo mat thiét véi can bo, cong chire, vién chuc,
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ngudi lao dong va ngudi hoc, do vay, thuc hién tét viéc tong ket danh gia s& rut ra dugc
nhiing két luan khach quan, nhimg bai hoc kinh nghiém séu sic. bay chinh la van dé
gitip cho ddi ngii can bd chu chdt nam vimg 1y luan gan lién véi thyc tién.

Dé thuc hién duoc van dé trén doi hoi trong tong két thuc tién can xac dinh rd trong
tam, trong diém, ton trong quy luat khach quan, dam nhin thang vao su that, ling nghe ¥
kién cta toan thé tap thé nha truong. Cong tac phan cong, bd tri ting nhiém vu cu thé
gan lién véi chicc danh duoc giao pho, ddi moi tac phong, 18 16i 1am viéc, thuc hién
nghiém tac qui ché lam viéc, qui ché phdi hop gitra cac t6 chic trong hé théng chinh tri
12 don bay dé nang cao hiéu qua cong tac.

Thet tue, P6i Mdi cong tae quan 1y cdn bé chii chot.

Dé nang cao chét luong doi ngii can bo chu chét & Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc
Hué can cha ¥ sap xép, b tri, sir dung can bo mot cach khoa hoc, hop li, dung tiéu
chuan. Cén kién quyét thay thé nhimg can bd kém vé ning lyc chuyén mén va pham
chat dao dirc cach mang, thiéu tinh than trach nhiém. Diéu nay gitup kién toan bo may
cép lanh dao mot cach hidu qua nhat, boi vi day chinh 1a “xuong sdng” cua hé théng
chinh tri. B6 tri st dung céan b phai két hop voi nang lyc cua timg nguoi Mot cach ddng
bo tao nén sy lién két chat ché giita Pang, chinh quyén véi can b vién chirc va ngudi
lao dong.

Dé thuc hién ¢6 higu qua viéc bd tri, st dung doi ngii can bo chii chdt can phai thyc hign
mot cach dan chi, minh bach, cong tam. Két hop tham do ¥ kién ca nhan can bo duoc
b tri voi ¥ klen cta tap thé, tranh 4p dat, guong €p trong bé tri d6i ngil can bo chu chdt.
Cung véi d6, can chu trong cong tac ludn chuyén can b, viéc luan chuyén can tuan tha
dung quy dinh, ding quy trinh, ding thoi gian, phu hop véi trinh d§ chuyén moén. Thuc
hién tot viéc luan chuyén s& phat huy dugc kha ning, so trudng cong tac ctia can bd
cling nhu tranh duoc tu tudng cuc bd va mot sé can bénh cua cha nghia ca nhan. Pay 1a
mot chu truong ding din cua Pang gop phan nang cao chét lwong va hiéu qua hoat
dong tai nha truong.

Thet nam, Trong ndng cao chat heong déi ngii can bé chi chot can phdi tré héa déi ngii
can bo.

Pai hoi X1l cua Pang néu 13: “Péi Mdi, tré héoa doi ngii cdn bo lanh dao va quan Iy, két
hop cdc dé tudi, bao dam tinh lién tuc, ké thira va phat trién” [1, tr.36]. Pinh huéng nay
¢ y nghia rat 16n khi dat nude budc vao thoi ky hoi nhap va phat trién.Pay 1a mot chi
truong 16n cua bang nhim nang cao chat luong hoat dong, quan 1y va diéu hanh dat
nudce, dap mg yéu cau ngay cang cao cua xa hoi. Trong nhimg ndm vira qua, cong viec
ndy ¢ Truong Dai hoc Su pham, Dai hoc Hué tuy da dugc chu trong nhung chua quyét
liét, diéu nay anh huong khéng nhoé dén qua trinh phat trién cta nha trudng nhét 1a trong
thoi dai cua cudc cach mang cong nghiép maéi doi hoi phai c6 mot doi ngii can bd nang
dong, nhay bén vai cai moi, am hiéu, tinh thong cong nghé thong tin, trong lic d6 doi
ngil can bod c6 do tudi cao do hoan canh khach quan lai chua dap img duoc yéu cau nay.

Dé thyc hién c6 hiéu qua van d tré hoa doi ngii can b, trong thoi gian tiép theo, truong
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Dai hoc Su pham, Pai hoc Hué can tap trung xay dung chién luoc tao ngUOn can bd tré
ngay tai don vi, khoa, phong, phat hién nhimg nguoi c6 nang lyc, nhiét huyet am hiéu
phap ludt dé dua vao dién quy hoach can bo chu chét, can quan tam, tao diéu kién va giao
nhiém vu cu thé timg linh vuc dé ho phat huy tai ning va tri tué cia minh cho dat nudc.

Thit sdu, tdi cdu triic b mdy nha truong theo hwréng tinh gon, hiéu qud. Téi cau tric
(re-organizational restructuring) 1a mot thuat ngir xuat phat tir linh vuc kinh té. Tai cau
tric 13 qua trinh t6 chic, sip xép lai bd may lam viéc cua co quan, don vi nham tao ra
“trang thai” t6t hon cho co quan trén nhitng myc tiéu chung. Thuc hién Nghi quyét TW
6 khoa XII vé tiép tuc ddi mai, sip xép td chirc bd may cua hé thdng chinh tri tinh gon,
hoat dong hiéu luc, hiéu qua [3, tr.49]. Trudong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué dang
budc vao nhimg nim cudi cung thuc hién ké hoach chién lugc phat trién giai doan
2016- 2021, tim nhin 2030. Trong bdi canh quan tri dai hoc qudc gia di va s& c6 nhiing
su thay doi |6n theo huéng tu chu, df)i mGi can ban va toan dién, cac diéu chinh chién
luge phat trién cua nha truong l1a tat yéu khach quan, phu hop véi xu thé chung cua thoi
dai. Nha trudng can hudng téi tai ciu tric bo may dé nang cao hiéu qua hoat dong clng
nhu phat huy vai tro ctia doi ngii can b chi chot. Bol v6i Phong chiic nang: giam sb
phong chirc nang theo hudng tinh gon va giam dau méi quan Iy hanh chinh tir 08 phong
xudng khong quéa 6 phong, trudc hét can sap nhap 02 phong Do tao Pai hoc va Pao tao
Sau dai hoc thanh Phong Pao tao. Pdi véi cac khoa, Bo mén truc thudc khoa: Quy md
Khoa: 40 - 50 giang vién; Quy mé B6 mon: 10- 15 giang vién. Giai thé hodc cau trac lai
khoa/bo mon 3 nam lién tuc khong tuyén sinh dat chi tiéu qua 30% (trir mot s nganh
khoa hoc co ban).

3. KET LUAN

Nang cao chat lwong doi ngii can b chu chét 1a van dé cét 16i dbi véi su phat trién cua cac
trudng dai hoc trong xu thé hoi nhap hién nay. Nhiing nim qua, Truong Pai hoc Su pham,
Pai hoc Hué ludn cha trong cong tac xay dung, quy hoach, dao tao va bdi dudng doi
ngil can bd chu chét trén tt ca cac linh vyc;va di co nhitng chuyén bién tich cyc, ciing
nhu dat dugc nhitng két qua nhat dinh. Xay dung d6i ngii can bo cha chét tir nay dén
nam 2030 1a myc tiéu phin ddu dé dua Truong Pai hoc Su pham, Pai hoc Hué tré thanh
truong dai hoc su pham hang dau vé dao tao gido vién va nghién ciru khoa hoc dap tng
yéu cau phat trién gido duc & khu vuc Duyén hai mién Trung va ca nuéc, phuc vu su
nghiép cong nghiép hoa, hién dai héa dat nudc trong hoi nhap qudc té.
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