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BUGC KH1 DONG MGT TRONG TIEN TRINH
CHUYEN D01 SG CUA HE THONG KHO BACNHA NUGC

BUI THE PHUGNG

Muc tiéu tién tdi kho bac sé'vao ndm 2030, Kho bac Nha nuc dé va dang xdy dung ké hoach

va thuc hién tién trinh chuyén ddi s6 theo 2 giai doan cu thé sau: Giai doan 2021 - 2025, timg
budc hinh thanh hé sinh thdi vé dit liéu s6'véi cdc b, nganh, co quan, don vi & trung uong va dia
phuang; Giai doan 2026 - 2030, tiép tuc tap trung lién théng dit liéu sé va ddy manh viéc phén tich
rtii ro, phén tich du bdo dua trén dit liéu lon, céng nghé tri tué nhdn tao, huéng dén hinh thanh

kho bac sé'day d.

Tir khod: Kho bac dién ti;, kho bac s6, Kho bac Nha nuéc, chinh phi dién tir

ANEW START IN THE PROCESS OF DIGITAL
TRANSFORMATION OF THE STATE TREASURY SYSTEM

Bui The Phuong

The digital treasury is organized and operated to
take full advantage of the strengths of digital data
to accelerate transformation and create services;
well perform the functions and tasks of the State
Treasury, best serve the budget units. To achieve
the goal of moving to a digital treasury by 2030,
the State Treasury has been developing a plan and
implementing it in two specific phases: In the 2021-
2025 period, gradually forming a data ecosystem
digital data with ministries, branches, agencies and
units at central and local levels; In the period 2026-
2030, continue to focus on digital data integration
and promote risk analysis, predictive analysis based
on big data, artificial intelligence technology, towards
the formation of a full digital treasury. ...
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Pat van dé

Kho bac s6 1a kho bac ma & dé moi tdc nhan déu
€6 thé twong tac trén nén tang so, theo chinh sach, quy
trinh nghiép vu va phuong thitc quan tri 1dy nguoi
dung trong va ngoai nganh lam trung tam phuc vy;
14y viéc khai thac va phan tich di liéu s6 la nang luc
méi hd tro cho diéu hanh va ra quyét dinh.
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Cac dic diém co ban ctia kho bac s6 bao gom: Lién
thong di liéu sd gitra cac co quan, don vi ¢ trung
wong va dia phuong véi Kho bac Nha nude (KBNN)
d€ cung cap dich vu cho cac don vi, co quan, nguoi
dan, doanh nghiép va thuc hién cac chitc nang, nhiém
vu duoc giao. Pon vi, co quan giao dich véi kho bac
théng qua nén tang s cua don vi ¢6 lién thong truc
tuyén véi kho bac hodc don vi thuc hién giao dich trén
nén tang cua kho bac s6.

Kho bac s va cac nén tang s trong linh vuec tai
chinh nha nudce c6 két ndi twong tac véi nhau dé hinh
thanh hé sinh théi s6 cho toan bo linh vuc tai chinh
nha nude. Cac quyét dinh quan ly t6t hon duoc duara
trén co s¢ khai thac va phan tich dit liéu; quan ly rai
ro cac hoat dong nghiép vu va cung cdp dich vu trén
co s¢ phan tich di liéu 16n, tri tué nhan tao, doi ngti
cong chirc duoc dao tao chuyén nghiép...

Ha tang van hanh kho bac s dwoc thuc hién trén
nén tang dién toan dam may véi kha nang co gian cao
dé dép ung yéu cau theo khdi lugng tan suit tuong
tac ¢ cac giai doan khac nhau c6 bién dong theo thoi
gian 24 gid/ngay va 7 ngay trong tuan.

Cung vo6i muc tiéu xdy dung chinh pha dién te
va hinh thanh chinh phu s6, KBNN da va dang ting
budc xay dung, hinh thanh kho bac s8 theo 2 giai
doan cu thé sau: (i) Giai doan tir nam 2021 - 2025, toan
hé théng day manh viéc lién két lién thong di liéu s
voi cac bg, nganh, co quan, don vi ¢ trung wong va
dia phuwong, tiing budc hinh thanh hé sinh thai vé di
liéu s6; (ii) Giai doan 2026 - 2030, tiép tuc tap trung
lién théng d@ liéu s6, ddy manh chia sé di liéu mo,
hinh thanh hé sinh thai cac dich vu m¢ trong linh vuc
tai chinh nha nudc, tit d6 cung cdp thém nhiéu dich



vu méi; ddy manh viéc phan tich rui ro, phén tich dy
bao dua trén dit liéu 16n, cong nghé tri tué nhan tao,
hudéng dén hinh thanh kho bac s6 day du.

Budc khéi ddng méi cho tién trinh

hinh thanh kho bac sé

Tiép ndi nhing két qua da dat duoc trong thuc hién
Chién luoc phat trién KBNN dén ndm 2020, KBNN
dang tién hanh nhitng budc khéi dong méi cho tién
trinh hinh thanh kho bac s6. Cu thé, hé thong KBNN
dang hoan thién trinh Thu twéng Chinh phu ban hanh
Chién luoc phat trién KBNN giai doan 2021 - 2030.
Muc tiéu cudi cuing ctia chién luoc nay 1a nang cao hiéu
sudt hoat dong, giam thi€u chi phi giao dich, tu dong
héa quy trinh giao dich (h6 so dién ti, kiém soét dién
tr)... Dén ndm 2030, moi giao dich duoc s6 hda va hé
théng ghi nhan dugc toan bo cta quy trinh véi co ché
kiém soét dién ti da thiét 1ap sén trong hé thong.

Tai cac don vi KBNN sé khong con ho so bang
gidy va cong chirc kho bac khong con phai thuc hién
cac budc kiém sodt, thanh toan vén theo phuong
thitc thu cong. Nhu vay, viéc iing dung cong nghé
thong tin (CNTT) vao hoat dong nghiép vu déng vai
tro quan trong, dwgc coi 1a nén tang cua viéc chuyén
ddi s6 va s6 hda hoat dong KBNN trong tuong lai.
Theo d6, KBNN cén tdng cuong ting dung cdng nghé
théng tin va kién truc lai ha tang CNTT theo hudng
hién dai hda, trong do6 chti trong dén cac chuong trinh
tng dung quan ly ngan sach, dich vu cong triec tuyén,
giao dich thanh toan va cac du an, chwong trinh 16n
phuc vu giai doan chuyén déi tir kho bac dién ti sang
kho bac s theo dung dinh hudng chinh phu dién tw
va chinh quyén sd.

Bam sat 10 trinh dat ra, thoi gian qua, KBNN da tap
trung xay dung mo hinh téng quat cac hé thdng tng
dung cong nghé thong tin véi dinh hwdng cai cach vé
nghiép vu thudc chitc ndng ciia KBNN, cu thé:

Veé qudn ly Quij Ngin sich nha nwéc: Vé mang thu
ngan sach nha nuwdc (NSNN), phan hé quan ly Quy
NSNN duoc trién khai mo ra trén internet d€ cung
cdp dich vu thu ngan sach nha nudc truc tuyén cho
ngudi ndp (thué, phi, 1€ phi, thu phat vi pham hanh
chinh) théng qua cac nén tang s6 hoa nhuw may tinh,
tng dung di dong thong minh, quét ma QR code... Tt
dd, hinh thanh co s¢ di liéu tap trung vé thu NSNN
cung cap thong tin cho nguoi ndp, cac co quan quan
ly. Phan hé nay két ndi dix liéu dién t& truc tuyén
thoi gian thuc véi hé théng ngan hang, hé thong co
quan thué€, co quan hai quan, co quan phat vi pham
hanh chinh, cac co quan thuec hién thu tuc hanh chinh
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(cac trung tdm hanh chinh). Dong thoi, phan hé nay
6 két ndi véi phan hé s cai ké todn nha nwdc nham
hach toan kip thoi nhanh chéng néi dung ké toan thu
NSNN. Vé mang chi NSNN, phan hé nay con cho
phép két néi lién théng véi phan quan ly ké hoach
vén trung han, k& hoach von hang ndm, hgp dong
dién tir, hda don dién tit, thuwee hién cam két chi NSNN
tir d6 kiém soat chi dién tir va ké toan chi NSNN.

Ve linh vwec ké'todn nha nwéc: Phan hé dich vu ké toan
nha nwdc cho phép don vi hanh chinh sy nghiép thiee
hién 1 trong 2 lua chon sau: (i) Néu don vi hanh chinh
sw nghiép c6 hé thong ting dung ké toan thi két noi tich
hop véi cong dich vu ké toan nha nuwée cac dix liéu dién
tr theo ké todn d6 chung gitta don vi va KBNN; (ii)
Néu don vi hanh chinh sy nghiép khong cé hé thong
tng dung ké toan thi thue hién ké toan truee tuyén trén
cong dich vu ké& toan nha nuéc do KBNN cung cap.
Dt liéu vé ké toan dwoc chuyén tir dich vu ké todn nha
nuéc vao phan hé s cai ké toan nha nudc nham tong
hop cac thong tin cta linh vuc ké toan nha nuée. Tai
cac don vi thudc hé thong KBNN, cac ndi dung ké toan
duoc thuc hién trén phan hé s6 cai ké toan nha nuwdc.
Phéan hé kho d@ liéu ké toan nha nude va nghiép vu
KBNN la kho dit liéu c6 day du cac thong tin vé cac
linh vuc k€ toan nha nude, Quy Ngan sach nha nudc,
ngan quy nha nuéc va huy dong von. Tir kho dit liéu
sé€ thuc hién cac bao cdo vé thuc thi ngan sach, quyét
toan ngan sach, bdo cdo tai chinh nha nuwdc.

Ve qudn Iy ngin quij va huy djng vén: KBNN da van
hanh hé théng quan ly ngan quy va hé thdng quan ly trai
phiéu phat hanh 16 16n tir nam 2019 véi cac chiic nang
chinh vé du bao dong tién va ndm 2020 nang cap dé td
chtic thau, Iya chon ngéan hang giii ngan quy nha nudc.
Trong mo6 hinh tdng quat, 2 hé théng nay dugc mé rong
bé sung thém céc chire ndng lién quan dén cong téc quan
ly rtii ro ngan quy, cong tac dau tw ngan quy, chu trinh
phét hanh, thanh toan trai phiéu khi ¢6 yéu cau...

Cung véi d6, KBNN cling dan hinh thanh kién
tric tong thé cong nghé thong tin, trong do:

- Kién triic nghiép vy: Phan chia thanh cac nhém nghiép
vu riéng biét &€ dam bao tinh bén vitng, dap ting nhu cau
nghiép vu nhuw: (i) Quan ly Quy Ngan sach nha nuweéc va
cac quy tai chinh nha nudc; (i) Tong ké toan nha nude va
bao cao ngan sach, bao cdo tai chinh nha nudc; (iii) Huy
dong von va quan ly ngan quy; (iv) Thanh tra, kiém tra;
(v) Nghiép vu khac va hoat dong ndi bo. ..

- Kién tric dir liéu: Pua ra méc khai niém cac dir
liéu chuyén nganh, di liéu dung chung, cling nhu
viéc chia sé dit liéu qua mo hinh d@ liéu mo KBNN
véi cac hé thdng bén ngoai.
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- Kién triic tng dung: Dugc phan chia thanh 16p
nguoi dung, kénh giao tiép, 16p tng dung giao tiép, 16p
tng dung nghiép vy, 16p ting dung nén tang. Cac ting
dung nén tang chinh gom: Nén tang tich hop va phat
trién ting dung thong minh; Kho dich vu dung chung.

- Kién triic ha ting kij thudt: Nén tang ha tang dién
toan ddm may (dam may riéng, dam may lai) la ha
tang chu yéu cua kién tric cong nghé thong tin hudng
dén hinh thanh kho bac s6.

- Kién triic an toan thong tin: Sk dung 4 16p bao vé
sau: (1) Luc luong tai chd; (2) Dich vu giam sat bao
vé an toan thong tin thué ngoai; (3) Dich vu danh gia
kiém tra an toan thong tin dinh ky; (4) Két ndi chia sé
véi trung tam tng cttu sw c§ qudc gia trén khong gian
mang. Cac bién phap bao vé gébm ca cic bién phap ky
thuat va bién phap quan ly...

M& rong Uing dung cdng nghé théng tin
chuyén déi sang kho bac sé

Theo danh gia cta cac chuyén gia kinh t€, mdc du
KBNN da ¢6 nhitng budc khoi dong quan trong nhung
dé trd thanh kho bac s6, KBNN can tiép tuc thuc hién
nhiéu cong viéc. Trudce hét la thiét ké€ mo hinh kho bac
chuan véi co cdu t6 chic, chiic nang, nhiém vy, quyén
han pht hop véi yéu cau cai cach ctia Chinh phu, bg,
nganh va dia phuong theo hudng chuyén doi so, s6 hoa
vi mét nén hanh chinh phuc vu. Theo d6, cac van ban quy
pham phép luat d€ trién khai phat trién KBNN giai doan
2021 - 2030 can dugc stra doi, b6 sung va ban hanh mdi,
dam bao hoat dong ciia KBNN theo hiréng hién dai, hiéu
qua va mang tinh phuc vu. Mot s8 ndéi dung KBNN can
uu tién diéu chinh trong thoi gian téi nhu: Day manh cac
tng dung céng nghé thong tin va can kién tric lai ha tang
cong nghé thong tin theo hudng hién dai hoa. Trong do,
chu trong dén cac chuong trinh ting dung quan ly ngan
sach, dich vu cong truc tuyén, giao dich thanh toén va cac
du én, chuong trinh 16n phuc vu giai doan chuyén dai tir
kho bac dién tix sang kho bac s6 theo ding dinh huéng
chinh phu dién ti va chinh quyén s6...

Mot yéu t6 quan trong nita dwoc dwa ra chinh 1a
viéc dam bao su phdi hop dong bo, thong nhat vé ha
tang cong nghé thong tin va ky thuat nghiép vu. Cac
chuyén gia kinh t& cho rang, d& hinh thanh kho bac s3,
khong chi riéng hé thong KBNN lam dwoc, can ¢ sy
hop luc tlr cac t6 chitc, co quan, chinh quyén cac cap
trong viéc dau tu co so ha tang. Do d¢, cung véi viéc
trinh Chinh phu du thao Chién lwgc phat trién giai
doan 2021 - 2030, KBNN da dua ra 19 trinh xay dung
va trién khai cac hé thong ting dung cong nghé thong
tin cho ca giai doan 2021 — 2023: KBNN thuc hién cai
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cach cong tac thu ngan sach nha nieéc nham cung cap
dich vu tat ca cac khoan thanh toan thu ngan sach
nha nudc truc tuyén (co stt dung ma s6 dinh danh cac
khoan phai thu ngan sach nha nudc, ma s dinh danh
cho cac khoan thuc thu ngan sach nha nuwéc); Hinh
thanh co s dit liéu day du tat ca cac khoan thu ngan
sach nha nudc. Xay dung va trién khai dich vu truc
tuyén phan bd ngan sach nha nwéc nham chuyén dsi
tle nén tang phan bo trén Hé thong thong tin quan ly
ngan sach va kho bac trong mang n6i nganh Tai chinh
sang phan bo trén cong triee tuyén trén mang internet.

Cu thé, d6i voi ting giai doan, KBNN dinh hudng
nhu sau:

- Giai dogn 2022 — 2025, KBNN thuc hién cai cach
dong bd va thong nhét gitta nganh Tai chinh va nganh
K& hoach dau tw nham dong bd hda cac chinh sach
nghiép vu vé quan ly dau tw cdng va ngan sach nha
nude. Tk d6, ddm bao van hanh két néi lién thong
phuc vu qua trinh mua sdm cong va chi ngan sach nha
nudce (kiém tra truc tuyén du toan triede khi ddu thau
qua mang; ky hop dong dién tr va cam két chi trung
han; thue hién hoa don dién t...).

- Giai dogn 2026 — 2030, KBNN thuwec hién nhiing
cai cach vé k& toan nha nuwéc nhw dwa vao ban hanh
chuan muc k& toan cong ap dung tai Viét Nam; Hoan
thién ké& toan don vi hanh chinh sy nghiép va ké toan
ngan sach nha nwdc dé hinh thanh ké toan nha nude.

Trong sudt qua trinh thuc hién, nén tang tich hop
va chia sé, dich vu bao cdo va dit liéu mé dwoc xay
dung song song ngay tir giai doan dau va duoc bo
sung moé rong ¢ tiing giai doan 2 va giai doan 3 dé
hinh thanh dan dan va tién dén hoan thién nén tang
tich hgp/chia sé va dich vu bao cao/d liéu mo day du
cho ca giai doan 2021 - 2030. Trong tién trinh do, cac
hé théng vé quan ly ngan quy, vé quan ly trai phiéu
cting dwgc hoan thién khi c¢é yéu cau nghiép vu.
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