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(Bianchini, 1995). Vào những năm 1990, một số thành 
phố lớn ở Vương quốc Anh như London, Manchester 
đã không coi ban đêm là không gian tiêu cực (tiêu thụ 
quá mức đồ uống có cồn, tội phạm, bạo lực đường 
phố) và chuyển hướng sang việc bắt đầu ước tính giá 
trị của nền kinh tế ban đêm. 

Phần lớn các quốc gia có chung quan điểm, coi 
kinh tế ban đêm không phải là một bộ phận tách rời 
của nền kinh tế, mà tập trung phát triển các hoạt động 
dịch vụ diễn ra từ 06 giờ tối hôm trước đến 06h sáng 
hôm sau, cụ thể như: dịch vụ văn hoá, vui chơi, thể 
thao, giải trí, dịch vụ ăn uống, dịch vụ mua sắm, du 
lịch, lễ hội, sự kiện gia đình. Thông thường, kinh tế 
ban đêm được chia thành “kinh tế buổi tối” (từ 06h 
tối hôm trước đến 0h sáng hôm sau) và “kinh tế đêm 
muộn” (từ 0h sáng đến 06h sáng).  

Ngày nay, kinh tế ban đêm không chỉ đơn thuần là 
các hoạt động dịch vụ phục vụ tầng lớp thanh niên ở 
khu vực đô thị. Khi ngày càng có nhiều doanh nghiệp 
và nhà cung cấp dịch vụ mở rộng giờ hoạt động của 
mình vào buổi tối, kinh tế ban đêm đã thu hút được 
nhiều độ tuổi hơn và ngày càng trở nên toàn diện hơn 
thông qua việc phục vụ nhiều nhóm nhóm đối tượng 
nhân khẩu học khác nhau.

Hầu hết các thành phố “toàn cầu” hiện nay trên 
thế giới đang tích cực đánh giá những lợi ích từ việc 
hỗ trợ phát triển mô hình kinh tế ban đêm. Một nền 
kinh tế ban đêm phát triển mạnh mẽ bao hàm các hoạt 
động sôi động từ quán bar, nhà hàng, lễ hội âm nhạc, 
nhà hát, biểu diễn văn nghệ, rạp chiếu phim, câu lạc 
bộ đêm và sự kiện thể thao, các hoạt động thu hút 
đông đảo du khách và doanh nhân, tạo thêm nhiều 

Nhận diện về tiềm năng phát triển kinh tế ban đêm 

Khái niệm nền kinh tế ban đêm (Night-time 
economy) hay ý tưởng về thành phố hoạt động 24 giờ 
đã được hình thành từ cuối những năm 1970, đặc biệt 
tại khu vực châu Âu. Chuỗi sự kiện văn hoá buổi tối 
mùa hè tại Thủ đô Roma (Italia) vào năm 1977 là một 
trong những sáng kiến đầu tiên về thành phố 24 giờ 
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việc làm và thúc đẩy sự phát triển kinh tế của các 
thành phố, quốc gia.

Dựa trên số liệu từ Google Trends (hình 2), 
có thể thấy rằng mức độ quan tâm đối với người 
dùng Internet toàn cầu đối với từ khoá “night-time 
economy” ngày càng tăng cao và có cường độ mạnh, 
đặc biệt trong bối cảnh đại dịch Covid-19 lan rộng 
toàn cầu từ tháng 3/2020 (đã khiến các hoạt động 
kinh tế ban đêm phải đình trệ tại các quốc gia phát 
triển khắp khu vực châu Âu và Bắc Mỹ). Trong một 
năm trở lại đậy, “night-time economy” đã được tra 
cứu thường xuyên nhất tại lần lượt Vương quốc Anh, 
Australia và Hoa Kỳ. 

Tương tự, tại Việt Nam, trong một năm trở lại đây, 
từ khóa “kinh tế ban đêm” ngày càng được quan tâm 
mạnh mẽ, nhất là từ tháng 7/2020 kéo dài đến cuối 
năm 2020 (Hình 2), khi ngày 27/07/2020 Thủ tướng 
Chính phủ đã ban hành Quyết định số 1129/QĐ-TTg 
duyệt Đề án Phát triển kinh tế ban đêm ở Việt Nam 
nhằm tận dụng tối đa các cơ hội phát triển kinh tế, 
góp phần nâng cao thu nhập và chất lượng cuộc sống 
của người dân.

Phát triển hoạt động kinh tế ban đêm  

Đi đầu trong phát triển kinh tế ban đêm trên thế 
giới, phải kể đến những mô hình phát triển rất thú vị 
và sáng tạo như: Vương quốc Anh, Hoa Kỳ, Australia, 
Pháp, Nhật Bản, Thái Lan hay Trung Quốc… 

 Theo tính toán, đến cuối năm 2020, quy mô thị 
trường kinh tế ban đêm tại Trung Quốc ước đạt 2.400 
tỷ USD, chủ yếu dựa vào sự tăng trưởng mạnh mẽ 
của dịch vụ mua sắm, giải trí trực tuyến, nội dụng số. 
Các dịch vụ điện tử, truyền thông đã giúp kết nối khu 
vực kinh tế đêm truyền thống (giao thương trực tiếp) 
và khu vực kinh tế đêm trực tuyến (giao thương gián 
tiếp) tại nước này.

Loại hình kinh tế này đã tạo ra khoảng 1,3 triệu 
việc làm tại Vương quốc Anh; 1,1 triệu việc làm tại 
Australia; 3,5 triệu việc làm tại Pháp; 300.000 việc làm 
tại New York (Hoa Kỳ). Theo báo cáo của Tổ chức 
London First và E&Y (2018), cơ cấu việc làm trong nền 
kinh tế 24 giờ tại London tương đối phát triển theo 
cả chiều rộng và chiều sâu, phong phú và đa dạng. 
Cụ thể, không chỉ riêng công việc phục vụ nhà hàng, 
quầy bar thu hút lượng lớn người lao động, mà hàng 
loạt công việc khác cũng cho thấy mức tăng trưởng 
nhanh về nhu cầu lao động, chẳng hạn như: Công 
việc kỹ sư, nhân viên bảo vệ, y tá, lao động dọn vệ 
sinh, tài xế taxi, chuyên gia hỗ trợ công nghệ - thông 
tin, nghệ sỹ biểu diễn… (Bảng 2). Nhìn chung, hoạt 
động kinh tế diễn ra vào buổi tối tại London đã hỗ 
trợ rất tốt thị trường việc làm, tạo ra một hệ sinh thái 
việc làm có tiềm năng phát triển hơn nữa trong tổng 
thể các hoạt động kinh tế ban đêm tại Thành phố này.

Các hoạt động kinh tế ban đêm đem lại doanh thu 
cao tại các quốc gia chủ yếu hướng tới các lĩnh vực 
du lịch, văn hoá, cụ thể đó là dịch vụ ăn uống, quầy 
bar, mua sắm, nghệ thuật, sân khấu kịch, thăm quan 
bảo tàng, nghỉ dưỡng khách sạn. Điển hình như: Thái 
Lan đã phát triển rất tốt mô hình du lịch dựa trên các 
hoạt động tổ chức sự kiện, tiệc, câu lạc bộ đêm, thu 
hút lượng lớn khách du lịch quốc tế tới nghỉ dưỡng và 
chi tiêu. Năm 2017, theo số liệu của Tổ chức Du lịch 
Thế giới (UNWTO), Thái Lan là điểm đến mà khách 
du lịch quốc tế chi tiêu nhiều thứ 4 thế giới, sau Hoa 
Kỳ, Pháp và Tây Ban Nha, với tổng mức chi tiêu đạt 
khoảng 57 tỷ USD.

Còn tại thị trường Trung Quốc, hoạt động kinh 
tế ban đêm còn chứng kiến sự tăng trưởng nhanh 
của các hoạt động trực tuyến dựa trên nền tảng công 
nghệ thông tin phát triển vượt bậc tại đất nước này. 
Các hoạt động trực tuyến ban đêm tại Trung Quốc 
vô cùng đa dạng, từ xem phim, nghe nhạc, đọc 

BẢNG 1: SỐ LƯỢNG NGƯỜI LAO ĐỘNG TRONG NỀN KINH TẾ 
BAN ĐÊM TẠI LONDON (NĂM 2016)

Ngành Số lượng người 
lao động

Nông, lâm, ngư nghiệp 600

Khai thác và khai thác đá 250

Sản xuất 19.035

Cấp nước, thoát nước, rác thải 1.176

Xây dựng 23.287

Bán buôn, bán lẻ và sửa chữa 59.248

Vận chuyển và lưu kho 107.136

Nhà ở và dịch vụ ăn uống 97.125

Thông tin và truyền thông 54.558

Tài chính và bảo hiểm 15.086

Bất động sản 5.895

Khoa học, kỹ thuật 59.803

Dịch vụ quản trị và hỗ trợ 62.150

Dịch vụ công và quốc phòng 45.342

Giáo dục 15.840

Y tế và công tác xã hội 101.282

Nghệ thuật và giải trí 46.592

Dịch vụ khác 7.350

Hộ gia đình với tư cách là người sử dụng lao động 1.541

Tổng 723.296

Nguồn: Báo cáo của tổ chức London First và E&Y (2018).
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truyện trực tuyến, thương mại điện tử, trò chơi điện 
tử, hàng loạt chương trình khuyến mại mua sắm 
buổi tối… Theo báo cáo của Alibaba (tháng 7/2019), 
hoạt động mua sắm trên trang thương mại điện tử 
Taobao hàng tối của người dùng internet đã đóng 
góp hơn 36% tổng giá trị chi tiêu cả ngày thực hiện 
trên trang web này. Chuỗi cung ứng thông minh 
dựa trên nền tảng công nghiệp 4.0 đã thực sự giúp 
tạo ra những điểm khác biệt mới của hoạt động 
kinh tế ban đêm tại Trung Quốc so với các quốc gia 
khác trên thế giới…

Tiềm năng doanh thu lớn kinh tế ban đêm  
tại một số nước

Bảng 1 cho thấy, nhiều quốc gia đã đo lường được 
mức độ đóng góp, tiềm năng phát triển của kinh tế 
ban đêm vào giá trị GDP quốc gia. Điển hình như: 
Vương quốc Anh, kinh tế ban đêm có doanh thu 
trung bình hàng năm đạt khoảng 66 tỷ Bảng, đóng 
góp khoảng 6% GDP vào nền kinh tế của nước này. 

Riêng tại London, quy mô hoạt động kinh tế ban đêm 
có thể đạt mức tăng trưởng 2 tỷ Bảng (từ 2017 - 2026). 
Các thành phố tập trung đông dân cư tại Hoa Kỳ như 
San Francisco hay New York có thể thu về doanh thu 
lần lượt khoảng 6 tỷ USD và 10 tỷ USD từ các hoạt 
động dịch vụ buổi tối. 

Với doanh thu gần 134 tỷ USD vào năm 2018, 
các hoạt động kinh tế ban đêm đóng góp khoảng 
4% GDP của Australia. Còn đối với các nước tại khu 
vực châu Á như Nhật Bản, Thái Lan, quy mô thị 
trường kinh tế ban đêm có doanh thu lần lượt đạt 
khoảng 3,7 tỷ USD và 5,5 tỷ USD. Tuy nhiên, đây là 
con số ước tính.

Chính sách quản lý kinh tế ban đêm ở các quốc gia 
thể hiện sự linh hoạt và đa dạng, không tuân theo một 
khung chính sách khuôn mẫu nhằm phát triển kinh tế 
ban đêm. Cụ thể: 

Thứ nhất, về mô hình tổ chức bộ máy quản lý, 
phần lớn các quốc gia phát triển kinh tế ban đêm đã 
phân quyền việc quản lý hoạt động kinh tế này tới 

HÌNH 1: DỮ LIỆU GOOGLE TRENDS THỂ HIỆN MỨC ĐỘ NỔI TIẾNG 
CỦA TỪ KHOÁ “NIGHT-TIME ECONOMY” TRÊN TOÀN CẦU 

(TỪ THÁNG 2/2020 ĐẾN THÁNG 1/2021)

(Ghi chú: Theo thuật toán của Google Trends, các điểm số thể hiện mức độ phổ biến đối với từ khoá liên quan. Giá trị 100 điểm biểu thị mức độ phổ biến cao nhất của từ khoá) Nguồn: Google Trends, 2021

HÌNH 2: DỮ LIỆU GOOGLE TRENDS THỂ HIỆN MỨC ĐỘ NỔI 
TIẾNG CỦA TỪ KHOÁ “KINH TẾ BAN ĐÊM” TẠI VIỆT NAM 

(TỪ THÁNG 2/2020 ĐẾN THÁNG 1/2021)

BẢNG 2: CÁC HÌNH THỨC HOẠT ĐỘNG CHÍNH VÀ ĐÓNG GÓP CỦA KINH TẾ BAN ĐÊM TẠI MỘT SỐ QUỐC GIA

Nội dung Vương Quốc Anh Hoa Kỳ Australia Pháp Nhật Bản Thái Lan Trung Quốc

Đóng góp vào 
GDP quốc gia

Doanh thu 
trung bình 66 tỷ 
Bảng Anh/năm;
Quy mô khoảng 
6% GDP Vương 
quốc Anh

Doanh thu 
6 tỷ USD tại 
San Francisco 
(năm 2015)
Doanh thu 10 tỷ 
USD tại New York

Doanh thu 
gần 134 tỷ 
USD (năm 
2018)
Quy mô 
khoảng 4% 
GDP Australia

Doanh thu 
khoảng 2 
triệu Euro 
tại Paris

Quy mô thị 
trường ước 
đạt khoảng 
3,7 tỷ USD 
(năm 2020)

Doanh thu 
khoảng 5,5 
tỷ USD/
năm 

Quy mô thị 
trường ước đạt 
2.400 tỷ USD 
(cuối năm 2020)

Tạo việc làm 1,3 triệu việc làm 300.000 việc làm 
(tại New York)

1,1 triệu 
việc làm 

3,5 triệu 
việc làm 

Không có 
số liệu

Không có 
số liệu Không có số liệu

Hoạt động 
kinh tế ban 
đêm chủ yếu

Dịch vụ ăn 
uống, quầy 
bar, mua sắm, 
giải trí, nghệ 
thuật, thể thao

Dịch vụ ăn 
uống, quầy bar, 
mua sắm, nghệ 
thuật, sân khấu 
kịch, bảo tàng

Dịch vụ ăn 
uống, quầy 
bar, mua 
sắm, giải trí

Dịch vụ ăn 
uống, quầy 
bar, nghệ 
thuật, bảo 
tàng, giải trí

Dịch vụ ăn 
uống, quầy 
bar, câu lạc 
bộ, giải trí

Dịch vụ ăn 
uống, quầy 
bar câu lạc 
bộ, giải trí

Dịch vụ ăn uống, 
giải trí, thương 
mại điện tử, phim 
ảnh trực tuyến, trò 
chơi trực tuyến

Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp 
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các cấp chính quyền địa phương (cấp thành phố, cấp 
quận). Thực hiện chủ trương này, chính quyền các 
địa phương có thể bổ nhiệm chức vụ chủ chốt quản 
lý các hoạt động kinh tế ban đêm. Đó có thể là một 
cá nhân chuyên trách như “Thị trưởng ban đêm” tại 
Vương quốc Anh, Australia hay một hội đồng gồm 
nhiều thành phần tham gia nền kinh tế ban đêm như 
Pháp, Trung Quốc. Chức vụ quản lý này hoàn toàn 
tách biệt với chức vụ quản lý chính quyền địa phương 
đối với các hoạt động kinh tế ban ngày. Về cơ bản, 
mô hình tổ chức bộ máy quản lý tại các quốc gia này 
có sự tham gia, tham vấn mật thiết từ cộng đồng địa 
phương (từ cơ sở cung ứng dịch vụ, hiệp hội cư dân, 
nhà quản lý, lực lượng đảm bảo an ninh).

Thứ hai, về chính sách phát triển dịch vụ giao 
thông công cộng, đầu tư cơ sở hạ tầng, các thành phố 

trên thế giới khai thác kinh tế ban đêm đều chú trọng 
mở rộng, cải thiện hệ thống giao thông công cộng, 
tăng thời gian phục vụ trong đêm của dịch vụ giao 
thông công cộng như tàu điện suốt đêm, bus đêm, 
dịch vụ dùng chung xe đạp công cộng. 

Tại Trung Quốc, Vương quốc Anh hay Pháp, các 
tuyến tàu điện ngầm đi qua các khu vực thương mại 
sầm uất vào ban đêm được kéo dài thời gian hoạt 
động nhằm phục vụ cả khách hàng và người lao 
động cung ứng dịch vụ. Công tác đầu tư cơ sở hạ 
tầng, chỉnh trang cảnh quan, thiết bị chiếu sáng công 
cộng, wifi công cộng, dịch vụ 5G cũng được các quốc 
gia này chú trọng đầu tư tại các khu vực du lịch, 
thương mại lớn.

Thứ ba, về chính sách hỗ trợ tài chính, Trung Quốc 
và Nhật Bản đã triển khai chương trình trợ cấp cụ thể 

BẢNG 3: TỔNG HỢP CÁC CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ KINH TẾ BAN ĐÊM TẠI MỘT SỐ QUỐC GIA ĐIỂN HÌNH

Chính sách Vương quốc Anh Hoa Kỳ Australia Pháp Nhật Bản Trung Quốc

Mô hình 
tổ chức 
bộ máy 
quản lý

- Phân quyền 
quản lý về chính 
quyền các thành 
phố
- Chức vụ quản 
lý chuyên trách 
“Night Czar” (tại 
London)
- Tham gia của 
cộng đồng địa 
phương

- Phân quyền quản 
lý về chính quyền 
các thành phố
- Chức vụ quản lý 
chuyên trách “Thị 
trưởng ban đêm” 
(tại Seatle), Uỷ ban 
Giải trí (tại San 
Francisco)
- Tham gia của 
cộng đồng địa 
phương

- Phân quyền quản 
lý về chính quyền 
các thành phố
- Chức vụ quản lý 
chuyên trách “Thị 
trưởng ban đêm”, 
“Điều phối viên ban 
đêm”, “Giám đốc 
kinh tế ban đêm” 
(tại Sydney)
- Tham gia của cộng 
đồng địa phương

- Phân quyền 
quản lý về chính 
quyền các thành 
phố
- Thành lập Hội 
đồng đêm (tại 
Paris)
- Tham gia của 
cộng đồng địa 
phương

- Phân quyền 
quản lý về chính 
quyền các thành 
phố
- Chức vụ quảng 
bá văn hoá ban 
đêm “Đại sứ ban 
đêm” (tại khu vực 
Shibuya, Tokyo)
- Tham gia của 
cộng đồng địa 
phương

- Phân quyền quản 
lý về chính quyền 
các thành phố
- Chức vụ quản lý 
chuyên trách “CEO 
về cuộc sống ban 
đêm” (tại Thượng 
Hải), “Người thắp 
đèn” (tại Bắc Kinh)
- Tham gia của cộng 
đồng địa phương

Chính 
sách phát 
triển dịch 

vụ giao 
thông 

công cộng, 
đầu tư cơ 

sở hạ tầng

- Khai thác dịch 
vụ tàu điện 
n g ầ m  c h ạ y 
xuyên đêm, xe 
đạp công cộng 
(tại London)
- Cải thiện cơ 
sở hạ tầng giao 
thông

- Chú trọng cải 
thiện cơ sở hạ tầng 
giao thông công 
cộng

- Mở rộng hệ thống 
tàu điện ngầm, 
tăng kết nối giao 
thông tới các khu 
trung tâm thương 
mại (tại Sydney)

- Tăng cường 
mạng lưới xe 
bus đêm, xe 
đạp công cộng 
(hầu khắp các 
thành phố lớn 
tại Pháp)
- Quy hoạch 
chiếu sáng tổng 
thể cảnh quan 
đô thị

- Chú trọng cải 
thiện cơ sở hạ 
tầng giao thông 
công cộng

- Tăng thời gian 
phục vụ trong đêm 
dịch vụ tàu điện 
ngầm (mùa hè, cuối 
tuần) (tại Bắc Kinh)
- Triển khai hệ 
thống bus đêm
- Đầu tư chỉnh 
trang cảnh quan, 
thiết bị chiếu sáng, 
wifi công cộng, 
dịch vụ 5G

Chính sách 
hỗ trợ tài 

chính

- Quỹ đầu tư đối 
với các sáng kiến 
chia sẻ văn hoá 
(tại London)
- Hỗ trợ đầu tư 
các dự án xây 
dựng nhà hát, 
cho thuê mặt 
bằng giá thấp 
(tại Leicester, 
Luton)

Không có dữ liệu

- Hỗ trợ chi phí thuê 
mặt bằng đối với 
các quán rượu, nhà 
hàng, câu lạc bộ 
gặp khó khăn tài 
chính thời Covid-19 
(bang Victoria)

- Hỗ trợ đầu tư 
vào các địa điểm 
tổ chức sự kiện 
âm nhạc trong 
dài hạn
- Hỗ trợ tài chính 
cải tạo các địa 
điểm biểu diễn, 
sân khấu có sức 
chứa dưới 300 
chỗ ngồi (tại 
Paris)
- Tài trợ các dự 
án mới về hoạt 
động văn hoá 
ban đêm

- Trợ cấp tài trợ 
thúc đẩy du lịch 
cuộc sống về đêm

- Trợ cấp hỗ trợ thúc 
đẩy hoạt động kinh 
doanh, tiêu thụ 
hàng hoá, dịch vụ 
ban đêm (tại Bắc 
Kinh, Thượng Hải)

Nguồn: Nhóm tác giả tổng hợp 
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đối với các hoạt động kinh doanh, tiêu thụ hàng hoá, 
dịch vụ ban đêm, hay quảng bá các hoạt động du lịch 
về đêm. Các hộ kinh doanh tại Bắc Kinh có thể được 
hỗ trợ tới hơn 70.000 USD để thúc đẩy hoạt động kinh 
doanh vào buổi tối. Hình thức hỗ trợ tài chính này tại 
Vương quốc Anh, Hoa Kỳ, Pháp, Australia tập trung 
vào việc hỗ trợ đầu tư xây dựng, cải tạo cơ sở hạ tầng, 
chi phí thuê mặt bằng, đặc biệt đối với các cơ sở kinh 
doanh ban đêm bị tác động từ việc giãn cách xã hội 
trong bối cảnh đại dịch Covid-19. 

Thứ tư, về chính sách triển khai, quản lý, cấp phép, 
các trung tâm thương mại, cửa hàng tiện lợi, siêu thị, 
nhà hàng, trung tâm thể thao, giải trí được khuyến 
khích kéo dài thời gian mở cửa vào ban đêm. Các 
cơ sở kinh doanh rượu cũng được cấp phép mở cửa 
muộn tới sáng tại nhiều quốc gia (Vương quốc Anh, 
Hoa Kỳ). Hoạt động kinh tế ban đêm được áp dụng 
thí điểm tại một số khu vực quy hoạch nếu có hiệu 
quả sẽ được nhân rộng mô hình. 

Thứ năm, về chính sách tăng cường nguồn nhân 
lực, các quốc gia phát triển trên thế giới đều có sự 
chuẩn bị trong dài hạn về chất lượng môi trường làm 
việc ban đêm cũng như các kỹ năng, khả năng của 
người lao động khi tham gia nền kinh tế đặc thù này.

Kinh nghiệm cho Việt Nam 

Trên cơ sở nghiên cứu thực trạng phát triển và 
chính sách quản lý kinh tế ban đêm tại một số quốc 
gia như: Vương Quốc Anh, Hoa Kỳ, Australia, Pháp, 
Nhật Bản, Trung Quốc, Thái Lan, có thể rút ra kinh 
nghiệm Việt Nam có thể nghiên cứu áp dụng vào bối 
cảnh thực tiễn phát triển kinh tế ban đêm hiện nay 
như sau:

(i) Kinh tế ban đêm đã đóng góp nổi trội vào GDP, ngân 
sách quốc gia tại các quốc gia phát triển trên thế giới.     

Các chính sách phát triển và quản lý kinh tế ban 
đêm cần chú trọng tới nhu cầu trải nghiệm an toàn 
của người dân, khách du lịch đối với các hoạt động 
dịch vụ ban đêm; đồng thời, đảm bảo an ninh trật tự, 
tôn trọng không gian sống. Dữ liệu về kinh tế ban 
đêm cần được thống kê minh bạch, phục vụ công tác 
tính quy mô và cơ cấu của toàn bộ nền kinh tế.

(ii) Địa phương các cấp cần được phân quyền rõ ràng 
và khuyến khích triển khai các công tác quản lý hoạt động 
kinh tế ban đêm mang tính đặc thù, phát huy sáng tạo, gìn 
giữ bản sắc của địa phương. 

Cần đồng bộ hoá và quy hoạch trong tầm nhìn dài 
hạn các chính sách phát triển và quản lý kinh tế ban 
đêm tại địa phương thông qua nhóm chính sách tăng 
cường hệ thống giao thông, đầu tư cơ sở hạ tầng, mô 

hình quản lý, chính sách hỗ trợ tài chính, chính sách 
triển khai, quản lý, cấp phép và chính sách phát triển 
nguồn nhân lực. 

Các địa phương nên đầu tư nền tảng cơ sở hạ tầng 
và chất lượng nguồn nhân lực nhằm chuẩn bị những 
điều kiện phát triển tốt nhất cho các doanh nghiệp 
kinh doanh các dịch vụ văn hoá, giải trí vào ban đêm 
trên địa bàn. Đặc biệt, các chính sách phát triển kinh 
tế ban đêm cần kết hợp linh hoạt, sáng tạo cùng các 
chính sách phát triển kinh tế dựa trên nền tảng kinh 
tế số, công nghệ 4.0 và kinh tế chia sẻ.

(iii) Mô hình quản lý kinh tế ban đêm theo xu hướng 
thành lập Hội đồng quản lý hoặc bổ nhiệm chức vụ Thị 
trưởng ban đêm cần được thúc đẩy tại các địa phương. Cơ 
quan này cần phối hợp, kết nối tốt với tất cả các ban, 
ngành, thành phố trong các lĩnh vực quy hoạch, cải 
tạo, du lịch và văn hoá, môi trường, an ninh, dịch vụ y 
tế, từ đó tạo ra những giá trị thiết thực với cộng đồng 
thông qua hoạt động kinh tế đêm. 

(iv) Quản lý kinh tế ban đêm cần được quy hoạch phát 
triển thí điểm tại một số khu vực nhất định để đánh giá tính 
khả thi, hiệu quả, tác động kinh tế - xã hội trước khi phát 
triển đại trà trên cả nước. 

Đặc biệt, trong bối cảnh nền kinh tế ban đêm tại 
Việt Nam phải đối mặt với sự cạnh tranh khốc liệt từ 
các thị trường khu vực như Thái Lan, Singapore trong 
việc thu hút khách du lịch quốc tế tới lưu trú và chi 
tiêu, các nhà hoạch định chính sách tại địa phương 
cần có kế hoạch phát triển kinh tế ban đêm một cách 
rõ ràng, áp dụng thí điểm từng giai đoạn và được 
nghiên cứu cụ thể với tầm nhìn dài hạn nhằm đảm 
bảo tốt nhất nền tảng an ninh chính trị và trật tự an 
toàn xã hội.
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