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NGANH TAI CHiINH CHUYEN MiNH THICH UNG
V01 CUOC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

NGUYEN DAI TRi

Trong béi cdnh cuéc Cdch mang céng nghiép 4.0, nganh Tai chinh luén xdc dinh, chuyén ddi s6'la co
héi dé Nganh déi méi tu duy va hanh déng, coi dé la gidi phdp dét phd thu'c hién cdi cdch quan Iy,
cdi cdch hanh chinh trong linh vurc tai chinh — ngén sdch, qua dé gép phén thiic ddy phdt trién kinh
té- xd héi. DE thich tng véi cudc Cdch mang cong nghiép 4.0, Bé Tai chinh dd timg budc xdy dung
hanh lang phdp Iy va 16 trinh chuyén d6i s6, nhdm chii déng tiép ciin Cdch mang cong nghiép 4.0,

phucvu phdt trién Tai chinh dién ti huéng tdi Tai chinh so.

Tir khéa: Nganh Tai chinh, chuyén ddi sé, Cdch mang cong nghiép 4.0, cdi cdch hanh chinh

THE FINANCE SECTOR ADAPTS TO THE INDUSTRIAL
REVOLUTION 4.0

Nguyen Dai Tri

In the context of Industrial Revolution 4.0, the finance
sector has determined that digital transformation
is an opportunity to innovate thinking and
action, considering it as a breakthrough solution
to implement management and administrative
reform in finance - budget, thereby contributing to
promoting socio-economic development. In order to
adapt to the Industrial Revolution 4.0, the Ministry
of Finance has step by step built a legal corridor
and a digital transformation roadmap, in order
to proactively approach the Industrial Revolution
Industrial Revolution 4.0 and develop an e-finance
and digital finance.

Keywords: Finance industry, digital transformation, Industrial
revolution 4.0, administrative reform
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Xay dung hanh lang phap ly
va 16 trinh chuyén déi sé nganh Tai chinh

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 (CMCN 4.0)
da, dang tac ddong manh mé dén kinh té - xa hoi noi
chung va nganh Tai chinh néi riéng. D€ thich ung véi
cudc cach mang nay va trién khai qua trinh chuyén

doi s6, BO Tai chinh da sdm ban hanh nhiéu van ban
lién quan truc ti€p dén chu truong, chinh sach va k&
hoach hanh dong ctia B Tai chinh nh3m chta dong
tiép can CMCN 4.0, phuc vu phat trién Tai chinh dién
tie hudng téi Tai chinh so.

Trén co s& cac ndi dung chi dao ctia Thu tudng
Chinh phu tai Chi thi s6 16/CT-TTG ngay 04/5/2017
vé viéc tang cuong nang lwce ti€p can cudc CMCN 4.0,
Bo Tai chinh da ban hanh céc ké hoach, chuong trinh
hanh dong dé€ hién thuc hda chu truong nay. Trong
d6 phai ké dén Nghi quyét s6 02-NQ/BCSD ngay
09/3/2018 ctia Ban Can sy bang B6 Tai chinh da ban
hanh vé trién khai tng dung cong nghé cia CMCN
4.0 trong linh vuc tai chinh - ngan sach; Quyét dinh
s0 446/QD-BTC ngay 30/03/2018 ctia Bo Tai chinh vé
Kéhoach hanh dong ctia B6 Tai chinh thyc hién Nghi
quyét s6 02-NQ/BCSD ngay 09/3/2018 vé trién khai
tng dung cong nghé cia CMCN 4.0 trong linh vuc tai
chinh - ngéan sach; Quyét dinh s6 844/QD-BTC ngay
21/5/2020 vé ké hoach hanh dong cua Bo Tai chinh
trién khai mét s6 nhiém vy, giai phap trong tim phat
trién Chinh phu dién t& giai doan 2019-2020, dinh
hwéng 2025.

Bén canh d6 la Quyét dinh s& 1874/QD-BTC
ngay 27/11/2020 vé viéc ban hanh k& hoach hanh
dong cua Bo Tai chinh trién khai Quyét dinh s 749/
QD-TTg cua Chinh phu vé phé duyét chuong trinh
chuyén déi sd qudc gia dén nam 2025, dinh hudng
dén 2030; Quyét dinh s 843/QD-BTC phé duyét K&
hoach ctia Bo Tai chinh trién khai thwc hién Nghi
quyét sd 50/NQ-CP ngay 17/4/2020 cta Chinh phu
ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phua
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thuwe hién Nghi quyét s6 52-NQ/TW
ngay 27/9/2019 ctia Bo Chinh tri vé

HINH: LO TRINH CHUYEN D61 TU CHINH PHU DIEN T

HUGNG T61 CHINH PHU SO CUA NGANH TAI CHINH

mot s6 chu trwong, chinh sach chu
dong tham gia cuéc CMCN 4.0...
Theo cac van ban néu trén, B Tai
chinh da dé ra 1¢ trinh chuyén déi s
v6i 03 giai doan. Trong d¢, giai doan
dén nam 2020, ti€p tuc hoan thién
xay dung Chinh phua dién tr nganh
Tai chinh huéng t6i Chinh phu phuc
vy, 1dy nguoi dung lam trung tam va
nang cao hiéu qua hoat dong toan
nganh thong qua Chinh phu dién tk
va cac cong cu s6 hoa. Cong nghé

thong tin déng vai tro la cong cu hd
tro quan trong xay dung Tai chinh
dién tu.

Giai doan dén ndm 2025, tié€p tuc hoan thién cac
hé théng thong tin phuc vu xay dung vdn phong
khong gidy to; xdy dung nén tang Tai chinh s6 dya
trén d@ liéu va di@r liéu mo; thiét 1dp hé sinh thai
nganh Tai chinh sd trong dé Chinh phu ddéng vai
tro kién tao va két néi voi cac bén thong qua viéc
mo, chia sé d liéu va cac nén tang sd hoa dé€ cho
phép nhiéu bén tao ra cac dich vu Tai chinh théng
minh. Céng nghé thong tin tré thanh thanh phéan
chién lwgc ctia nganh Tai chinh gitup thiét 1ap hé
thong d@ liéu tai chinh mo, tao nén tang cho hé sinh
thai tai chinh s6.

Giai doan dén nam 2030, thiét 1lap hé théng
Tai chinh s6 hda hoan toan va nén tai chinh théng
minh. Nganh Tai chinh déng vai trd dan dat sy phat
trién ctia kinh t€ s6 dwa trén viéc day nhanh cac gid
tri gia tdng ctia dich vu tai chinh, chuyén d6i mo
hinh kinh t€ bao ham kinh t&€ s6. Céng nghé thong
tin déng vai tro dong nhét véi cac hoat déong nghiép
vu trong moi trueong s6 hoa hoan toan va nén tai
chinh théng minh quén ly va phat trién nén kinh t&
s6 qudc gia.

Chu trong xay dung, phat trién
ha tang sé trong nganh Tai chinh

D@ sén sang tmg dung cong nghé méi caia CMCN
4.0 va thiee hién qud trinh chuyén d6i s6, trong nhitng
nam qua, BY Tai chinh da chuén bi ky ludng vé ha
tang sO trén cdc mat gom: Ha tang két ndi, ha tang
thiét bi, ha tang d@ liéu, ha tang tng dung, ha tang
phat trién cong nghé.

- Ve hg ting két noi: B Tai chinh da xay dung
thanh cong ha tang truyén thong théng nhat nganh
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Ngudn: Bg Tai chinh

Tai chinh dam bao két noi trao doi dir liéu cho 2.737
don vi st dung, phuc vu cac hoat dong ting dung
CNTT ctia toan nganh Tai chinh (thuc hién theo Quy
ché quan ly, van hanh, st dung ha tang truyén thong
théng nhat nganh Tai chinh ban hanh keém theo Quyét
dinh s6 109/QD-BTC ngay 15/01/2009 ctia B trudng
B¢ Tai chinh).

Theo d6, ha tang truyén thong thong nhat nganh
Tai chinh st dung cong nghé IP/MPLS la cong nghé
thich hop, la nén tang cho ha tang mang da dich vu
va 4o hoa ¢ thoi diém hién tai va trong tuong lai.
Kién trac hé thong mang theo M6 hinh phéan 16p bao
gom 16p mang truc va l6p mang truy cap. Trong do,
16p mang truc (P&PE) bao gom 02 trung tdm mién
tai TP. Ha No6i va TP. H6 Chi Minh va 61 trung tam &
cac tinh, thanh trén ca nuwéc. Trén nén tang hé thong
mang két ndi, hé thdng cho phép két ndi cdc mang
riéng ao (VPN) cho phép nguoi dung va hé thong
két ndi tir xa.

Hién nay c6 cac mang riéng ao danh cho 6 phan
hé chinh gom: Mang riéng 4o ctia phan hé Tai chinh,
Mang riéng ao ctia phan hé Thué, Mang riéng ao ctia
phan hé Hai quan, Mang riéng ao cua phan hé Kho
bac, Mang riéng ao ctia phan hé Du tr&t Nha nudc,
Mang riéng ao cua Ching khoan. Bén canh d6 la
mang riéng ao phuc vu muc dich chia sé dir liéu gitra
cac phan hé théng qua hé théng mdy chu dung chung.
Ngoai ra, c6 mang riéng ao két ndi truc tiép cac don
vi ngoai nganh phuc vu viéc trao ddi dit liéu nhuw
TABMIS hay két ndi t6i cac bo, nganh, dia phuong.
Ngoai ra, cac don vi trong nganh déu cé mang ndi bo
(mang LAN) d€ phuc vu viéc quan ly, trién khai, t&
chttc khai thdc sit dung cac tng dung noi b ctia don



vi, ing dung mutc nganh va tng dung trén Internet.

- V@ ha tang thiét bi: Thiét bi chinh ctia ha tang s6 la
mady tinh dién ti, bao gom may tram, may chu va may
tinh x4ch tay. Trong nhitng ndm vira qua ha tang thiét
bi ciia nganh Tai chinh da dwoc trién khai dam bao
dap tng duwoc nhu cau xay dung, trién khai CNTT
cta toan nganh Tai chinh. C4c hé théng ha tang ky
thuat vé CNTT chu yéu duoc trién khai theo mo hinh
truyén thong. Riéng hé théng may chu da trién khai
va st dung cong nghé ao hda, budc dau da cho phép
str dung mém déo, linh hoat tai nguyén tinh toan phuc
vu cdc bai toan nghiép vu ctia nganh Tai chinh (hién
khoang 90% s6 mdy chu trong nganh chay trén nén
tang 4o hoa).

Hién nay, nganh Tai chinh dang nghién ctu,
chuén bi trién khai dién todn dam may nganh Tai
chinh d€ “but pha vé ha tang” cdng nghé thong tin
nganh Tai chinh, tao nén tang ha tang phuc vu trién
khai cac cong nghé mdi, cac tng dung “trén may”
“huéng nguoi dan, hieéng doanh nghiép”, nang cao
hon nita chét lwgng dich vu cong nghé théng tin do
nganh Tai chinh cung cap.

Theo B Tai chinh, du kién viéc trién khai dién
toan dam may nganh Tai chinh chia thanh hai giai
doan nhu sau: (i) Giai doan 1 (2021-2025): Xay dung,
trién khai ha tang dién toan dam may (laaS), chuyén
phén 16n tng dung co quan Bd lén dién toan dam
may, tién téi mo réng cho cac don vi trong toan nganh
Tai chinh giai doan tiép theo; (ii) Giai doan 2 (2025-
2028): Trién khai, hoan thién ha tang dién toan dam
may laaS va nang cdp st dung PaaS, tién téi mé rong
phuc vu trong toan nganh Tai chinh.

- V@ ha ting dir liéu: Ha tang d@ liéu bao gom cong
nghé, cac quy trinh, cac chi dan, cach t6 chidce, van
hanh, quan ly va st dung dit liéu. Viéc xay dung ha
tang dir liéu nganh Tai chinh dwoc trién khai thong
qua Dé an “Xay dung co sd dit liéu qudc gia vé
tai chinh” dwgc phé duyét tai Quyét dinh sd 2376/
QD-BTC ngay 01/11/2016 ctia B§ Tai chinh, Quyét
dinh s6 585/QD-BTC ngay 03/4/2019 ctia B) Tai chinh
Ban hanh Kién trac Co so dit liéu qudc gia vé Tai
chinh, Quyét dinh s6 2575/QD-BTC ngay 15/12/2017
ctia Bo Tai chinh ban hanh danh muc CSDL chuyén
nganh ctia B Tai chinh véi d6i tuong ap dung la cac
don vi truc thudc Bo Tai chinh, cc co quan, td chiic,
don vi trong va ngoai nganh Tai chinh c6 hoat dong
lién quan dén xay dung, cap nhat, két ndi, khai thac
va st dung di liéu tir co s& dit liéu chuyén nganh,
co so dit liéu qudc gia vé Tai chinh. Danh muc CSDL
chuyén nganh ctia B6 Tai chinh gébm 12 CSDL chuyén
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nganh bao quat toan b dit liéu phuc vu cac hoat dong
quan ly nha nuwéc ctia nganh Tai chinh. Dén nay, da
¢6 06 CSDL chuyén nganh hoan thanh xay dung va
dua vao trién khai sit dung, gom: CSDL thu - chi ngan
sach nha nudc; CSDL chuyén nganh Thué, Kho bac;
Hai quan; Ching khoan...

- Vé ha ting #wng dung: Nganh Tai chinh da trién
khai dugc mét sd hé théng thong tin tai chinh 16n,
dong vai tro nén tang trong hoat dong tai chinh —
ngan sach nha nuwdéc nhu: Hé théng thong tin tich
hop kho bac (TABMIS), hé théng quan ly Thué
tap trung (TMS), Hé thong thong quan hang hoa
tw dong/Hé thdng quan ly Hai quan thong minh
(VNACCS/VCIS)....

Bén canh d¢, cdc hé thong thong tin phuc vu cong
tac quan ly, diéu hanh ni nganh da duoc xay dung,
trién khai d6ng b, mang lai hiéu qua tich cuc trong
cong tac quan ly, diéu hanh ctia nganh Tai chinh nhw
hé thdng quan ly van ban va diéu hanh, hé théng
thi dua-khen thuwong, trung tdm diéu hanh Bd Tai
chinh... Mot s6 cong nghé méi cia CMCN 4.0 da
duwoc Bo Tai chinh nghién cttu, tng dung trong qua
trinh trién khai ting dung CNTT nganh Tai chinh
nhu cdng nghé tri tué nhan tao trong hé thong hoi
dap tu dong trén nham tu dong tra 10i, giai dap cac
cau héi, vieéng mac ctia nguoi dan, doanh nghiép
lién quan dén cac Iinh vuec quan ly nha nuwdc ctia Bo
Tai chinh, xay dung va ttng dung cdc mo hinh kinh
té lwong trong phan tich va dy bao chinh sach nhuw
mo hinh du bao thu ngan sach nha nudc, mo6 hinh dw
béo kinh t&€ vi mé...

Cung vdi viéc day manh xay dung, hoan thién cac
hé thong thong tin “c6t 161”7, hé thong thong tin phuc
vu cdng tac chi dao, diéu hanh trong nganh Tai chinh,
cac dich vu cdng trye tuyén cua nganh Tai chinh ngay
cang dwoc mo rong vé s6 lwong, nang cao vé chat
luwong. Dén nay, tong s6 thu tuc hanh chinh (TTHC)
sau khi da don gian hoa duwoc cung cap trén hé thong
cong Thong tin dién ti nganh Tai chinh 1a 979 thu
tuc, trong d6 s6 TTHC da dugc cung cap thanh dich
vu cong truc tuyén miec d6 3, 4 1a 583 thu tuc, chiém
khoang 60% téng sd thu tuc hanh chinh ctia toan
Nganh. Trong nam 2020, 294 dich vu cdng truc tuyén
mutc d0 3, 4 ctia nganh Tai chinh da dwoc tich hop véi
Céng Dich vu céng quéc gia.

V@ ha ting ha ting phdt trién cong nghé: Ha tang ha
tang phat trién cong nghé dwoc xét trén khia canh
nguon nhan luc cong nghé thong tin ctia nganh Tai
chinh. Hién nay, toan nganh Tai chinh ¢6 téng s&
474 can bo lam cong tadc cong nghé thong tin va
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thong ké tai cap Trung wong (Van phong co quan
Bo Tai chinh va van phong cac don vi cdp Tong
cuc), trong dé ¢ 4 can bd trinh do tién sy, 145 can
bo trinh d¢ thac sy, 323 can bd trinh d6 dai hoc va
2 can bd trinh d6 cao dang. Tai cdp dia phuwong,
nganh Tai chinh c6 hon 1000 can bd chuyén trach vé
cong nghé thoéng tin thudc cac cuc thué, hai quan,
du trt nha nuwdc khu vec va Kho bac Nha nuwéc
tinh, thanh phé truc thudc Trung wong.

Trong giai doan vira qua, vé co ban déi ngi nhan
lyc vé CNTT nganh Tai chinh da, dang dap ung
dugc cac yéu cau vé phat trién, quan ly, van hanh
cac hé thong thong tin nganh Tai chinh. Tuy nhién,
cudc CMCN 4.0 va su bung né cta cac cdng nghé
méi, mang tinh d6t phat doi hoi can tiép tuc ddy
manh nang cao chét lwong ngudn nhan lyc CNTT
trong nganh.

Hang nam, B6 Tai chinh thwong xuyén t6 chiie
cac khoa hoc, budi hdi thao vé cac cong nghé mdi,
tng dung cong nghé mdi ctia cuoc CMCN 4.0 trong
linh vuec tai chinh véi d6i twong tham gia la 1anh dao,
chuyén vién cac don vi nghiép vu, don vi chuyén trach
cong nghé thong tin trong nganh nham béi dudng,
hinh thanh d6i ngti cdng chitc, vién chac hiéu, 4p
dung, titng budc lam chu cac cong nghé mdi trong
nganh Tai chinh.

Bén canh viéc xay dung, phat trién ha tang s6,
van dé an toan thong tin cling dwoc B Tai chinh
déc biét cha trong. Trién khai Nghi quyét s 22/
NQ-CP ngay 18/10/2019 ctia Chinh pht ban hanh
Chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét
s6 30-NQ/TW ngay 25/7/2018 ctia B Chinh tri vé
Chién lwoc An ninh mang quéc gia, B Tai chinh
da dé xudt Bo Cong an dwa 04 hé thong thong tin
ctia B Tai chinh vao Danh muc hé théng thoéng
tin quan trong vé an ninh qudc gia. Cac hé théng
thong tin, tng dung trong nganh Tai chinh cling
thuong xuyén duoc ra soat, bao dam tuan tha theo
quy dinh tai Nghi dinh s8 85/2016/ND-CP ngay
01/7/2016 cta Chinh phu vé bao dam an toan hé
thong thong tin theo cap do.

Ha tang d@ liéu bao gom céng nghé, cac quy trinh,
cac chi dan, cach t8 chde, van hanh, quan ly va st
dung d@ liéu. Viéc xay dung ha tang dir liéu nganh
Tai chinh dugc trién khai thong qua Dé an “Xay dung
co s dir liéu qudc gia vé tai chinh” duoc phé duyét tai
Quyét dinh s8 2376/QD-BTC ngay 01/11/2016 ctia B
Tai chinh, Quyét dinh s& 585/QD-BTC ngay 03/4/2019
cua BO Tai chinh Ban hanh Kién trac Co sé dir liéu
qudc gia vé Tai chinh.
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Nganh Tai chinh ciing da trién khai duogc mét sd
hé thdng thong tin tai chinh 16n, dong vai tro nén tang
trong hoat dong tai chinh — ngan sach nha nwéc nhu:
Hé théng théng tin tich hop kho bac (TABMIS), hé
théng quan ly Thué tap trung (TMS), Hé thong thong
quan hang héa tw dong/Hé thdng quan ly Hai quan
thong minh (VNACCS/VCIS), Hé théng quan ly no
va phan tich tai chinh (DMFAS)... Viéc trién khai ap
dung céng nghé thong tin, ha tang s6 da goép phan
cai cach hanh chinh manh mé trong nganh Tai chinh.
Qua d6, hiéu qua, hiéu luc trong cong tac quan ly tai
chinh - ngan sach cua B Tai chinh dwoc nang cao,
dac biét 1a céc linh vuc lién quan truc tiép dén nguoi
déan, doanh nghiép nhu: Thué, hai quan, kho bac...

Két luan

Vi tién dé 07 nam lién tiép la don vi dung dau
chi s6 ICT index (2013-2019) trong khdi cac co quan
thudc Chinh pha vé tng dung cong nghé thong tin,
B6 Tai chinh ¢ nhiéu thuan loi d€ ti€p can, thich tGng
v6i cudc CMCN 4.0. X4c dinh cudc CMCN 4.0 gan
lién v6i chuyén déi s la co hoi d€ nganh Tai chinh
chuyén minh, d6i maéi tu duy va hanh déng, coi d6 la
giai phap dot pha thuc hién cai cach quan ly, cai cach
hanh chinh trong linh vuec tai chinh — ngan sach, Lanh
dao B Tai chinh da dac biét quan tam, chi dao sat sao
cac don vi chtt ddng nghién ctru, tiép can nhim x4c
dinh budc di va 16 trinh phit hop dé€ nganh Tai chinh
tan dung, ndm bit duoc cac co hdi, vuot qua thach
thitc ma cudc CMCN 4.0 dem lai.
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