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học Tài chính - Kế toán; Trường Đại học Tài chính – 
Marketing. Trong đó, có 03 Trường triển khai cơ chế 
tự bảo đảm một phần chi thường xuyên, gồm: Học 
viện Tài chính, Trường Đại học Tài chính - Quản trị 
kinh doanh, Trường Đại học Tài chính - Kế toán. Riêng 
trường Đại học Tài chính – Marketing thực hiện cơ chế 
tự bảo đảm chi thường xuyên và chi đầu tư. Hàng năm, 
các cơ sở giáo dục đại học của Bộ Tài chính đã đào tạo 
khoảng trên 12.000 sinh viên ra trường, góp phần cung 
cấp nguồn nhân lực cho xã hội. Nhìn chung, sản phẩm 
của các cơ sở giáo dục, đào tạo trực thuộc Bộ Tài chính 
đáp ứng được yêu cầu của xã hội. 

Tuy nhiên, trong quá trình triển khai công tác quản 
trị nhà trường đối với các cơ sở  GDĐH trực thuộc Bộ 
Tài chính đã bộc lộ một số tồn tại, hạn chế sau:

Thứ nhất, các trường chưa thực sự chủ động đổi 
mới công tác quản trị đại học. Việc đổi mới quản lý 
nhà nước đối với các cơ sở giáo dục đại học gắn chặt 
với việc đổi mới công tác quản trị đại học trong cơ sở 
giáo dục đại học, tuy nhiên, hiện nay các trường Bộ Tài 
chính chưa thực sự chủ động trong đổi mới công tác 
quản trị đại học. Thực tế, tự chủ đại học chính là điều 
kiện cho việc đổi mới công tác quản lý các cơ sở giáo 
dục đại học, đồng thời tạo lập một môi trường quản 
trị đại học mới. Tuy nhiên, hiện nay các cơ sở giáo dục 
đại học trực thuộc Bộ Tài chính chưa thực sự quan tâm 
và tỏ ra hình thức trong việc minh bạch hóa các thông 
tin về tài chính, quy trình, kết quả đào tạo, việc làm và 
kiểm định chất lượng giáo dục đại học. 

Thứ hai, công tác truyền thông nội bộ về tự chủ đại 
học và nhận thức về quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm 
chưa đầy đủ: Các trường chưa thực sự thay đổi tư duy 
và cách làm trong quản trị nội bộ nhà trường để sẵn 
sàng thích ứng với sự đổi mới theo hướng tự chủ. 

Một số vấn đề đặt ra trong công tác quản trị  
nhà trường đối với các cơ sở giáo dục đại học  
trực thuộc Bộ Tài chính 

Bộ Tài chính hiện có 04 cơ sở giáo dục đại học 
(GDĐH) trực thuộc, gồm: Học viện Tài chính; Trường 
Đại học Tài chính - Quản trị kinh doanh; Trường Đại 
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Đối với trường triển khai thí điểm tự chủ mặc dù đã 
phân cấp tự quyết định đối với hoạt động của trường 
về tổ chức bộ máy, nhân sự, một số hoạt động đào tạo... 
nhưng trên thực tế, khi có tình huống phát sinh, Hiệu 
trưởng nhà trường vẫn đề nghị Bộ Tài chính (cơ quan 
chủ quản) có ý kiến hoặc đề nghị Bộ Tài chính phối 
hợp với Bộ Giáo dục và Đào tạo có ý kiến đối với việc 
thực hiện của Trường.  

Thứ ba, hội đồng trường chưa phát huy được vai 
trò quản lý tại các cơ sở GDĐH: Hội đồng trường 
là một công cụ quan trọng trong việc thực hiện đổi 
mới cơ chế quản lý các cơ sở GDĐH gắn với tự chủ 
đại học nhằm đảm bảo sự phát triển lành mạnh của 
một tổ chức dân chủ. Theo đó, quyết định chiến lược 
được đưa ra bởi hội đồng trường. Tuy nhiên, hội 

đồng trường hiện nay chưa phát huy được vai trò tại 
các cơ sở GDĐH. Thành viên trong trường chiếm tỷ 
lệ lớn trong hội đồng trường (trên 70%), hầu hết là 
ban giám hiệu, trưởng các đơn vị trực thuộc trường, 
do đó, rất khó có những ý kiến khách quan trong khi 
ra các quyết sách của hội đồng trường, vì họ vừa có 
vai trò định hướng, giám sát lại vừa chịu trách nhiệm 
quản lý, thực hiện, chịu trách nhiệm về hoạt động 
của trường trước hội đồng trường. Chủ tịch Hội 
đồng trường của các cơ sở GDĐH trực thuộc Bộ Tài 
chính hiện nay đều là những người có chức vụ trong 
các cơ quan quản lý thuộc và trực thuộc Bộ Tài chính, 
chịu trách nhiệm chính về nhiệm vụ được giao tại 
cơ quan, vị trí chủ tịch hội đồng trường chỉ là kiêm 
nhiệm, điều này ảnh hưởng khá nhiều đến việc điều 
hành hội đồng trường. 

Thứ tư, chưa chủ động đổi mới công tác quản lý 
trong nội bộ nhà trường: Các trường chưa mạnh dạn 
đổi mới thực hiện cơ chế tài chính trong nội bộ nhà 
trường, đưa vào quy chế chi tiêu nội bộ như thực hiện 
cơ chế khoán thực hiện nhiệm vụ tại mỗi đơn vị cấu 
thành của nhà trường. Một số đơn vị sự nghiệp trực 
thuộc trường hiện nay chưa thực hiện cơ chế tài chính 
tự đảm bảo chi thường xuyên, tạo thêm gánh nặng tài 
chính cho trường. 

Các trường chưa thực hiện công khai các chỉ tiêu 
hoạt động của trường, đặc biệt những chỉ tiêu liên quan 

đến việc đánh giá xếp hạng các cơ sở GDĐH trong khu 
vực cũng như thế giới. Hiện nay, các trường mới chỉ 
tập trung vào công tác tuyên truyền tuyển sinh đầu 
vào, giới thiệu chuyên ngành đào tạo, khoa đào tạo, 
sứ mệnh, tầm nhìn của trường. Tuy nhiên, các trường 
chưa tập trung nhiều vào công tác nghiên cứu khoa 
học, chưa có nhiều bài báo khoa học trên các tạp chí thế 
giới; tỷ lệ bài có trích dẫn trên các tạp chí thế giới không 
nhiều; chưa thống kê theo dõi tỷ lệ sinh viên ra trường 
có việc làm… đó là những tiêu chí đánh giá đối với các 
trường đại học trong khu vực cũng như trên thế giới. 

Thứ năm, chưa mở rộng quan hệ hợp tác giữa cơ sở 
GDĐH với các đơn vị sử dụng lao động: Hiện nay, các 
trường đã chủ động xây dựng các mối quan hệ hợp tác 
giữa trường với các đơn vị sử dụng lao động, đặc biệt 
là các doanh nghiệp, ngân hàng... tuy nhiên, mức độ 
thực hiện còn hạn chế. 

Giải pháp đổi mới công tác quản trị nhà trường  
tại các trường đại học trực thuộc Bộ Tài chính 

Để khắc phục những tồn tại hạn chế, thời gian tới 
cần triển khai đồng bộ các giải pháp sau:

Một là, đẩy mạnh công tác truyền thông nội bộ nhận 
thức về tự chủ đại học: Vấn đề truyền thông nội bộ 
đóng vai trò rất quan trọng, nó giúp cho các đối tượng 
hiểu rõ, đúng đắn về việc đổi mới quản lý giáo dục 
theo hướng tự chủ. 

Việc tuyên truyền về đổi mới GDĐH theo hướng 
tự chủ cần phải được phổ biến sâu và rộng đến toàn 
thể đội ngũ viên chức, giảng viên của trường hiểu, 
chủ động thích nghi. Cần làm rõ để đội ngũ giảng 
viên hiểu rằng, tự chủ không chỉ là vấn đề về cơ chế 
tài chính, tự do chi tiêu mà cần tập trung vào tự chủ 
về đào tạo, nghiên cứu khoa học; đồng thời, tự chủ 
gắn với minh bạch và trách nhiệm giải trình, gắn chặt 
với kiểm định. 

Hai là, chủ động xây dựng cam kết giải trình đảm 
bảo điều kiện tự chủ: Việc đổi mới cơ chế quản lý các 
cơ sở GDĐH nhằm tăng cường tự chủ đại học, theo 
đó, buộc các trường cần phải chuyển mình, thay đổi 
tư duy từ thụ động theo quy định sang chủ động 
xây dựng hệ thống thông tin minh bạch hóa cùng 
với những nội dung cam kết giải trình đối với sản 
phẩm đầu ra. Hiện nay, các cơ sở GDĐH trực thuộc 
Bộ Tài chính còn hạn chế trong việc thực hiện công 
khai thông tin. Do đó, thời gian tới, các trường cần 
chủ động thực hiện công khai thông tin về các hoạt 
động của trường, đặc biệt nhấn mạnh các tiêu chí liên 
quan đến đánh giá xếp hạng các trường đại học khu 
vực cũng như thế giới.

Các trường cần chủ động xây dựng các chỉ tiêu cần 
cam kết với các đối tượng: (1) Người học; (2) Viên chức, 

Bộ Tài chính hiện có 04 cơ sở giáo dục đại học  
trực thuộc, gồm: Học viện Tài chính; Trường Đại 
học Tài chính - Quản trị kinh doanh; Trường 
Đại học Tài chính - Kế toán; Trường Đại học Tài 
chính – Marketing. Hàng năm, các cơ sở giáo 
dục đại học này đào tạo khoảng trên 12.000 
sinh viên ra trường, cung cấp nguồn nhân lực 
có chất lượng cho xã hội.
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giảng viên; (3) Người sử dụng lao động; (4) Cơ quan 
quản lý. Đồng thời, nghiêm túc thực hiện các cam kết 
đó một cách minh bạch, công khai. Các nội dung công 
khai cần hướng tới gồm: Công tác nghiên cứu khoa 
học, đẩy mạnh công bố quốc tế cũng như tăng cường 
nghiên cứu ứng dụng; Khuyến khích các nhà khoa học 
tìm kiếm cơ hội nghiên cứu khoa học trong nước và 
quốc tế nhằm xây dựng năng lực và uy tín của trường; 
Tỷ lệ sinh viên ra trường tìm được việc làm sau một 
năm và nhiều năm ra trường… Qua đó, tạo điều kiện 
cho người học tìm hiểu về định hướng đầu ra sau khi 
học tập tại trường. 

Ba là, tăng cường vai trò quản lý của Hội đồng trường 
tại các cơ sở GDĐH: Hội đồng trường được thành lập 
thể hiện tính tuân thủ pháp luật của các cơ sở GDĐH, 
đồng thời xuất phát từ yêu cầu thực tiễn của quản trị 
trường đại học. Hội đồng trường đóng vai trò đại diện 
chủ sở hữu cho tài sản mà Nhà nước đã đầu tư và đảm 
bảo định hướng phát triển của nhà trường, gắn với hoạt 
động của nhà trường với trách nhiệm xã hội, bảo toàn 
và củng cố vốn nhà nước, cũng như thực hiện các mục 
tiêu giáo dục và quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm của 
trường theo pháp luật. Do vậy, các trường cần quy định 
quy trình quản lý tại trường, trong đó, việc thông qua 
Hội đồng trường trước khi quyết định định hướng, kế 
hoạch công tác của nhà trường là bắt buộc. 

Bốn là, đổi mới cơ chế quản lý nội bộ của nhà trường:
Đối với Trường đã thực hiện cơ chế tự chủ cần 

mạnh dạn trong việc quyết định các hoạt động đã 
được cấp có thẩm quyền giao khi thực hiện tự chủ. 
Đồng thời, chủ động xây dựng cơ chế kiểm soát các 
hoạt động độc lập, tự chủ, thực hiện trách nhiệm của 
các đơn vị trong nhà trường, đặt ra những tiêu chuẩn, 
tiêu chí chặt chẽ để đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ, 
thực hiện sự tự chủ, tự chịu trách nhiệm của các đối 
tượng trên các lĩnh vực như tài chính, cơ sở vật chất, 
thực hiện nguyên tắc và chế độ trong quản lý, trong 
công việc, trong đào tạo… Xây dựng đội ngũ viên chức 
quản lý và giảng viên có phẩm chất đạo đức, đủ về số 
lượng, có trình độ chuyên môn cao, phong cách giảng 
dạy tiên tiến và hiện đại; Chú trọng đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ giảng viên về chuyên môn và nghiệp vụ sư 
phạm, có cơ chế khuyến khích giảng viên nghiên cứu 
đổi mới phương pháp giảng dạy. Chủ động đổi mới 
nội dung chương trình và phương pháp dạy học theo 
hướng mở, nội dung giảng dạy gắn với yêu cầu thực 
tiễn của Ngành, chuyên ngành đào tạo. 

Năm là, tăng cường mở rộng quan hệ hợp tác giữa 
các cơ sở GDĐH với các đơn vị sử dụng lao động: Việc 
liên kết giữa các cơ sở GDĐH với các doanh nghiệp nói 
riêng và các đơn vị sử dụng lao động nói chung cần 
được đẩy mạnh nhằm nâng cao chất lượng đào tạo, 

nghiên cứu khoa học và chuyển giao công nghệ; đồng 
thời, tăng cường khả năng tiếp cận và áp dụng kiến 
thức lý luận cơ sở vào thực tiễn của sinh viên; Tăng 
cường liên kết với các doanh nghiệp để xây dựng các 
phòng thí nghiệm theo hình thức hợp tác công - tư. 

Tuy nhiên, tùy thuộc vào khả năng và điều kiện cụ 
thể mà lựa chọn nội dung và hình thức liên kết phù 
hợp: Liên kết nghiên cứu phát triển dưới dạng hợp 
đồng, thương mại hóa kết quả nghiên cứu, phối hợp 
thực hiện các chương trình đào tạo, doanh nghiệp với 
tư cách là khách hàng thường xuyên của các trường đại 
học; mời các doanh nhân, người làm việc tại các đơn vị 
sử dụng lao động tham gia giảng dạy, tập huấn, trao 
đổi kinh nghiệm thực tế tại đơn vị; đặt hàng các sản 
phẩm nghiên cứu khoa học, các dự án khảo sát thực tế 
theo chuyên đề để các giảng viên trong trường, cũng 
như các sinh viên có thể tham gia các cấu phần của dự 
án. Bên cạnh đó, cần mở rộng các hoạt động tạo điều 
kiện cho sinh viên thực tập tại các doanh nghiệp, đơn 
vị sử dụng lao động để tiếp cận công việc thực tế và 
tăng cơ hội tìm kiếm việc làm. 

Việc tiếp tục đổi mới cơ chế quản lý các cơ sở GDĐH 
theo hướng tăng cường tự chủ gắn với trách nhiệm giải 
trình là cần thiết và là tất yếu khách quan phù hợp với 
xu thế chung của thế giới cũng như định hướng đổi 
mới quản lý nhà nước của đất nước ta. Do đó, các cơ 
sở giáo dục đào tạo nói chung và các cơ sở GDĐH nói 
riêng trực thuộc Bộ Tài chính cần chủ động đổi mới tư 
duy và cách làm trong quản trị nhà trường nhằm thích 
ứng với yêu cầu quản lý của Nhà nước. 

Tài liệu tham khảo:

1. Quốc hội (2012),  Luật Giáo dục đại học;  
2. Quốc hội (2018), số 34/2018/QH14 Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật  

Giáo dục đại học; 
3. Chính phủ (2014), Nghị quyết số 77/NQ-CP ngày Chính phủ về thí điểm đổi mới 

cơ chế hoạt động đối vơi các cơ sở giáo dục đai học công lập giai đoạn 2014-2017;
4. Đề án thí điểm đổi mới cơ chế hoạt động của Trường Đại học Tài chính – Marketing 

giai đoạn 2015 – 2017 theo tinh thần của Nghị quyết số 77/NQ-CP ngày Chính 
phủ về thí điểm đổi mới cơ chế hoạt động đối vơi các cơ sở giáo dục đai học công 
lập giai đoạn 2014-2017;

5. Bộ Giáo dục và Đào tạo (2017), Thông tư số 36/2017/TT-BGDĐT ban hành quy 
chế thực hiện công khai đối với cơ sở giáo dục và đào tạo thuộc;

6. Ngô Thế Chi (2013), “Nâng cao vai trò quản trị các trường đại học công lập kinh tế 
trong điều kiện tự chủ tài chính”, Đề tài khoa học cấp Bộ 5; 

7. Phạm Văn Đăng (2012), “Đổi mới tài chính đơn vị sự nghiệp công và dịch vụ công”, 
Đề tài khoa học cấp Bộ. 

Thông tin tác giả:
ThS. Phạm Xuân Thủy, ThS. Nguyễn Thị Mai Liên,  
ThS. Nguyễn Thị Quỳnh Phương 
Email: phamxuanthuy@mof.gov.vn




