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Thai gian qua, Chinh phii dd ban hanh mét s chinh sdch thiic day, hé tro doanh nghiép ddu tu ra
nu'éc ngodi nhdm mé réng hoat dong ddu tu, kinh doanh, ndng cao néng luc canh tranh va phi
hop véi xu thé héi nhdp quéc té. Tuy nhién, truéc xu thé dong vén dau tu cia Viét Nam ra nuéc
ngodi ngdy cang ting da ddt ra nhiing vdn dé lién quan dén hoat dong ddu tu, ddém bdo hai hoa
lgi ich ciia doanh nghiép Viét Nam ciing nhu chinh quyén sé tai va ngudi dén dia phuang noi cé

cdc hoat dong ddu tu.
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VIETNAM'S OVERSEAS INVESTMENT AND SOME
RECOMMENDATIONS

Nguyen Thi Cam Nhung

Recently, the Government has issued policies to
promote and support enterprises’s expansion of
outbound investment and business activities to
improve competitiveness and to keep with the
international integration trend. However, the
increasing trend of Vietnam's overseas investment
capital flow has raised issues related to investment
activities, ensuring the harmony of the interests of
Vietnamese enterprises, local authorities and local
people in the invested countries.
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Hiéu qua dong vén dau tu cua Viét Nam
ra nuéc ngoai ngay cang Ién

Thue hién chinh sach m& ctra hdi nhap kinh té
qudc t€, Chinh phu cling da ban hanh nhiéu chinh
sach thtc day, ho tro hoat dong dau tu ra nudc
ngoai nham mo rong hoat dong dau tu, kinh doanh
ctua doanh nghiép (DN) Viét Nam ra nudc ngoai, dé
nang cao nang lwc canh tranh va phtu hop véi xu thé
hoi nhap.

Sau hon 30 nam hoi nhdp va phat trién, dén nay,

Viét Nam khong chi la mot qudc gia tiép nhan dau tw
hang dau trong khu vuc, ma con vuon 1én, tré thanh
qudc gia c6 nhiéu DN, dy an dau tu ra nuwde ngoai.
Hoat dong dau tu ra nwdc ngoai ctia Viét Nam ngay
cang da dang, thé hién rd nét qua thi truong, nganh
dau tu, quy mo, hinh thic dau tu, cac loai hinh kinh
t&€ va DN tham gia dau tu. Theo Cuc Pau tw nudc
ngoai (B6 K& hoach va Dau tu), nam 2018, DN Viét
Nam da dau tu sang 35 qudc gia va vung lanh tho
v6i 149 du an duwoc cap phép gidy chiing nhan dau
tw mai, tdng von hon 376 triéu USD, cung 35 du an
diéu chinh von véi tong s6 von tang thém 56 triéu
USD. Tinh chung ca nam 2018, tong von dau tu cta
Viét Nam ra nudc ngoai (von cdp méi va tang thém)
dat hon 432 triéu USD.

Liy k& tir ndm 1989 dén nay, Viét Nam da dau
tw ra nuwdc ngoai hon 22 ty USD véi cac linh vuc thé
manh cua Viét Nam la nong nghiép, lam nghiép,
nang luong va vién thong. Trong d¢, tap trung tai
cac nedc nhwe Lao, Campuchia va Myanmar véi
von dau tu chiém gan 40% téng von dau tu ra nude
ngoai cua DN Viét Nam.

Trong 5 thang dau nam 2019, tong von dau tw tir
Viét Nam ra nwdc ngoai cdp mdi va tang thém, dat
183 triéu USD. Trong d6, c6 55 du an duoc cap gidy
chiing nhan dang ky dau tu mdi, voi tong von dau
tw bén Viét Nam dat 98,3 triéu USD. Cé 14 luvot dw
an diéu chinh von dau tw vdi von dau tw Viét Nam
tang thém la 84,8 triéu USD. Xét theo linh vuc, hoat
dong khoa hoc cong nghé dan dau vé vén dau tu
cua Viét Nam ra nudc ngoai véi tong von dang ky
moi va tang thém dat 81,9 triéu USD, chiém 44,7%
tong von dau tu; Ti€p d6 la linh viee ngan hang voi
37,1 triéu USD va chiém 20,3% tdong von dau tu;
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Linh vuc thong tin va truyén thong voi gan 31 triéu
USD, chiém 16,9% tong von dau tu...

Xét theo dia ban dau tu, 5 thang dau nam 2019,
Viét Nam da dau tu sang 25 qudc gia, vung lanh
thd. Khong con tap trung vao cac dia diém dau
tu truyén thong hang dau nhu Lao, Campuchia
nhu trede day, Tay Ban Nha la dia ban dan dau
vé von dau tu cta Viét Nam ra nuwdc ngoai, véi
1 du an quy m6 von dat 59,8 triéu USD, chiém
32,7% tong von dau tu. Hoa Ky xép tht 2 véi
tong von cap mai va tang thém la 44,3 triéu USD,
chiém 24,2% téng von dau tu. Campuchia xép
tht 3 voi tong von dau tu 38 triéu USD, chiém
20,8% tong von dau tu...

Su khoi sic ctia hoat dong dau tu ra nudc ngoai
thoi gian qua la nho viéc chuan héa thu tuc dau tw
va viéc hoan thién hanh lang phap ly phu hop véi
bdi canh mdi. Theo d4, bén canh viéc tham muu
ban hanh luat va cac nghi dinh, ngay 17/10/2018,
B6 K& hoach va Dau tu da ban hanh Thong tu sd
03/2018/TT-BKHDT huwéng dan va ban hanh mau
van ban thuc hién thu tuc dau tw ra nuwdc ngoai.
Thong tu s6 03/2018/TT-BKHDT hudéng dan cac
mau vin ban thuc hién cac thu tuc vé dau tu ra
nudc ngoai dwoc quy dinh tai Luat Pau tu s6
67/2014/QH13, Nghi dinh s& 83/2015/ND-CP ngay
25/9/2015 ctia Chinh phu quy dinh vé dau tu ra
nudc ngoai va Nghi dinh sd 124/2017/ND-CP ngay
15/11/2017 ctia Chinh phu quy dinh vé dau tu ra
nudc ngoai trong hoat dong dau khi. Thong tu s6
03/2018/TT-BKHDT ra doi gop phan chuan hoa thu
tuc phap ly cho hoat dong dau tw ra nuwdc ngoai,
vita tao thong thodng, vira giup co quan quan ly
nha nudc tang ceong hiéu lyc quan ly véi cac dy
an ngoai lanh tho Viét Nam...

Thuc t€ cho thdy, ké t khi Nghi dinh s&
83/2015/ND-CP hudng dan vé dau tu ra nuéc
ngoai dugc ban hanh, viéc mé rong pham vi dau
tu, kinh doanh & nwéc ngoai cua DN trong nudc
da duoc tao diéu kién thuan loi hon. Qua d9, hoat
dong dau tu ra nuwdc ngoai da tao dwoc nhirng
d&u an nhat dinh. Nhiéu tap doan, tong cong ty,
DN c6 von déng ky dau tu ra nede ngoai da vuot
ngudng 1 ty USD nhu: Tap doan Dau khi Viét
Nam, Tap doan Vién thong Quan doi (Viettel),
Cong ty Co phan Hoang Anh - Gia Lai... Dac biét,
trong hon 10 ndm dau tw ra nwdc ngoai, Tap doan
Viettel khong chi mang vé hiéu qua kinh doanh,
thé hién trach nhiém xa hoi @ nwdc sd tai, ma con
nang tam vi thé, thé hién vai trdo dan dat, lan toa
bang tu duy va tam nhin vuot troi. Dén thoi diém
hién tai, Viettel da dau tu vao 10 thi treong nudc
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ngoai dat trén 35 triéu thué bao di dong. Nam
2017, 10 thi treong nay mang lai cho Tap doan
Viettel doanh thu 1,6 ty USD. Lay ké dén nay,
Viettel da dang ky dau tw ra nuwdc ngoai hon 2 ty
USD, trong d6, von da thuc hién 1a 1,19 ty USD
va thu vé lgi nhuéan 1,3 ty USD ké tir khi dau tu ra
nudc ngoai cho dén nam 2017.

Kinh doanh hiéu qua & nudc ngoai sé la don
bdy d€ ngay cang nhiéu DN Viét Nam tiép tuc
dau tu ra nuwdc ngoai. Thuc té€ cho thay, khong chi
Cuba, Lao hay Campuchia, thoi gian gan day, cac
DN Viét Nam da tirng buwdc mo rong thi truong
dau tw. Khong b6 hep ¢ chau A, DN Viét Nam con
mo rong dia ban sang ca Australia, New Zealand,
My, Canada, Haiti, Cameroon... D& dén dau cho
dong von dau tu nay, hang loat ngan hang Viét
Nam da “theo chan” DN Viét ra nudc ngoai, BIDV,
VietinBank, Sacombank, MB, SHB...

Trong 5 thang dau nam 2019, téng vén dau tu tur
Viét Nam ra nuéc ngoai cip méi va ting thém dat
183 triéu USD. Trong d6, ¢6 55 du an duoc cap
gidy chiing nhan ding ky dau tu méi véi téng
vén dau tu bén Viét Nam dat 98,3 triéu USD. C6
14 lugt du an diéu chinh vén dau tu véi von dau
tuViét Nam tang thém la 84,8 triéu USD.

Trong s6 cac qudc gia ti€p nhan dau tw tir cac
DN cuta Viét Nam, Lao va Campuchia la nhitng
nudc cd s6 luong du 4n va tong sd von cam két
dau tu 16n nhat. Trong qud trinh dau tu d6, cac
DN Viét Nam gap nhiéu thuéan loi vé sy gan gt
gitta cac qudc gia, quan hé ngoai giao hitu nghi
tot dep, duoc sy ting hd cta chinh quyén nudc
sO tai... nén hoat ddong dau tu da mang lai duoc
nhiéu két qua kha quan, dong gop tich cuc vao sy
phat trién kinh t€ - xa hoi ctia quéc gia, cong dong
tié€p nhan dau tu, ciing nhu déng gdp tro lai cho
nén kinh t& Viét Nam.

Nhiing rui ro, thach thic

Bén canh nhitng dong gop tich cuc vao phat
trién kinh t€ - xa hoi cho Viét Nam, cho cac quéc gia
va cong dong ti€p nhan dau tu, thi dau tw ra nwéc
ngoai ctia cdc DN Viét Nam van tiém an nhiéu ruai
ro, thach thirc. Cu thé:

Mot la, nhitng khac biét vé van hoa, phap luat,
moi truong gitra Viét Nam va cac qudc gia tiép nhan
dau tw nay da dan dén cac tranh chdp ngoai mong
mudn, anh huong dén viéc thuc hién dy an, quyén
va loi ich ctia ngwoi dan dia phwong cting nhu hinh
anh ctia nha dau tu Viét Nam trong khu viee va trén



thé gidi. Thuc t€ cho thay, DN Viét Nam khi dau tw
ra nedc ngoai thrwong mang theo tw duy, cach nghi
cua nguoi Viét Nam. Chéng han nhu: Vé dat dai,
néu DN dau tw ¢ Viét Nam sé duoc Nha nude hd
tro thu hoi dat, nhung sang dau tw Campuchia ché
d0 sd hivu dat dai sé khac, din dén nha dau tu nude
ngoai gap khong it khé khan.

Hai la, nhiéu DN Viét Nam ra nuwéc ngoai kinh
doanh nhung hoat dong con mang tinh ty phat,
do d6 rat dé xay ra tranh chap. Khi d¢, viéc xtr ly
tranh chdp rat kho khan, phtc tap, anh huéng dén
hiéu qua kinh doanh. Trong khi, vé mdt quan ly
nha nudc, hién chua c¢6 co quan du tham quyén,
diéu kién va nang luc trién khai quan ly, theo doi,
nidm bt tinh hinh hoat ddng dau tu, san xuat, kinh
doanh cua tat ca cac DN Viét Nam dang hoat dong
tai nudc ngoai.

Ba la, nguoi dan mot sd vung con han ché vé
trinh do, khoé tiép xtic bang van ban, nén thay vi
quéan ly biang van ban, DN déu phai thé hién dwdi
dang hinh anh céc chwong trinh tuyén dung, dao
tao, ché d6 bao hiém... d&€ nguoi dan dé hiéu, dé
nhé. Tuy nhién, diéu nay khién DN mat thém thoi
gian, chi phi tai chinh.

Bon Ia, tiém luc tai chinh cting 1a yéu t6 can tré co
hoi dau tu ra nudc ngoai ctia nhidu DN. Chéng han:
Trong linh vic ndng nghiép, DN can chuan bi tiém
luc tai chinh ¢ nhu vay mdi c6 thé dam bao tiém
lwec duy tri duoc cac hoat dong ctia minh.

Mét sé dé xuat, kién nghi

Nh&m tiép tuc hd tro hoat dong dau tu ra nudce
ngoai ctia DN Viét Nam, thoi gian téi can chu trong
mot sO van dé sau:

Vé phia co quan quan ly

- Ban hanh thém co ché, chinh sach linh hoat
lién quan dén thuc day dau tu ra nudc ngoai... theo
hudng tiém can dan voéi cac thong 1€, phép luat qudc
t€, qua do tao diéu kién thuan loi cho DN Viét trong
qua trinh dau tw ra nudc ngoai.

- Can ¢6 nhiing cong cu hudéng dan DN giai
quyét hiéu qua cac khé khan, vuéng mac, rii ro
gdp phai trong qua trinh dau tv ra nudc ngoai.
Kip thoi ndm bat, xt Iy cac viedng méc, khoé khan
ctia DN dau tu ra nuwdc ngoai. Huéng dan cung
cdp thong tin tong thé vé quy trinh dau tu ra
nudc ngoai tir Viéet Nam dén nudc nhan dau tw
thong qua tirng budc dau tu voi nhitng rai ro moi
treong - xa hoi tiém an qua nhiing chinh sach va
phap luat lién quan.

- Co quan ngoai giao Viet Nam & nuwdc ngoai cd
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trach nhiém hd tro cac DN d4u tw vé chinh sach cta
cac nudc so tai, thao go kho khan, vueong mic ma ho
gdp phai. Dong thoi, tich ciec ho tro vé méat phap ly,
chu dong phdi hop ciing DN tham gia xt ly cac van
dé phat sinh, cac tranh chdp trong qua trinh dau tu
tai nuwdc so tai.

Vé phia doanh nghiép

- Can chu dong tim hiéu, cap nhat nhing thay
dodi thuong xuyén cta chinh sach, c6 thai d6 hop
téc voi nguyén tic hai bén cung c6 loi. D3c biét, DN
phai ¢d y thiic bao vé moi truong sdng noi so tai,
khong chi bao dam hoat dong kinh doanh bén viing
cta chinh DN, ma con han ché nhitng phan d6i, bat
binh va tay chay tir phia nguoi dan dia phuong.

- Phai tim hiéu thong tin d€ phong ngtra nhitng
tranh chap phét sinh tai nwdc c6 y dinh dau tu, dong
thoi d€ tranh gédp phai viéc bi ltra dao du an dau tu
0 nudc ngoai.

- Cht trong cai thién kha nang canh tranh béng
dau tu trung han va dai han, tim hi€u sau vé chinh
sach dau tw va nhitng thay d6i chinh sach ctia nuéc
nhan dau tw, cing nhu ting ceong mdai lién két
gitta cac DN. Tuan tha phap luat nudc so tai, luat
phap qudc t€ va cac chinh sach, phap luat c6 lién
quan khéac. Ban than DN khi dau tu ra nudc ngoai
phai y thitc hon trach nhiém trong van dé tim hiéu
co ché€ chinh sach phép luat Viét Nam cling nhuw cac
van ban diéu wdc qudc t€ va phap luat nuwdc so tai.

- DN nén tham van véi cac cong dong bi anh
huong trong sudt qua trinh dau tu; Xay dung va
thtic day thuc thi huéng dan vé trach nhiém xa hoi
cua DN - 4p dung véi nhiéu linh vuc va cac giai
doan khac nhau trong qua trinh trién khai duw 4n...

Tai liéu tham khao:

1. Qudc hdi (2014), Ludt Ddu tu s 67/2014/QH13;

2. Chinh phti (2015), Nghi dinh s6 83/2015/ND-CP hudng dan vé ddu tu ra
nudc ngodi;

3. Chinh phi (2017), Nghi dinh s 124/2017/ND-CP ngay 15/11/2017 quy
dinh vé ddu tu ra nudc ngodi trong hoat déng ddu khi;

4.Bo K& hoach va Ddu tu (2018), Théng tu s 03/2018/TT-BKHDT ngay
17/10/2018 huéng dan va ban hanh mdu vdn bdn thuc hién thi tuc ddu
tu ra nudc ngoadi;

5. T6ng cuc Théng ké (2019), Bdo cdo tinh hinh kinh t€ xd hoi 5 thdng ddu
ndam 2019.

Thong tin tac gia:

ThS. Nguyén Thi Cém Nhung

Khoa Ngoai ngi, Bai hoc Tai chinh - Qudn tri Kinh doanh
Email: nguyencamnhung 1810@gmail.com

a1



