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cần thiết, phù hợp với xu thế hiện nay về việc 
giao quyền tự chủ theo Nghị định 16/2015/NĐ-CP 
ngày 14/02/2015 của Chính phủ.

Thực tiễn triển khai kế toán quản trị  
tại các trường đại học công lập hiện nay

KTQT được coi là một trong những công cụ 
quản lý khoa học hiệu quả, tuy nhiên, hiện mới 
chỉ được áp dụng chủ yếu ở các doanh nghiệp, 
còn ở trong các đơn vị hành chính sự nghiệp nói 
chung và các trường đại học nói riêng thì rất ít, 
chủ yếu được sử dụng để lập dự toán và đánh 
giá trách nhiệm. Tuy nhiên, việc làm này cũng chỉ 
mang tính chất bắt buộc theo quy định, chứ chưa 
nhằm mục đích phục vụ cho hoạt động quản lý và 
điều hành của đơn vị. 

 Phần lớn các trường ĐHCL hiện nay thực hiện 
theo mô hình thông tin một xuống mà không có 
sự kết hợp với các phòng, ban khác, do đó chưa 
thu hút được trí tuệ và kinh nghiệm của cấp quản 
lý thuộc các bộ phận khác trong đơn vị vào quá 
trình lập dự toán, vì vậy làm cho thông tin lập dự 
toán bị hạn chế. Bên cạnh đó, các chỉ tiêu trong 
bảng dự toán chưa được lập một cách chi tiết, 
điều này gây khó khăn trong việc phân tích biến 
động chi phí. Ngoài ra, các trường cũng chưa có 
sự phân tích tình hình thực hiện dự toán vào cuối 
năm, các số liệu dự toán chưa được coi trọng và 
chỉ mang tính hình thức. 

- Về đánh giá trách nhiệm quản lý: Mặc dù, trong 
các trường ĐHCL đã có sự phân cấp trong quản 
lý, quy trình đánh giá tương đối chặt chẽ, song 
do hoạt động đặc thù của đơn vị nên việc đánh 
giá trách nhiệm chủ yếu nghiêng về mặt định 
tính nhiều hơn, vì vậy đánh giá trách nhiệm của 

Việt Nam đang trong quá trình hội nhập 
quốc tế, sự cạnh tranh ngày càng trở nên 
gay gắt không chỉ trong lĩnh vực kinh tế 

mà còn trong lĩnh vực giáo dục. Các trường đại 
học nói chung và trường đại học công lập (ĐHCL) 
nói riêng muốn đứng vững và tạo dựng được 
thương hiệu cho mình phải không ngừng cải tiến, 
nâng cao chất lượng đào tạo để tạo ra những “sản 
phẩm” tri thức có chất lượng cao, đáp ứng nhu 
cầu phát triển của xã hội và hội nhập quốc tế. Tuy 
nhiên, để làm được điều này, các nhà lãnh đạo 
đơn vị phải sử dụng nguồn nhân lực, nguồn tài 
chính của đơn vị cho hợp lý, hiệu quả nhằm đạt 
được mục tiêu, điều này phụ thuộc rất nhiều vào 
thông tin do kế toán cung cấp. Vì vậy, việc vận 
dụng các nội dung của kế toán quản trị (KTQT) 
vào công tác quản lý của các trường ĐHCL là rất 
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một số bộ phận chưa có độ tin cây cao. Ví dụ 
như, đối với các trung tâm dịch vụ chưa có các 
chỉ tiêu định lượng cụ thể để đo lường, làm ảnh 
hưởng đến kết quả đánh giá trách nhiệm của các 
bộ phận này.

- Về hạch toán chi phí: Chi phí phát sinh tại các 
trường ĐHCL được phân loại theo mục lục ngân 
sách nhà nước, chưa tổ chức tập hợp theo phạm vi 
phát sinh chi phí, khiến cho việc kiểm soát chi phí 
bị hạn chế. Việc xác định chi phí đào tạo cho năm 
học chỉ được thực hiện khi lập dự toán, chi phí này 
chỉ mang tính chất ước đoán. Điều này cho thấy việc 
tổ chức và vận hành công tác KTQT tại các trường 
ĐHCL chưa được chú trọng, chưa mang tính hệ 
thống, gây khó khăn cho các nhà quản lý trong việc 
lập kế hoạch, tổ chức hoạt động, kiểm soát hoạt 
động và ra quyết định.

Tóm lại, những hạn chế trên đang gây cản trở 
trong việc nâng cao hiệu quả công tác quản trị nội 
bộ đơn vị cũng như điều hành của các nhà quản 
lý, nhất là trong bối cảnh thực hiện cơ chế tự chủ. 
Do vậy, việc tổ chức và vận dụng các nội dung của 
KTQT khoa học và có hệ thống đối với các trường 
ĐHCL là rất cần thiết trong bối cảnh thực hiện cơ 
chế tự chủ.

Một số nội dung kế toán quản trị cần vận dụng  
tại các trường đại học công lập tự chủ tài chính

Những nội dung KTQT cần được vận dụng trong 
các trường ĐHCL được tự chủ tài chính, gồm:

- Dự toán ngân sách:
Trong các đơn vị sự nghiệp nói chung và 

trường học nói riêng, công tác lập dự toán ngoài 
việc để thực hiện theo yêu cầu của các cơ quan 
quản lý, còn có vai trò quan trọng trong hoạch 
định và kiểm soát bởi thông qua dự toán, nhà 
trường có thể: Xác định mục tiêu, nhiệm vụ cụ thể 
cho các phòng ban, các khoa, bộ môn… kể cả từng 
cá nhân trong nhà trường để làm cơ sở đánh giá 
trách nhiệm; Thúc đẩy hoạt động của các phòng 
ban, các khoa, bộ môn… hướng đến việc thực hiện 
mục tiêu chung của nhà trường;

- Đánh giá trách nhiệm quản lý:
Thông qua việc đánh giá này, nhà lãnh đạo nắm 

rõ năng lực của cán bộ, viên chức và sử dụng làm 
căn cứ để lựa chọn, sắp xếp, bố trí, đề bạt đúng với 
năng lực, sở trường của họ; đồng thời, có chế độ khen 
thưởng kịp thời nhằm khuyến khích và động viên họ 
tiếp tục cống hiến và ngày càng hoàn thiện bản thân, 
hoàn thành nhiệm vụ được giao. Vì vậy, việc đánh 
giá này được triển khai hàng năm và căn cứ vào đặc 
điểm hoạt động của mình, các trường tự xây dựng 

nội dung đánh giá, mức độ đánh giá, quy trình đánh 
giá cũng như các chỉ tiêu đánh giá cho phù hợp.

- Tổ chức kế toán chi phí và phân tích biến động chi phí:
Hoạt động của các trường đại học nói chung 

và các trường ĐHCL được tự chủ tài chính nói 
riêng là không vì mục đích lợi nhuận, mục tiêu 
là có thể cung cấp cho xã hội những “sản phẩm 
tri thức” chất lượng. Để đạt được mục tiêu cũng 
như duy trì hoạt động hiệu quả là điều dễ dàng, 
chính vì vậy, để có thể kiểm soát và tiết kiệm 
được chi phí các trường ĐHCL khi tiến hành tự 
chủ tài chính cần thiết phải tổ chức hệ thống kế 
toán chi phí với các nội dung cụ thể như: Phân 
loại chi phí đào tạo, xác định đối tượng tập hợp 
chi phí đào tạo, phương pháp tính chi phí đào 
tạo, kỳ tính chi phí đào tạo. Trên cơ sở xác định 
được chi phí thực tế phát sinh, so sánh số liệu 
này với dự toán ban đầu đã lập để chỉ ra được 
sự biến động của chi phí, từ đó phân tích và tìm 
ra nguyên nhân của biến động, đề xuất các giải 
pháp mang lại hiệu quả tối ưu.

- Vận dụng kỹ thuật phân tích CVP để ra quyết định 
ngắn hạn:

Vận dụng mô hình phân tích mối quan hệ CVP 
để phân tích mối quan hệ giữa chi phí – số lượng 
sinh viên và thu nhập, mà chủ yếu là xác định số 
lượng sinh viên đào tạo tối thiểu để thu có thể 
bù đắp được chi. Ngoài ra, còn giúp cho các nhà 
lãnh đạo có thể cân đối ngân sách của mình và 
xác định được chỉ tiêu tuyển sinh cho các năm 
học tiếp theo.

Nhìn chung, tự chủ là xu thế tất yếu buộc các 
trường ĐHCL dần phải thích nghi và để nâng cao 
hiệu quả công tác quản lý khi hoạt động trong môi 
trường mới, thì việc vận dụng KTQT là việc làm hết 
sức cần thiết đối với mỗi trường ĐHCL.�
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Tự chủ là xu thế tất yếu buộc các trường đại 
học công lập dần phải thích nghi, để nâng cao 
hiệu quả công tác quản lý khi hoạt động trong 
môi trường mới, việc vận dụng kế toán quản trị 
là việc làm hết sức cần thiết đối với mỗi trường 
đại học công lập.


