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THUAN LG1 VA KHO KHAN TRONG TRIEN KHAI
CO CHETU CHU TAI DAI HOC KINH TE QUGC DAN

PGS., TS. NGUYEN THUONG LANG - Dai hoc Kinh té quéc ddn

Bai viét phan tich nhitng thudn loi va khé khdn trong buc ddu thi diém trién khai co ché tu chii
tai Dai hoc Kinh té quéc din — mét trong cdc truong dai hoc cong Idp ddu nganh, trong diém &
Viét Nam vé kinh té, quan Iy va quan tri kinh doanh. Qua dd, bai viét dé xudt cdc gidi phdp cé tinh
khdi qudt dé khai thdc thudn loi va khdc phuc khé khdn, thuc hién hiéu qud co ché tu chi theo xu
huéng tao chuyén bién cin bdn vé gido duc, dao tao phuc vu céng nghiép héa, hién dai héa va héi

nhdp quéc té.

Turkhéa: Gido duc dai hoc, BO Gido duc va Bao tao, co ché tu chd, Pai hoc Kinh té quéc dan

Article analyzes the advantages and
challenges in conducting the pilot program of
autonomy at National Economic University
(NEU) — one of the largest universities in
Vietnam. Thereby, this article recommends
general solutions to ensure the application of
autonomy at NEU.

Keywords: Higher education, MOET, autonomy,
National Economic University

Vs

Ngay nhdn bai: 12/4/2017

Ngay chuyén phdn bién: 14/4/2017
Ngay nhan phdn bién: 2/5/2017
Ngay chdp nhdn ddng: 4/5/2017

Nén tang van hanh co ché tu cha

Thoi gian qua, d€ hoan thién thé ché giao duc
dai hoc theo hudéng d6i mdi quan tri dai hoc va
taing quyén ty cha cta co so cong lap, Dang va
Nha nwdc da ban hanh nhiéu co ché, chinh sach
moi. Trong d6, Luat Gido duc, Luat Gido duc dai
hoc duoc ban hanh va c6 hiéu lyc cling da tao can
ct phap ly d€ cac co s¢ giao duc ty cha lwa chon
md hinh td chiic nhu: Pai hoc dinh hudng nghién
ctu, tng dung hodc thuc hanh (Diéu 9, khoan 4,
Luat Gido duc Pai hoc). Bén canh d6, Ban chap
hanh Trung wong da ban hanh Nghi quyét caa 29/
NQ-TW (2013) vé d6i méi can ban, toan dién gido
duc va dao tao, gép phan nang cao triét dé nhan

thirc vé tinh cap thiét va vai tro ddc biét quan trong
cta d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao.

Nho nén tang trén, cac co so gido duc dai hoc
cong lap da c6 nhitng chuyén bién quan trong theo
hwéng phat huy tiing budc quyén ty chu va tinh
chu dong, tich cuc trong van hanh t6 chuc theo st
ménh ctia minh. Trong d6, Pai hoc Kinh t& quoc
dan da dinh hudng phat trién theo mo hinh dai hoc
dinh hudéng nghién ctu, c6 st ménh cung cap cho
xa hoi cac san pham dao tao, nghién cttu khoa hoc,
tw van, tng dung va chuyén giao cong nghé co6 chat
lwong cao, c6 thuong hiéu va danh tiéng, dat dang
cap khu vuce va qudc t€ vé linh vuc kinh té, quan
ly va quan tri kinh doanh (phan dau trong nhiing
thap ky tdi, truong duoc xép trong s6 1.000 trueong
dai hoc hang dau trén thé gidi).

Theo Quyét dinh 368/QD-TTg ngay 17/3/2015 vé
viéc Phé duyét dé an thi diém d6i moéi co ché hoat
dong ctia Truong Pai hoc Kinh té qudc dan giai
doan 2015-2017, Dai hoc Kinh t& qudc dan da chu
ddng va tich cuc trién khai dong bo trén moi mat
dé€ dan thich nghi véi co ché tu chu. Nhitng két
qua dat duwoc budc dau tao nén tang quan trong dé
co ché'ty chu van hanh theo ding muc tiéu dat ra.
Tuy nhién, do day la co chéthi diém méi trién khai
trong vong 2 nam cho nén can cé thoi gian dé kiém
dinh va khang dinh cho dén khi co ché nay duoc
van hanh 6n dinh.

Dé c6 thé danh gia mic d6 phu hop cua co
ché ty chu thi di€ém, qua d6 gitp Pai hoc Kinh t&
quoc dan van hanh hiéu qua hon ntta co ché nay
trong giai doan tiép theo, bai viét tién hanh st
dung phuong phap mo ta, phan tich va tong hop
dua trén d@ liéu thu thap dugc tir cOng thong tin
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dién ti cua Dai hoc Kinh t& qudc dan va tu cac
van ban quy pham phap luat lién quan; dong thoi,
d6i chiéu voi nhitng yéu cau cua co ché ty chu
thi diém dé nhan dién rd nhiing thuan loi va kho
khan khi trién khai co ché ty chu tai Dai hoc Kinh
t&' quoc dan.

Két qua budc dau trién khai thi diém

co ché tu cha tai Pai hoc Kinh té quéc dan

Tuw cha dai hoc cong lap 1la mot pham tru kha
madi & Viét Nam cho nén viéc thi diém trién khai
co ché ty chu ctia Dai hoc Kinh t& qudc dan la mot
tinh huéng quan trong dé€ hoan thién co ché, chinh
sach do6i mdi can ban gido duc va dao tao; d6i mai
cong tac quan tri dai hoc ¢ Viét Nam vé kinh t&
quan ly va quan tri kinh doanh.

Co ché'ty chu thi diém tai Dai hoc Kinh t& qudc
dan duoc thuc hién trén co s¢ Quyét dinh 368/
QDb-TTg ngay 17/3/2015 vé viéc phé duyét D€ an thi
diém do6i moi co ché hoat ddng cua Dai hoc Kinh
t& qudc dan giai doan 2015-2017. Co ché tu chu thi
diém gom c6 cac khia canh chu yéu 1a hoc thuat, tai
chinh va nhan sy. Cu thé:

Mot 1a, vé hoc thudt bao gom dao tao va nghién ciru
khoa hoc: Pai hoc Kinh t& qudc dan c¢6 quyén quyét
dinh mo nganh, chuyén nganh dao tao va xac dinh
chi tiéu tuyén sinh; Quyét dinh cac hoat dong dao
tao nhu: ndi dung, phwong phap, hoc liéu; Lién két
dao tao trong va ngoai nudc; Nghién cttu khoa hoc,
ung dung va chuyén giao két qua nghién ctru, cung
cap dich vu cong trong giao duc va dao tao.

Hai la, vé nhin sw: Pai hoc Kinh t& qudc dan co
quyén quyét dinh va chiu trdch nhiém vé thanh lap
moi; T6 chire lai, sap nhap, chia, tach, giai thé don
vi triee thudc; Quy dinh chitc ndng, nhiém vy, quy
ché&hoat ddng ctia cac don vi; Quyét dinh sd luwgong,
co cau lao dong, vi tri viéc lam; Tuyén dung, quan
ly va phat trién doi ngt vién chirc; Ky két hop dong
lam viéc va hop déng lao dong véi giang vién, nha
khoa hoc, nha quan ly trong va ngoai nudc phuc vu
muc tiéu phat trién cta Truong.

Ba la, vé tai chinh: Co ché& hoc phi, mtrc thu hoc

phi tdi da trinh d¢ Pai hoc Kinh t&€ qudc dan duoc
phép ap dung giai doan 2016-2017 trung binh
13,5 triéu dong do6i voi hé dai tra va hoc phi duoc
tinh toan va cong khai d6i voi tltng nhém nganh,
chuyén nganh, chuong trinh dao tao. DB6i véi dao
tao tién sy va thac sy, muc trdn hoc phi cao hon
mtutc hoc phi dai hoc twong tng la 2,5 va 1,5 lan.
Mtc hoc phi dwoc quy dinh déi vdi chuwong trinh
dac thu theo dé€ an mé chuwong trinh duwoc co quan
c6 tham quyén phé duyét. Theo d6, Pai hoc Kinh
t&' qudc dan duoc phép cung tng dich vu va ho tro
dao tao d€ nang cao chat luong trén nguyén tic bu
dap chi phi va c¢ tich liy.

Bon la, co ché tién lwong va thu nhdp: Bén canh
tién lwong ngach va bac theo quy dinh ctia Nha
nudc, Pai hoc Kinh t& quéc dan con quyét dinh
mac thu nhap tang thém tir ngudn chénh léch thu
16n hon chi, sau khi trich lap cac quy theo quy
dinh nhw Quy phat trién hoat ddng su nghiép, Quy
khen thwong, Quy phtc loi, Quy hd tro sinh vién
mot cach cong bang, cong khai, minh bach. Nguon
thu duoc st dung vao mo rdng co so vat chat, dao
tao nhan luc va bao dam chat luong dao tao va
nghién cttu khoa hoc; Mién, giam hoc phi cac d&i
twong chinh sach theo quy dinh va khuyén khich
sinh vién hoc tap xuat sac; Quy dinh vé dau tuw,
mua sam va co ché giam sat duoc xac dinh 16 rang,
dé quyeén tu chu dwgc thye hién hiéu qua.

Quan sat thuce té budc dau trién khai co ché
tw cht cta Pai hoc Kinh t& quoc dan c6 thé thay,
Truong da thuc hién ké hoach co ché tu chu theo
dung 16 trinh chat ché, khoa hoc va dong bd.
Nguyén tic cong khai, minh bach va hiéu qua duwoc
quan triét triét. Diéu nay dwgc biéu hién cu thé: Sau
khi thong bao rong rai va cong khai Quyét dinh
368/QD-TTg dén can by cong chitc, can bo, vién
chttc va sinh vién va td chirc hdi thao khoa hoc vé
co ché'tu chu d€ quan triét Quyét dinh 368/QD-TTg
trong toan Truong, dong thoi, Pai hoc Kinh t& qudc
dan da hinh thanh 6 nhém nghién ctu vé te chu
ctia Truong: Tw chu dao tao, nghién cttu khoa hoc,
t6 chitc bd may, nhan sy, tai chinh, co s vat chat

MUC TRAN HOC PHI CHUGNG TRINH DAO TAO DAI TRA TRINH PO PAI HOC TAI CAC CO SG GIAO DUC CONG LAP TU BAO DAM

KINH PHi CHI THUONG XUYEN VA CHI DAU TU (DON VI: 1.000 DPONG/THANG/SINH VIEN)

Khéi nganh, chuyén nganh dao tao Tinam hoc2015-2016  Tirnam hoc2018-2019  Nam hoc 2020-2021
dén nam hoc2017-2018  dén nam hoc 2019-2020

1. Khoa hoc xa hdi, kinh té, luat; nong, lam, thiy san 1.750 1.850 2.050

2. Khoa hoc tu nhién; kj thuét, cong nghé; 2.050 2.200 2.400

thé duc thé thao, nghé thuat; khach san, du lich

3.Y dugc 4.400 4,600 5.050

Nguén: Nghi dinh 86/2015/ND-CP
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va hop tac qudc té. Cac cudc thao ludn cong khai va
cac nhom trién khai cu thé cac van dé ty chu cing
duoc tap trung tién hanh.

Sau gan 2 nam trién khai co ché'ty chu, Dai hoc
Kinh t& quoc dan da dat nhiéu két qua budc dau
kha quan trong nhu: Quy mé dao tao duy tri 6n
dinh véi khoang 50 nghin sinh vién thudc tat ca
cac h¢ dao tao, chwong trinh, néi dung dao tao da
duoc nang 1én véi da dang vé chat lugng dao tao
va phong phu vé hinh thtc trién khai.

Bén canh chuong trinh dao tao tiéng Viét,
Trudong con c¢é chwong trinh dao tao bang tiéng
Anh nhu: Chuong trinh dao tao qudc t&, Chuong
trinh tién tién va chat luong cao, Chuwong trinh gido
duc dinh hudéng nghé nghiép (POHE) va Chuong
trinh dao tao dai tra cé khuyén khich hoc tap bf\?mg
tiéng Anh... Tat ca nhitng viéc lam trén da goép
phan dang ké nang cao chat lwong dao tao, sinh
vién tot nghiép tai Dai hoc Kinh t& qudc dan déu
dwoc thi treong lao dong danh gia cao va tiép nhan
voi ty 1€ cao.

Hién nay, Pai hoc Kinh té' qudc dan da cong bd
khoang 800 chwong trinh mén hoc béng tiéng Viét
va tiéng Anh theo hudng phu hop va tiém can voi
thong 1é quoc t&€. Chuong trinh dao tao cling cd su
thay doi dang ké theo dinh hudng nghién cttu véi
s0 tin chi tich ly cta sinh vién la khoang tir 130-
140 tin chi, thoi gian tu hoc va ty nghién cttu cta
sinh vién tidng lén, s6 luong sinh vién c6 bai bao
dang tap chi ngay cang nhiéu.

Nam la, vé nghién cttu khoa hoc, Nha trueong da
dam nhiém kha nhi€u Chuong trinh nghién cttu
khoa hoc cap Nha nudc vé khoa hoc xa hoi; nhiéu
gido vién cua truong ciing cht nhiém nhiéu dé tai
doc lap cdp Nha nudc, cap b, cdp tinh va dé tai
cap co s0. SO luong cdng bd quoc t& cua gido vién
trong treong trung binh mdi ndm khoang 30 bai va
con s nay dang ¢ xu huéng tang 1én. Mdi nam,
nha truong td chitc khoang 35-40 hoi thao khoa hoc
quoc té&, quoc gia va cac bo mon déu co ké hoach
sinh hoat khoa hoc thwong xuyén.

Tap chi Kinh t€ va Phat trién cua Truong la tap
chi hang dau vé kinh t&€ va quan tri kinh doanh &
Viét Nam da va dang trong qua trinh nang cap, dé
tro thanh tap chi c6 uy tin trong khu vuc va thé
gidi. SO luong gido trinh, sach tham khao, chuyén
khao, bai giang theo d6 ciing duwoc dau tu nang cao
chat luong va duoc thi treong danh gia cao.

Nhiéu chwong trinh lién két dao tao bac dai
hoc, sau dai hoc dugc Truong trién khai c6 hiéu
qua. Nha treong tu chu trong cong tac nhan sy
va tiéu chuan tuyén chon gido vién, can bd, vién
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chitc ngay cang nang cao. Thu nhap va phuc loi
cua can b9, gido vién, nhan vién trong truong
c6 xu huwdng cai thién. Nang lwc tai chinh cua
Truong dan dwoc cai thién va c6 du kha nang
thué chuyén gia nuwdc ngoai vé giang day va
nghién ctu tai Truong. Theo ké hoach trong nam
2017, Pai hoc Kinh t& qudc dan sé dwa Toa nha
trung tam dao tao va co sd vat chat vao van hanh,
phuc vu hoat dong dao tao ctia Treong hién dai
theo tiéu chuan quoc té.

Chién lwgc phat trién khoa hoc - cong nghé, bé
an vé xay dung van héa Dai hoc Kinh t& quoc dan
cting duoc Truong trién khai hoan thién va dong
bd. Viéc chudn bi tham gia nang hang cac co so
gidao duc Viét Nam dugc Dai hoc Kinh té' quoc dan
coi trong thirc hién, qua do tiing budc tang mirc do
hoi nhap véi boi canh. M6i quan hé gitta Truong
véi cdc doanh nghiép, cac tap doan kinh t& va cac
dia phwong ngay cang duwoc mo rong; quan hé quoc
té ngay cang phat trién theo chiéu sdu véi nhiéu
chuong trinh, dw an lién két dao tao va nghién ctru
quoc t&€ vdi cac co so gido duc cd uy tin cia Hoa Ky,
chau Au, chau A.

Nhiing két qua ma Dai hoc Kinh t&' qudc dan dat
duoc trong thoi gian qua da du kha nang khang
dinh nang luc tu cha cua Treong ngay trong giai
doan thi diém.

Thuén Igi, khé khan va nhiing van dé dat ra

Qua trinh trién khai co ché tu cht ctia Pai hoc
Kinh t& qudc dan dién ra trong bdi canh cé yéu td&
thuan loi co ban sau:

Thir nhadt, Treong nhan dwoc sy quan tam va chi
dao cu thé caa Nha nudc. Quyét dinh 368/QD-TTg
dwoc ban hanh kha chi tiét, phu hop vdi diéu kién
cua Dai hoc Kinh t& qudc dan cling nhu véi xu
huéng d6i mai gido duc va dao tao hién nay.

Thi? hai, van dé thi diém tw chu tai Dai hoc Kinh
t& qudc dan da nhan duoc su dong thuan va théng
nhat rat cao gitta lanh dao nha treong voi toan thé
can bg, cong chirc, vién chitc, d6i ngti gido vién va
sinh vién cing nhu sy tng ho cta toan xa hoi.

Thit ba, Truong da c6 suw chuan bi ky ludng va
dong bo vé moi mét cong tac, tao nén tang hd tro
qua trinh trién khai co ché& tu chu.

Thit tir, kha nang thich nghi d6i véi su thay doi
cua Pai hoc Kinh t& qudc dan rat cao, kinh nghiém
vé giang day, nghién ctru khoa hoc, nhéan su, tai
chinh va hop tac quoc t& da duoc Dai hoc Kinh t&
quoc dan tich lay lién tiép trong gan 60 nam (mot
ntra thoi gian d6 Trueong da van hanh trong co ché
thi treong).
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Bén canh thuan loi co ban va lau dai, con c6
nhting khé khan nhat dinh trong trién khai co ché
tw chu tai Pai hoc Kinh t& quoc dan. Cu thé:

Thit nhdt, te cht la co ché médi chwa cé trong tién
18, cho nén viéc thuc hién van mang tinh chat tham
do va thi diém.

Thit hai, dap ting yéu cau cua mo hinh dai hoc
dang cap qudc t&, song song véi viéc giang day, doi
ngi gido vién danh thoi gian nghién ctru khoa hoc
dé€ tao nguon thu cho Nha truong, diéu nay lam
han ché&'nhéat dinh t6i quy thoi gian nghién ctu tap
trung cua doi ngt giang vién.

Thit ba, nguon tai chinh tir ngan sach nha nuéc
giam manh, budc Dai hoc Kinh t& qudc dan phai
dau tu hiéu qua hon trong dai han, nd lyc nhiéu
hon trong tich lay va tiét kiém, trong khi hoc phi
van bi giéi han & mtic “tran”.

Thir ti, canh tranh trong giao duc dai hoc ngay
cang gay gat, khong chi canh tranh gifta cac co s¢
giao duc trong nudc cung nganh nghé dao tao ma
con phai canh tranh gitta co s gido duc trong nudc
va co sé dao tao nudc ngoai. Cac cam két quoc t&
vé md ctra thi treong dich vu gido duc dang tao ra
nhing ap lwe, budc Dai hoc Kinh t& Qudc dan phai
tién t6i hinh thanh chién lugc phat trién thong qua
canh tranh. D€ lam duoc diéu nay, chat lwong dao
tao theo tiéu chuan qudc té€ ctia Truong phai thuc
sw duoc cai thién.

Nhim han ché& nhiing ton tai, khé khan ¢ trén,
qua trinh thuc hién co ché ty chu dai hoc tai Dai
hoc Kinh t&' quéc dan can phai tap trung giai quyét
mot s6 van dé trong tam sau:

Mot la, can ti€p tuc nang cao nhan thtc toan
dién vé vai tro va tac dung to 16n caa ty chu dai
hoc cdng lap trong qua trinh thuc hién d6i mdi can
ban giao duc va dao tao thong qua cac hoat dong
tuyén truyén, hoi nghi, hoi thao khoa hoc, dién dan
khoa hoc, tir d6, hinh thanh nhéan thuac day da va
cach tiép can hop ly véi co ché nay tai Dai hoc kinh
t& quéc dan. Do vai tro va vi tri cta treong dau
nganh va trong diém qudc gia nén nhiing d6i méi
cua Dai hoc Kinh t& qudc dan sé la tinh hudng dién
hinh va phan anh day da nhat cac van dé cua viéc
thwe hién co ché ty chu, gép phan hoan thién co
ché tu chu dai hoc ¢ Viét Nam vé kinh té, quan ly
va quan tri kinh doanh.

Hai la, co ché tu cha dai hoc la co ché ctia nén
kinh t& thi treong, cho nén viéc manh dan dau tu,
nghién cttu, khao sat, danh gid, tiép nhan kinh
nghiém quoc té'la can thiét. Viéc lam nay doi hoi
dau tw vao nghién cttu, tdng két kinh nghiém qudc
té, tham chi can xay dung thanh nhém nghién
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cttu, hodc tiéu ban nghién cttu kinh nghiém qudc
té&' d€ giam thiéu phi, thoi gian va ngudn luc khi
co ché& nay da hinh thanh va van hanh hiéu qua
trén toan quoc.

Ba la, can than trong trong viéc xay dung va
thue hién dé an tw chu chi tiét va 1au dai voi ting
linh vuec, trong d6 dac biét coi trong 3 linh vuc c6i
16i hoc thuat, nhan sw va tai chinh. Vé hoc thuét,
can wu tién hinh thanh nhitng san pham tri tué
sang tao va mang tinh tién phong trong khoa hoc
kinh t&, quan ly va quan tri kinh doanh, dao tao
d6i ngtt nha khoa hoc dau nganh. V€ nhan su,
can coi trong thu hut va st dung hiéu qua nguén
nhan liee chat lwong cao bang chinh sach thu hit,
st dung, dao tao va dai ngd tai nang thoa dang.
Pong thoi, can chu y tao ndng luc tai chinh hung
manh thong qua cung tng cac dich vu gido duc
chét lwgng cao, tham chi dat dang cap quoc t& d&
tang kha nang ap dung muttc hoc phi thoa dang
véi chat luwong cao, ty 1€ thu hoi hop ly tir cac du
an, cdng trinh nghién cttu va phat trién cé gia tri
cao, cO tinh lan toa Ion...

Bon la, can sém tién hanh danh gia tong thé,
toan dién va day du qua trinh thwe hién co ché tw
chu thi diém cta Truong tryc tiép la viéc thuc hién
Quyét dinh 368/QD-TTg dé tao co s6 thuc tién hoan
thién co ché tw chu. Day la cach thic d€ Pai hoc
Kinh t&'qudc dan c6 thé vira cung cap kinh nghiém
vira trao doi, tiép nhan ¢ chon loc cac kinh nghiém
ttr cdc co so gido duc trong nude va qudc té, trong
nganh va ngoai nganh, dé tir d6 hinh thanh mot
chién lugc phat trién co ché tu chu dai hoc toi wu,
dé€ xting dang la mo hinh dién hinh d6i vdi cac co
s0 gido duc khéc trong ca nuwdc vé kinh t€, quan ly
va quan tri kinh doanh. &
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