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POI MG1 €O CHE HOAT DONG

TAI TRUONG DAI HOC NGOAI THUONG

PGS.,TS. BUI ANH TUAN - Hiéu tréng Dai hoc Ngoai thuong, TS. PHAM THU HUGNG - Dai hoc Ngoai thuong

Sau gdn 10 ndm trién khai thi diém tu chii tai chinh, Dai hoc Ngoai thuong da duoc Thi tuéng
Chinh phi phé duyét “Pé dn thi diém déi méi co ché hoat déng tai Dai hoc Ngoai thuong giai doan
2015-2017" tai Quyét dinh 751/QD-CP ngdy 02/06/2015. Dé dn ndy budc dau lam thay doi manh
mé phuong thiic qudn tri dai hoc, tao nén tdng cho viéc d6i mdi ciin ban trong gido duc dai hoc,
ndng cao chdt luong dao tao ctia Nha truémg. Nhiing két qud ban ddu thuc hién doi méi co ché
hoat déng ciia truéng Bai hoc Ngoai thuang va gidi phdp trién khai Dé dn thi diém doi méi co ché
hoat déng tai Nha truong la bai hoc cdn quan tdm, nghién ciu, tham khdo.
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After nearly 10 years implementing pilot
autonomy program, Foreign Trade University
(FTU) has been approved the “Pilot project of
renovating operation mechanism at FTU for the
period of 2015-2017" according to the Decision
No-751/QD-CP dated June 2nd 2015. This
project marked a substantial change in higher
education administration at FTU in terms
of renovating higher education and training
system and improving training performance.
This article evaluates the initial results of
renovating training mechanism at FTU and
then recommends solutions to successfully
implement the pilot project of renovating
operation mechanism at this institutions.
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Pai hoc Ngoai thuong
va dé an thi diém déi méi co ché hoat dong

Pai hoc Ngoai thuong (DHNT) la truong dai hoc
cong lap, duoc thanh 1ap vao nam 1960. DHNT luén
di dau trong thuc hién d6i méi co ché hoat dong,
thi diém nhiéu mo6 hinh dao tao méi, ddp tng nhu
cau cta thi truong lao dong trong nudc va quoc té.
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Hién nay, DHNT c6 10 nganh véi 16 chuyén nganh
dao tao hé Ct nhan, 5 chuyén nganh dao tao Thac
sy va 2 chuyén nganh dao tao Tién sy. Truong c6 24
chuong trinh lién két dao tao vdi cac truong dai hoc
nudc ngoai 6 trinh do Pai hoc, Thac sy. Ngoai tru so
chinh & Ha N§i, trrong con c6 2 co so dao tao tai TP.
Ho6 Chi Minh va Quang Ninh. Tong s6 sinh vién toan
Truong khoang 18.000 sinh vién ¢ tat ca cac trinh do
va cac hé dao tao, trong dé sinh vién dai hoc chinh
quy khoang 15.000.

Nam 2005, PHNT la mot trong 5 truong dai hoc
cong lap dau tién ¢ Viét Nam (DHNT, Dai hoc Kinh
t&’ Quoc dan, Dai hoc Ha Noi, Dai hoc Kinh t& TP. HO
Chi Minh, Dai hoc Mo TP. H6 Chi Minh) thwee hién thi
diém ty chu tai chinh. Dén ndm 2008, Truong da thuc
hién thi diém tu chu tai chinh toan phan kinh phi chi
throng xuyén hang nam.

DHNT thuyc hién D€ an thi diém tu chu theo Quyét
dinh 751/QD-TTg ngay 2/6/2015 ctia Thu1 tuéng Chinh
pht. Muc tiéu cua D€ an 1a “Truong DPHNT chu dong
khai thac, sit dung hop ly, hiéu qua cac ngudn luc,
doi mai hé thong quan tri theo hudng hién dai, bao
dam cac diéu kién d€ nang cao chat luong dao tao va
nghién ctru khoa hoc; hudng t6i muc tiéu chién luoc
xay dung truong dén nam 2030 thanh trung tam dao
tao va nghién cttu ¢é uy tin, chat lwgng trong khu vuc
va trén thé gidi; dam bao cac doi tuong thudc dién
chinh sach, cac doi tuong thudc hd ngheo c6 co hoi
hoc tap tai treong.

No6i dung d6i mdi hoat ddong cuia DPHNT dugc
xac dinh trong cdc linh vuc: (i) Thuc hién nhiém vu
dao tao va nghién ctru khoa hoc; (ii) T6 chirc bo may
va nhan su; (iii) Tai chinh; (iv) Chinh sach hoc bong,
hoc phi; (v) Dau tu, mua sdm. Trong cac ndi dung thi



diém ty chu cia DPHNT tai thoi diém thang 6/2015 c6
nhiéu diém quy dinh riéng cho PHNT, cling ¢6 nhiéu
diém chung cho tat ca cac treong thi diém thuc hién
te chu tai chinh. Mot s6 ndi dung dwoc xem nhu la
danh riéng cho cac truong dwoc thi diém ty cha theo
Nghi quyét s6 77/NQ-CP ngay 24/10/2014 vé thi diém
ddi moi co ché hoat dong ddi voi cac co sd gido duc
dai hoc cong lap giai doan 2014 — 2017, cu thé nhw sau:

- Xéac dinh lai dinh hudéng chién lugc cia Nha
trueong.

- V€ quan tri dai hoc: Nha truong phai xay dung
quy ché& giam sat, thanh 1ap Hoi dong truong theo
quy dinh; xay dung va diéu chinh bd sung cac quy
dinh cho phu hop, thuc hién kiém dinh chat luong
gido duc.

- V€ cong tac dao tao: Truong duoc ty quyét dinh
mo nganh, ngay ca khi nganh du kién mo khong co
trong danh muc ma nganh do Bo Gido duc va Pao tao
quan ly; quyét dinh lién két dao tao voi co so dao tao
trong nuedc va co sé dao tao nudc ngoai.

- Vé khoa hoc va cong nghé: Truong duoc tw quyét
vé cac hoat dong khoa hoc cong nghé; T6 chirc hoi
thao vdi ca nhan, t6 chiic trong va ngoai nudc.

- Vé ké&'hoach va tai chinh: Treong dwoc tu chu, tu
chiu trach nhiém trong viéc 1lap ké' hoach, quyét dinh
stt dung kinh phi ttr ngudn thu hop phap dé dau tw co
s0 vat chat, dao tao d¢i ngii; khoan thu hoc phi va cac
khoan thu sy nghiép duoc giri vao ngan hang thuong
mai, toan b 1ai tir giri ngan hang dé 1ap cac quy hod
tro sinh vién.

- Ve chinh s4ch hoc phi va hoc bdng: Truong hd tro
toan bo chénh léch gitta mitc hoc phi ctia trieong va
mtic hoc phi dwoc mién, giam theo quy dinh ctia nha
nudc; treong xay dung chinh sach hoc bong doi voi
sinh vién xuét sc va sinh vién thudc dién d6i twong,

- Vé tai san va dau tu: Truong duoc quyét dinh cac
du 4n dau tu mua sam, quyét dinh st dung tai san, co
s0 vat chat, thuwong hiéu dé€'lién doanh, lién két, quyét
dinh cho thué tai san nha nuwdc.

Két qua thuc hién Dé an thi diém
da6i méi co ché hoat ddng tai Dai hoc Ngoai thuong

Tt thang 6/2015 dén nay, PHNT da thuc hién ty
cht1 gan lién véi chiu trach nhiém va trach nhiém giai
trinh véi sw tham gia va gan két cua do6i ngii can bo
vién chtrc véi Treong dwoc tang cueong, dan chu thiee
st duoc phat huy.

Mot s6 két qua cu thé thuc hién D€ an thi diém doi
moi co ché'hoat dong ma DPHNT dat duoc trong thoi
gian qua c6 thé ké dén nhu sau:

Thir nhit, xac dinh lai dinh hudéng chién luoc:

Tranh thu co hdi phat trién, Treong da nghién ctu
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va diéu chinh chién luoc phat trién giai doan dén nam
2025 va tdm nhin 2030. Trong d6, xac dinh rd dinh
hudng phét trién ctia Truong theo hudng da nganh,
da linh viee, tro thanh dai hoc c6 uy tin trong khu vuc.
Dé nhanh chdéng hoi nhap quoc t& nha truong ddt
muc tiéu dat dugc chuan dau ra vé ngoai ngl ctia sinh
vién theo D€ an ngoai ngtt 2020 trong nam hoc 2016-
2017. Budc dau 6n dinh quy mo cuia cac loai hinh dao
tao nham dam bao ngudn lyc dau vao cho cac churong
trinh dao tao, lam co s d€ nang cao chat luong dao
tao. Thuong hiéu “DHNT - FTU” duoc khang dinh va
phat huy ¢ trong nudc va quoc té.

Thit hai, v€ quan tri dai hoc:

DHNT da ban hanh, stra doi cac quy ché, quy dinh
cho phu hop véi bdi canh méi khi thuee hién tu chu va
twe chiu trdch nhiém. Theo d6, Treong da ra soat, stra
ddi, b6 sung cac quy dinh phu hop véi thuc t€ nhu:
Quy ché' lam viéc, quy ché td chiic hoat dong, quy
ché'chi tiéu noi by, quy ché giam sat, quy ché dao tao
va cac van ban phép Iy nham tao dung nén tang cho
quan ly dai hoc hién dai va hiéu qua. Dong thoi, xay
dung cac dé an va cac giai phap hudng téi chat luong
dao tao va nghién cttu khoa hoc bao gom dé 4n nang
cao nang luc cuia d6i ngti giang vién, d€ an vi tri viéc
lam, d€ an héi nhap...

Cung v6i d6, Truong da trién khai thyc hién cong
tac kiém dinh va k& hoach thuc hién cong tac dam bao
chat luong; Coi cong tac kiém dinh la don bay quan
trong d€ cai tién nang cao chat luong. DPHNT cling
14 1 trong sd 12 truong dai hoc dau tién cua ca nude
duoc cap ching nhan dat chuan chat lwvong gido duc.
Truong dang tich cuc chudn bi kiém dinh cac chuong
trinh, dang ky kiém dinh qudc t&' d6i voi cac chuong
trinh tién tién va chuong trinh chat luvong cao.

Thit ba, v€ cong tac dao tao:

DHNT truong da tién hanh ra soat, danh gia
chuong trinh dao tao, ddy manh gan két tinh thuc tién
trong cac chuong trinh dao tao, ting crong suw tham
gia cua cac nha st dung lao dong, cac chuyén gia va
nguroi hoc trong qua trinh xay dung nganh va chuong
trinh dao tao. Pong thoi, xay dung mot s6 nganh va
chuong trinh dao tao theo dinh hudng nghé nghiép,
ldy cac yéu cau cua thi truong qudc t€, dé€ xay dung
chuan dau ra cia mot s6 chuong trinh dao tao méi vi
du nhu chuong trinh ctt nhan ké'toan, kiém toan dinh
hudng nghé nghiép ACCA, chuwong trinh thac sy kinh
t&’ quoc t& dinh huéng nghién ctru dao tao bang tiéhg
Anh, chuong trinh ct nhan kinh doanh quéc té theo
mo hinh tién tién Nhat Ban...

Ngoai ra, DHNT ciling ddc biét quan tam téi tao
lap va phat trién moéi truong su pham, moi truong
nudi dudng phat trién nang lwc, ti€m nang cua sinh

19



@ TAI CHINH D61 V61 G140 DUCDAI HOC

vién. Hién nay, Truong da c6 gan 80 cau lac bd sinh
vién tir cac cau lac b sinh hoat chuyén mon nghé
nghiép dén cac cau lac b so thich ctia sinh vién. Ty 1&
sinh vién ra truong c6 viéc lam sau 1 ndm t6t nghiép
dat 96,7%. Sinh vién tot nghiép PHNT dwoc danh gia
cao v€ kién thitc, kj nang, ngoai ngt, tinh sang tao
khong chi boi cac nha tuyén dung trong nuéc ma con
bdi nhiéu nha tuyén dung quoc té.

Thir tw, v€ nghién cttu khoa hoc va cong nghé:

Truong da dau tu nhiéu hon cho hoat dong nghién
cttu khoa hoc (ndm 2016 so véi nam 2015 tang 50%);
bay manh nghién cttu khoa hoc theo hop dong véi
cac dia phurong va doanh nghiép; Thi diém trién khai
chuong trinh “Dwa mo6 hinh quan tri hién dai vao
doanh nghiép” va dang thi diém tai Céng ty Bong
den Phich nuéc Rang Dong. Trueong da xac dinh 4
chuong trinh nghién cttu 16n giai doan 2017-2019 d6
la: (i) Kinh té&'xanh va trach nhiém xa hoi; (ii) D6i mdi
sang tao va chuyeén giao tri thitc cho doanh nghiép;
(iii) D61 mai thé ché kinh t&'xa hoi dap tng yéu cau
hoi nhap qudc té&; (iv) Tai cdu trac tai chinh va hanh
vi doanh nghiép. Viéc lién két, hop tac quoc t€ trong
nghién cttu khoa hoc dwoc DPHNT dac biét quan tam.
Truong da xay dung va trién khai thuc hién Dé an
nang cap Tap chi Kinh t& Ddi ngoai theo hudng hoi
nhap va duoc cdng nhan quoc té€ (IS, Scopus) trong
twong lai gan.

Thir nidm, vé cong tac t6 chitc va nhan su:

PHNT da nghién cttu va hinh thanh mét so to
chttc moi trén co so dap ting nhu cau ctia xa hoi, phu
hop voi ndng luc ctia trrong. Bén canh do, Truong da
xay dung dé an thanh 1ap Trung tam khong gian sang
tao va khoi nghiép, Trung tdm hd tro sinh vién; Dang
chuan bi hudng téi xay dung Vién Kinh doanh, Vién
Phat trién nhan luwc Viét Nam - Nhat Ban.

Tinh dén thang 12/2016, PHNT da gui 110 giang
vién hoc tap, nghién cttu trinh d6 tién sy o cac truong
dai hoc c6 uy tin ¢ nudc ngoai va c6 39 giang vien
ctia nha truong dugce bo nhiém chire danh phé gido
su; 8 giang vién ctia nha truong duoc mot s6 truong
dai hoc nudc ngoai cong nhan dat chuan cua treong
doi tac.

Thi siu, tang cuong hop tac voi cac to chic, doanh
nghiép trong nudc va quoc t&

DHNT ciing da ky két thoa thuan hop tac véi
nhiéu doanh nghiép 16n nham téng cuong su gan két
gitta Truong va doanh nghiép; thuc hién tu van cho
doanh nghiép, chuyén giao mo hinh quan tri hién dai
cho doanh nghiép, téng tinh thuec tién trong dao tao...
Mot s6 thoa thuan hop tac da dwoc ky két va bude
dau trién khai 6 két qua trong thoi gian qua la Tong
cong ty Dong Bac, Tap doan Nguyén Kim, Ngan hang
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SHB, Cong ty Bong den Phich nidc Rang Dong.
Ngoai ra, Truong con ddy manh hop tac vdi cac
do6i tac chién luge Hoa Ky, Nhat Ban, Thuy Sy ...
dé doi moi cac chuong trinh dao tao, tang cuong
giao luu, trao ddi sinh vién véi cac treong dai hoc
c6 uy tin trén thé gidi; Ra sodt cac doi tac hop tac
nham ting tinh hiéu qua va tap trung tiép nhan
chuyén giao chuong trinh, ndi dung va phuong
phap dao tao.
Nhiing van dé dat ra khi thuc hién Dé an
dai méi co ché hoat ddng tai Pai hoc Ngoai thuong

Sau mot thoi gian trién khai D€ an thi diém tu chu
tai chinh, DHNT bat dau phai d6i mat véi khong it
kho khan, vudng méc cé nguy co anh huedng téi nang
cao hiéu qua va chat lwong dao tao. Mot sd van dé
duwoc xac dinh cu thé nhu:

Mt 1a, trong giai doan thuc hién thi diém tu chu
tai chinh vira qua cho thay, da dang hoa cac chuong
trinh dao tao va phat trién dua trén quy mo la giai
phép ding dén gitip nha treong vuot qua khé khan
vé tai chinh trong bdi canh bi cat giam ngan séch cho
chi thuong xuyén, nhung van phai dam bao tang thu
nhap va cai thién moi truong lam viéc cho can bg,
giang vién. Tuy nhién, thuc t& phat trién caa PHNT
nhitng ndm qua cing cho thay, quy mod tang trudong
nhanh hon so véi cac ngudn lyec dau vao, diéu nay dan
dén nhitng lo ngai vé nang cao chat lwong dao tao. Do
dé, trong giai doan dau cua trién khai D€ an thi diém
d6i méi co ché'hoat ddng, bai toan quan trong dat ra la
phai tap trung nang cao chat luong dao tao khi ngudn
luc dau vao chua co su thay doi dang keé.

Hai la, v6i co ché mo, cung véi tang cuong tinh chu
dong va trach nhiém giai trinh ctia cac don vi trong
hoat dong dao tao, nghién ctru khoa hoc va cung cap
dich vu thi m6 hinh t6 chitc cling nhu quy ché'td chiie
hoat dong cua truong bit dau boc 16 nhing diém
khong con phu hop véi cac yéu cau dat ra trong boi
canh d6i moi. Trong khi d6, md hinh méi cting chwa
duoc nghién cttu va hinh dung mot cach day du, cac
quy dinh cu thé cia Nha nuée danh cho cac treong tu
chu thiéu hodc khong cé. Trong bdi canh d6, DPHNT
cting nhu cac truong khac duoc thuee hién thi diém tw
chu co ché hoat dong phai tw may mo dé tim ra mo
hinh va tu xay dung cac quy dinh lam co so cho van
hanh hoat dong ctia nha trieong.

Ba la, thuc t€ cling cho thdy, ngudn thu chu yéu
ctia DHNT van dya chu yéu vao hoc phi, khé c6 kha
nang tich Ity d€ dau tw phat trién co so ha tang va
dao tao doi ngiit d€ nang cao ding cip clia truong;
thoi gian thi diém ngan, chua du thoi gian dé khang
dinh nhitng thanh qua ban dau; cac van ban ctia nha



nude con thiéu, chua dong bo, dé gay tranh cai lam
kho khan cho lanh dao cta cac nha treong, chira mo
duong cho déi moi.

Bon la, mdc du tinh trén tong dién tich khudn
vién ctia ca 3 co so, DPHNT c¢6 da diéu kién vé dién
tich khuon vién phuc vu cho gido duc dao tao (tong
khoang 8,5 ha), nhung khuon vién tai Co s& Ha Noi
va Co so TP. H6 Chi Minh con hep. Cac trang thiét
bi danh cho dao tao va nghién ctru khoa hoc mac du
duoc dau tu va nang cap hang nam nhung con han
ché. D€ nang cao chat luong dao tao, viéc mo rong
khuon vién va tang cuong co sé vat chat la van dé
16n can giai quyét, trong khi d6 kha nang tich Ity dau
tw phét trién trong nhiing ndm qua ctia Nha truong
chua giai quyét van dé nay.

Nam la, sy tham gia ctia cac co quan quan ly nha
nudc, to chirc doanh nghiép, t6 chitc nghé nghiép vao
qua trinh xay dung va thuc hién cac chwong trinh
dao tao con han ché. Day la mét trong nhitng nguyén
nhéan lam cho tinh gan két thuc tién ctia cac chreong
trinh dao tao nodi chung va ctia cac mon hoc ndi riéng
con han ché. Lam thé nao dé tang tinh thuc tién cta
cac chuwong trinh, cdc mon hoc? Lam thé nao dé thu
hut sy tham gia cta cac co quan quan ly nha nwdc,
t0 chitc doanh nghiép, to chitc nghé nghiép vao cac
hoat dong dao tao, nghién cttu khoa hoc néi chung va
qua trinh xay dung va thuc hién cac cheong trinh dao
tao noi riéng la nhitng van dé can giai quyét ngay khi
thuc hién D€ 4n thi diém tw cha.

Giai phap, khuyén nghi

Ttr thuee tién trién khai co ché'tw cht tai DHNT, bai
viét dé xuat mot sd khuyén nghi sau:

Thit nhat, Dé an thi diém d6i mai co ché’hoat dong
giai doan 2015-2017 cta mét s6 truong da chuan bi
dén giai doan két thuc, theo d6, Chinh pht nén xem
xét c6 danh gia tong két vé thi diém do6i mai co ché’
hoat ddng cua cac truong dwoc thi diém, déi chiéu so
sanh vdi cac truong khong thudc dién thi diém. Trén
co so do, d€ xay dung van ban phap luat cao hon trién
khai dai tra cac két qua da dwoc khéng dinh sau khi
thi diém.

Thit hai, can ra soat, bd sung cac van ban cua Chinh
phu, ctia cac bd nganh, ctia B6 Gido duc va Dao tao,
trong d6 quy dinh riéng cho cac truong dwoc thuc
hién dé an thi diém ty cht theo Nghi quyét 77/NQ-CP
ctua Chinh phu. Mot s6 quy dinh bat hop ly cling can
xem xét bai bo.

Thir ba, Hoi dong treong dugc xem nhu mot mo
hinh quan tri trong treong dai hoc cong lap, “co ché”
dam bao cho ty chti ctia cac treong dai hoc cong lap.
Tuy nhién, trén thuc t&, Hoi dong treong chua phat
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huy duoc vai tro. Vi vay, can nghién cttu, danh gia
thuc t& ctia Hoi dong treong, khong nén to chiie mét
cach ao at. Can cé thém mdt s6 mo hinh thi diém vé
Hoi dong truong dé tim ra mot mo hinh hiéu qua ap
dung trong thuc té.

Thir tir, da sO cac treong cdng lap dugc giao thi
diém tu cht 6 co so vat chat va trang thiét bi con han
ché, voi co ché hién nay cac truong chi duy tri dwoc
hoat dong, phan tich liy dau tw con rat han ché. Do
d6, Nha nudc nén tiép tuc dau tu cho cac treong dai
hoc cong lap tw chu.

Thir nam, nén cho phép cac treong tu chu duoc ky
két hop dong voi nhitng nguoi ¢ trinh do chuyén
mon tot da nghi huu, nhitng chuyén gia nudc ngoai
d€ giang day, nghién cttu va ho duoc cdng nhan la
giang vien co htru cua Truong.

Pai hoc Ngoai thuong hién c6 10 nganh véi 16
chuyén nganh dao tao hé Cif nhan, 5 chuyén
nganh dao tao Thac sy va 2 chuyén nganh dao
tao Tién sy. Trudng c6 24 chuong trinh lién két
dao tao véi cac truong dai hoc nudc ngoai &
trinh d6 Pai hoc, Thac sy. Tong sé sinh vién
toan Trudng khodng 18.000 sinh vién & tat ca
cac trinh do va cac hé dao tao, trong dé sinh
vién dai hoc chinh quy khoang 15.000.

Tom lai, d6i mdi co ché'hoat dong 1a xu thé'tat yéu
tai cac truong dai hoc cong lap Viét Nam trong giai
doan hién nay. Sau mot thoi gian thuc hién thi diém
tw chu tai chinh, PHNT da c6 nhiéu d6i méi trong
hoat dong va da dat duoc nhitng thanh tuu dang keé.
Tuy nhién, d€ duoc cong dong qudc t& cong nhan
doi véi cac chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai
hoc ctia DPHNT ndi riéng va cac truong dai hoc cong
1ap tai Viét Nam noéi chung, cac treong can phai tiép
tuc thyc hién nhiing d6i mdi trong co ché hoat dong,
nham giai quyét cac van dé dt ra trong bdi canh hién
nay cting nhw vuot qua nhitng thach thitc trong thoi
gian tdi. Bén canh d6, Nha nudc can c6 nhiing giai
phép khuyén khich d6i méi co ché hoat dong tai cac
truong dai hoc, qua d6 nang cao chat luong dao tao
cua hé thong gido duc Viét Nam.

Tai liéu tham khao:

1. Bdo cdo tong két ndim hoc hang ndm ctia trutng DHNT;

2. Bdo cdo tong két cdc chuong trinh lién két dao tao qudc té ndm 2015, DHNT:

3. Nghi quyét 77/NQ-CP cia Chinh pht ngdy 24/10/2014 vé viéc thi diém d6i mdi
o ché hoat ddng ddi vdi cdc co s gido duc dai hoc cong ldp giai doan 2014-
2017;

4. Quyét dinh 751/QD-CP ctia Chinh phui ngay 02/06/2015 phé duyét Dé dn thi
diém d6i mdi co ché hoat ddng cia trudng DHNT giai doan 2015-2017.
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