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THU HOT VON PAU TU

DE PHAT TRIEN DU LICH G TINH THUA THIEN - HUE

TS. NGUYEN HO MINH TRANG - Hai hoc Kinh té, Dai hoc Hué

Ndm & khu vuc Béc Trung B, Thira Thién - Hué c6 hé théng tai nguyén du lich tu nhién va nhén
vin phong phii va da dang. Tan dung cdc lgi thé vén c6, nhiting ndm qua, Thira Thién - Hué da day
manh phdt trién du lich, nhdm ndng cao ty trong dong gop ctia du lich vio kinh té - xd héi, qudng
bd hinh énh dia phuong ciing nhu ctia quéc gia. Tuy nhién, thuctién phdt trién du lich Thira Thién
Hué'van chua tuong xing véi tiém ndng, con nhiéu védn dé dit ra cdn gidi quyét...

Tirkhoa: Du lich, phdt trién du lich, kinh té, hinh dnh, ty trong

Located in the north central of Vietnam,
Thua Thien Hue has diversified and large
potential of natural and cultural tourism.
To make use of typical advanges, Thua Thien
Hue has been developing its local tourism to
enhance socio-economic contribution and to
promote local and national images. However,
practical development of the province shown
limitations to be addressed, etc.

Keywords: tourism, tourism development,
economics, image
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Tinh hinh thu hit von dau tu vao Thira Thién - Hué

Trong nhitng nam qua, kinh t€ Thira Thién -
Hué dat mtc tang tredng kha so voi ca nudc, co
cdu kinh té€ chuyén dich hop ly theo hudng du
lich, dich vu - cong nghiép - nong nghiép. Tuy
nhién, Thita Thién - Hué van dang khé khén trong
viéc thu hut dau tu trong va ngoai nwdc vao khai
thac tiém nang dé€ phat trién kinh t€ dia phuong.
Thtra Thién - Hué€ da cé chinh sach thu hat dau tu,
tao moi treong thudn loi cho cac nha dau tw tham
gia dau tw phat trién du lich trén dia ban. Cu thé:

- Dw dn thwong mai, du lich: Mot s6 du an trién
khai dung tién d6 nhu duw an Laguna Hué (dang
dau tu giai doan 2), du an Trung tam giao dich
tai chinh, du an Trung tam Thuwong mai - khach
san 5 sao Vincom, Trung tam dich vu du lich Hue
Travel Plaza... Cac du 4n Viwaseen, U hotel, s6 04
Ha No6i dang thuc hién cac thu tuc dé khoi dong
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lai. Do nhiéu nguyén nhan, mét s6 dw 4n cham
tién do nhu: Khu Du lich nghi dudng Bi an Hanh
Huwong, Khu Du lich sinh théi bién Vinh Thanh,
du an Khu Du lich sinh thai nha ruong Hué, Khu
du lich lang Viét, dy 4n xay dung va cai tao khach
san Thuan Hoéa, du an H6 Thuy Tién... cac du an
dia ban Khu Kinh t& Chan May - Lang C6 nhu Du
an Khu Du lich Bai Chu6i, Khu Phttc hop du lich
nghi dudng qudc t€ Lang C6 — Viét Nam...

- Cdc dw dn sdn golf: Hang muc san golf cua du
an Laguna Hu€ da dua vao hoat dong. Dy an khu
quan thé san golf va dich vu kém theo ctia Cong
ty cd phan Thién An c6 tién d6 kéo dai so v6i cam
két, nguyén nhan do nang luc tai chinh cua nha
dau tu; hién dang tap trung trong co, bao dudng
mat san 09 duong golf dau tién d€ dwa vao khai
thac. San Golf Lang C6 thuoc Khu Du lich nghi
dudng Phong Phu Lang Co6 da duwoc Thu tudng
Chinh phu chédp thuan bd sung quy hoach san golf
Viét Nam, nha dau tu dang trién khai cac thu tuc
dé dau tu.

- Cdc dw dn trung tu, ton tgo di tich C6"do Hué:
Cac du an Ta Tung Tw - Thé Miéu, vueon suu tap,
nhan gidng cay cac khu vuc di tich, vuon Thiéu
Phuong, Lau Tang Tho, Triéu Miéu do Trung tam
Bao ton di tich C6 d6 Hué lam chu dau tw dang
trién khai thi cong tich cwc. Dy an bao ton, tu bo
tong thé di tich Ngo Mo6n da hoan thanh giai doan
1. Dy an Chinh trang ton tao song Nguw Ha da thi
cong hoan thanh khdi lwgng moi thau.

Dw dn Bdo ton, tu b6 va ton tao hé thong Kinh
thanh Hué: Da hoan thanh, quyét toan xay dung 03
chung cw 04 tang tai Hwong So. Phan boi thuong,
hd tro tii dinh cu khu vuc Thuwong Thanh phia
Nam doan tit cita Thuong Tt dén Quan Tuong



Dai va Eo Bau Nam Thang, Nam Xuong da phé
duyét dén bu dot 1 cho 79 hd chinh c6 gia tri
72,685 ty dong. Hang muc ton tao eo bau Nam
Xwong thudc hgp phan tu bg, ton tao di tich da
lya chon nha thau va giai ngan von bd tri.

Huy déng nguén luc phat trién du lich

Duwoc xac dinh la nganh kinh t€ mai nhon
cua Tinh, trong giai doan 1990 - 2012 von dau tu
ngan sach cua Tinh vao nganh Du lich ngay cang
duoc quan tim nham khuyén khich, huy dong
dau tu nganh Du lich t&tr cac thanh phan kinh t€.
Trong d6, von dau tw vao khach san, nha hang
c6 xu hudng tang nhanh: Nam 1990, vén dau tw
vao linh vuc khach san, nha hang dat 2.984 triéu
dong, chiém 5,35% tong von dau tu toan tinh, dén
nam 2015, vén dau tu vao khach san, nha hang
dat 1.089.229 triéu dong, chiém 7,41% von dau tu
toan Tinh. Dong thoi, viéc ban hanh va thuc thi
cac chinh sach khuyén khich déau tw, cai cach thu
tuc hanh chinh... da tao dong luc thuc day phat
trién nganh du lich ¢ Thtta Thién - Hué.

- Dau tw tir ngdn sich Tinh va Trung wong: Tinh
dén nd&m 2015, trén dia ban Thira Thién - Hué cd
khoang 58 du an dau tu co sd vat chat ky thuat du
lich, véi tdng von dau tu khoang 156.874 ty dong,
trong do c6 36 du an dang khoi cong xay dung
vdi s6 von dang ky khoang hon 18.000 ty dong, 16
dy an da cap gidy chirng nhan dau tw va chuan bi
khoi cong voi s6 von dang ky la 138.278 ty dong,
6 du 4n con lai da cé chu treong caa UBND Tinh
cho phép nghién cttu dau tw vdéi von dang ky
khoang 12.036 ty dong.

- Diu tw cia dian cw: Khi nganh du lich cang
phat trién va thu dugc nhiéu loi nhuén, nhiéu
doanh nghiép (DN) kinh doanh trong linh vuc
khach san, nha hang, khu vui choi giai tri ra doi.
Hau hét d6 1a DN tu nhan. Dac biét, cac khach san,
nha nghi tu nhan trén dia ban da phat trién nhanh
chong. Néu ndm 1997 méi c6 42 khach san, nha
nghi tu nhan thi dén nam 2015, con sd nay da gan
gdp bon an (véi 169). Cung véi sy ra doi ctia Luat
DN da tao da cho thanh phan kinh té ngoai qudc
doanh phat trién, nhat la hoat dong kinh doanh
khéch san, nha nghi tw nhan; gép phan nang cao
chdt lwgng va hiéu qua nganh du lich. Nhiéu DN
tu nhan kinh doanh linh vuc du lich dang phat
trién va sau mot thoi gian, cac khach san va nha
nghi tu nhan da dau tw xay dung thém ttr 2-3 co
s0 cua minh. Riéng ¢ Thanh phd Hué€, c6 khong
dwdi 10 khach san, nha nghi tw nhan mé rong quy
mo theo ki€u nay.

TAI CHINH - Thdng 4/2017 @

Theo két qua diéu tra 100 DN kinh doanh du lich,
von ma cac DN tu nhan dau tw kinh doanh chu yéu
tlr 56% von tw c6 va 22% la von vay tit cac to chic
tai chinh. Hau hét cac DN tu nhan khong nhan duoc
st hd tro vé von cua tinh va ngan sach trung wong.
C6 thé khang dinh rang su phat trién ctia nganh du
lich da gép phan gia tang nguén von tir dan cu, kéo
theo d6 sé thuc ddy kinh té tang trweong ¢ tinh Thira
Thién - Hué trong sudt thoi gian qua.

- Diu tw cua nwéc ngoai: Trong giai doan 1990
- 2012, Thira Thién - Hué bttt phd tré thanh mot
trong 10 tinh, thanh phd dan dau ca nudc vé thu
hut von dau tv nude ngoai (FDI), véi nhiéu du an
c6 quy mo 16n, don dau co hoi thu hat dau tu dé
tirng budc chuyén minh tro thanh thanh phd truc
thudc Trung wong. Néu nam 2009, toan Tinh chi
c6 43 du an FDI nho 1é thi ttr ndm 2007 dén 2015,
Thira Thién - Hué ludén nam trong nhém dan dau
thu hut dau tu cta vung kinh t€ trong diém mién
Trung va ca nudc.

Tinh dén hét ndm 2015, Thtra Thién - Hué cb
hon 380 du an véi tong mtc von dang ky hon
100.000 ty dong; riéng 83 du an FDI vdi tong von
dang ky trén 80.000 ty dong. Diéu dang chu vy la,
cac du an FDI tai TTH phan 16n tap trung dau tu
chu yéu vao cac linh vuc du lich, dich vu va san
xudt vat liéu xay dung nhu: bia rwou, khéach san,
nha hang, khu nghi dudng, san gon, trong khi do
c6 rat it dy an dau tu cho san xudt, ché bién nong
- lam nghiép. C6 21 du an déau tu vao linh vuc
khach san, nha hang, chiém 21,74% so véi tong
s6 du an FDI toan Tinh, véi s6 vén dang ky 80,50
triéu USD. Nhiéu khu lién hgop nghi dudng, du
lich sinh thai dang duoc gap rat xay dung. Tai
khu kinh t&€ Chan May - Lang C6 da c6 7 dy an FDI
voi tong von dang ky trén 1.100 triéu USD. Trong
do, c6 mot s6 du an 16n dau tu phat trién du lich
nhu: de an cua Tap doan Bayan Tree Singapore
dau tw xay dung va kinh doanh t6 hgp du lich,
dich vu cao cdp tai khu Kinh t& Chan May - Lang
Co, tong von dau tw 276 triéu USD, trén dién tich
thué dat 200 ha; du an khu du lich nghi dudng
Nam A Lang C6 do cong ty NAM-A D&C (Han
Qudc) dau tw c6 tdng von dau tu trén 481 triéu
USD, trong d6 sé xay dung 1.012 biét thw, 9 khach
san (600 phong), san gon 18 16, khu van hod giai
tri da nang...

Tuy nhién, thuc t€ cho thdy, von dau tu vao
nganh du lich con thi€u, nguén von dau tuw toan
tinh chwa cao. Mac khéac, dau tw nganh du lich
chu yéu chi tdp trung vao dién réng, chay dua
xay dung qua nhiéu co s¢ luu tra. Trong khi cac

117



@ DIEN DAN KHOA HOC

co sO luu tra chwa duoc dau tu, nang cdp dong
bo. Trong mot khao sat 100 DN du lich & Thtta
Thién — Hué, chi c6 22% doanh nghiép bo ra 10
- 30% doanh thu hang nam dé tu b6 va nang cdp
co sO ha tang va trang thiét bi cua DN, 66% DN
cho rang ho chi bé ra duéi 10% doanh thu dé tu
bd va nang cap co so ha tang va trang thiét bi cta
DN. Bong thoi, theo két qua khao sat 200 chuyén
gia va can bd quan ly, 63,5% y kién cho rang thiéu
von dé€ phat trién nganh du lich va tang tac dong
cta nganh du lich dén tang truong kinh t€ & Thira
Thién - Hué.

Mét sé khuyén nghi chinh sach

Dé khéc phuc nhitng ton tai, phat huy cac tiém
nang va loi thé von ¢ ctia trong phat trién du lich
va dua du lich tré thanh nganh kinh t€ chu dao
cua dia phuwong, Thira Thién - Hué can quan tam
dén mot sO van dé sau:

Thit nhdt, dau tu xay dung co so ha tang phuc
vu du lich. Véi hién trang co so ha tang hién nay,
can hudng vao giai quyét nhitng van dé nhu: Dau
tu nang cdp cac tuyén duong giao thong trong
diém, da dang hda cac loai hinh van chuyén va
mo rdng cac tuyén duong van chuyén du khach.
Bén canh d¢, tap trung dau tu xay dung cac cong
trinh cung cdp cac dich vu céng céng nhu cac
phuong tién giao thong, hé thong dién, nudc sach
phuc vu sinh hoat, cac cong vién cay xanh, cac
nha vé sinh cong cdng, cac tram cttu ho tai cac bai
bién, cac phuong tién ky thuat x ly chat thai tai
cac khu du lich d€ dam bao dap ting nhu cau cua
khach du lich.

Pau tu xay dung co sé ha tang luén doi hoi
phai c6 mot nguén von 16n. Trong khi ngudn
dau tu tir ngan sach nha nudc va ngan sach dia
phuong ty trang trai chi dap (rng khoang 40% nhu
cau dau tu. Do d6, d€ c6 du ngudn von dap tng
nhu cau phét trién nganh du lich tat yéu phai tao
moi treong dau tw thong thoang va thu hut von
ttr nhiéu nguo6n va nhiéu thanh phan kinh t& khac
nhau. Déc biét la xdy dung co ché khuyén khich
cac nguon von trong xa hdi dau tw phat trién hé
théng co sé ha tang. Chang han nhu huy dong
cac nguon von khac nhuw BOT, BT, d6i dat 14y ha
tang, kéu goi cac nguodn vién trg tit cac nuwdc phat
trién. Tranh tht cdc ngudn von hd tro ctia cac to
chttc qudc t€ nhu: vién tro khong choan lai, von
dau tu phat trién cua Ngan hang Thé gidi... Mdc
khéc, huy dong von FDI trén co sd tao moi truong
dau tu thong thoang dé€ kéu goi dau tu tir nudc
ngoai vao phat trién nganh du lich Thita Thién
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- Hué. Huy ddng von tlt cac DN trong va ngoai
Tinh d€ xay dung co so ha tang phuc vu du lich.
bélam duoc diéu d9d, can c6 co ché wu dai ro rang
va minh bach nhu mién thué thu nhap DN, ho tro
viéc quang ba, wu dai ddc biét cho nhitng DN dau
tw phat trién du lich trén dia ban Tinh.

Thir hai, dau tw co so kinh doanh du lich.

Kinh doanh du lich tai Thira Thién - Hué duoc
danh gia 1a mot trong nhiing linh vyc thu lai nhiéu
loi nhuan cao. Thoi gian qua, Thita Thién - Hué
da tao dung dwoc hé thong resort, khach san, nha
hang... kha nhiéu vé mat s& luong, tuy nhién vé
mat chat luong lai chua cao, thiéu hé thong khach
san hién dai va sang trong vao mua cao diém.
Tuy nhién, do nhitng viréng mac vé thu tuc hanh
chinh, dén bu giai téa va nang luc cta cac nha
dau tu con nhiéu han ché nén tdc d6 trién khai
cdc du &n con cham so véi ké hoach dé ra. Theo s6
liéu thong ké ctia SO Van hoa Thé thao va Du lich
Tinh, tong s6 von thyc hién trén tong s6 von dang
ky chi chiém 40% - 45% trong vong 10 nam qua.

bé ddy manh tién do thuc hién cac du an phat
trién du lich, can hudng vao giai quyét cac van
dé: Can xay dung chinh sach wu tién cho nhitng
du an dau tu xay dung co so kinh doanh du lich
c6 quy md 16n véi chét luwgng cao, trong do tap
trung phat trién nhing san pham du lich dac
trung ctia Tinh. Song song vdi d6, can cé nhiing
quy hoach d€ phat trién hé thdng cac co sé vui
choi giai tri, hé thdng nha hang va cac dich vu ho
tro khac nhu hé thong co so van hoa, ngan hang,
van chuyén... nham dap tng nhu cau ngay cang
cao cua du khach, gép phén gia tang chi tiéu cua
khach du lich.

Mit khac, can ddy manh cac cong tac tuyén
truyén vé phat trién du lich va kéu goi dau tw
thong qua viéc cong bd nhitng nghién cttu, nhitng
quy hoach chi tiét, nhitng cong trinh, khu vy, san
phdm du lich va dich vu du lich theo quy hoach
phat trién. Dya trén quy hoach phat trién du lich,
tinh c6 ké hoach xay dung nhitng k& hoach chi tiét
phat trién san phdm tai cac khu vuc ciing nhu dua
ra cac chuong trinh phat trién san pham cu thé.

Tai liéu tham khao:

1. Chuyén gia Tdy Ban Nha va chuyén gia Viét Nam (2010), Bdo cdo cudi
cing quy hoach phdt trién bén vimg du lich Thanh phd Hué dén nam
2020;

2. Cuc Théng ké tinh Thira Thién Hué, Nién gidm théng ké, nam 1997,
2000, 2005, 2010, 2011, 2014, 2015;

3. UBND Thira Thién Hué (2007), Bdo cdo tdng hap Quy hoach tdng thé,
phdt trién kinh té - xa héi tinh Thira Thién Hué,



