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DAU Tl/TRLTC TifP RA Nl/6C NGOAl COA CAC DOANH NGHIEP 

VIET NAM: THl/C TRANG VA Klf N NGHI CHfNH SACH 

Le Xuan Sang 

Tran Tr^ng Chinh 

1. Dat van de 

Trong thap nien gan day, mdt xu hudng 
quan trgng la cac nudc dang phat trien va 
chuyin ddi (DPTVCD) bit diu diu tu true 
tilp ra nudc ngoai (FDI), tham chi la diu tu 
vao eac nudc phat trien, vdi pham vi va tdng 
lugng vdn dau tu dang ghi nhan. Tinh toan 
cua UNCTAD (2006) va Dilek Yukut (2011) 
cho thly, nam 2005 va 2010, FDI tu cac nIn 
kinh tl DPTVCD chiem tuong ling khoang 
17% va 18% tdng FDI toan thl gidi. 

Khdng nam ngoai xu the ay, Viet Nam da 
trd thanh nha dau tu true tiep d nhieu nudc 
tren thl gidi (tren 10 ty USD vdn dang ky 
tinh den cudi nam 2010) va la mdt trong 
nhiing nudc dau tu ldn d cac nudc Lao va 
Campuchia sau nhieu thap nien gan nhu la 
mdt nudc nhan FDI rdng. 

Ly luan va thuc tiln phat trien kinh te the 
gidi cho thay, ngudn vdn FDI ed vai trd quan 
trgng khdng nhiing ddi vdi nudc nhan dau tu 
ma edn ddi vdi nudc dau tu, trong viec nang 
cao hieu qua va nang lire canh tranh, nhat la 
eua cae doanh nghiep true tiep dau tu ra nudc 
ngoai va cac nganh hang cd lien quan. Tuy 
nhien, d Viet Nam, viec nhin nhan ve vai trd, 
y nghia eiia DTRNN van chua dly dii, vdi 

" Tran Trpng Chinh, Kho bac Nhd nudc Hd Npi. Cdc 
quan diem th^ hifn trong nghiSn cihi ndy id cua rieng 
cdc tdc gid, ichong nhdt thilt phan dnh quan dilm cua 
cdc ca quan nai cdc tdc gia cdng tdc. 

' L6 XuSn Sang, tien sy kinh tl, Vi?n NghiSn ciiu 
Qudn ly Kinh tl Trung uang,.BQ Ke hoach vd D I U tu. 

khdng it ngd nhan, nhat la trong bdi canh 
cude khimg hoang tai chinh toan cau dang 
keo dai den nay. Day cd thl la nguyen nhan, 
cimg vdi viec do mdi bit diu diu tu ra nudc 
ngoai, Viet Nam van chua xay dung duge 
mdt chien luge diu tu hiiu hieu. 

Muc tieu chinh cua bai vilt nay la danh gia 
thuc trang diu tu ra nudc ngoai ciia cac doanh 
nghiep Viet Nam, va qua dd, de xuat mdt sd 
kien nghi chinh sach nham gdp phln hoan thien 
chinh sach diu tu ra nudc ngoai cua cac doanh 
nghiep Viet Nam trong thap nien tdi. 

2. Thye trang dau tu* ra nvdc ngoai cua 
cac doanh nghiep Viet Nam 

2.1 Mot so thanh tieu chinh 

Ke tir khi bat diu thuc hien cdng cude Ddi 
mdi kmh tl (1986) din nay, Viet Nam da dat 
duge nhieu thanh tvm kinh tl - xa hdi dang ghi 
nhan tren nhieu Imh vuc, trong dd cd linh vuc 
thu hiit FDI. Dang luu y la, cimg vdi xu thl gia 
tang luong vdn FDI vao Viet Nam thi lugng 
vdn dau tu true tiep ra nudc ngoai cua cac 
doanh nghiep trong nudc cung tang manh, 
nhat la trong 5 nam gin day. NIU nhu nam 
1989, nam diu tien cac doanh nghiep Viet 
Nam diu tu ra nude ngoai, tdng gia tri vdn 
dang ky chi dat hem nua trieu USD, thi tir nam 
2005 den nay miic tang trudng hang nam da 
tang vgt len tdi hang tram trieu USD, dat miic 
ky luc 3,364 ty USD nam 2008; rieng 3 thang 
diu nam 2011, sd vdn dang ky dat 1,264 ti 
USD (Hmh 2). Theo du bao, nam 2011, cdc 
doanh nghiep Viet Nam se cd khoang 1,8 - 2 ti 
USD vdn dang ky DTRNN, vdi khoing 800 
900 trieu USD duge giii ngan. 
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Hinh 1: Gia tri DTRNN ciia Vift Nam, 2000-2010 

T6ng gid trj FDI dang ky 

NguSn: BO K6 hgach vd D4U tu. 

Trong giai doan 1989 - 3/2011, cae doanh 
nghiep Viet Nam da cd 575 du an diu tu ra 
nudc ngoai, vdi tdng vdn dang ky dat tren 
23,7 ti USD, trong dd phan vdn cua nha dau 
tu trong nudc da vugt 10 ty USD, edn lai la 
vdn gdp eua cac ddi tac dau tu khae (Bang 4). 
Tinh den nay cd 8 du an da bi giai the vdi 
tdng vdn dang ky la 2,5 ty USD. 

Theo nganh kinh te, Viet Nam dau tu 
nhieu nhat vao cac nganh khai khoang; 
ndng nghiep, lam nghiep va thiiy san; 
Nghe thuat va giai tri; San xuat, phan phdi 
dien, khi, nudc; Thdng tin va truyen thdng; 
Cdng nghiep chi biln; Tai chinh, ngan 
hang, bao hiem;... (xem Bang 1). 

Bang 1: Miroi nganh dau tir ra nud'c ngoai tieu bieu ciia doanh nghiep Vift Nam 

(Theo cdc du dn cdn hiiu luc luy ki din 28/2/2011) 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Nganh 

Khai khoang 

Ndng, lam 
nghiep, thiiy san 

Nghe thuat va 
giai tri 

San xult, phan 
phdi dien, khi, 
nudc 

Thdng tin va 
truyin thdng 

Cdng nghi?p che 
biln 

Sodu-
an 

88 

7 

59 

3 

28 

110 

Von dau tir 
ciia du* an b 
nirorc ngoai 

(USD) 

16.912.881.482 

2.112.875.678 

1.266.458.757 

1.034.550.000 

741.322.116 

558.973.400 

Von dau tir 
ciia nha dau 
tu Viet Nam 

(USD) 

4.309.845.565 

1.870.369.133 

1.183.169.314 

1.034.550.000 

507.456.061 

437.950.246 

Ty trQug von 
cua cac nha dau 

tu* Viet Nam 
theo nganh 

42,90% 

18,60% 

11,80% 

10,30% 

5,10% 

4,40% 
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TT 

7 

8 

9 

10 

11 

Nganh 

Tai chinh, ngan 
hang, bao hiem 

Kinh doanh bat 
ddng san 

Ban budn, ban le; 
siia chiia 

Hoat ddng 
chuyen mdn, 
khoa hgc cdng 
nghe 

Cac nganh khae 

Tong so 

Sodir 
an 

17 

28 

98 

59 

78 

575 

Von dau tir 
ciia dy an o* 
nuorc ngoai 

(USD) 

225.128.000 

394.974.634 

205.201.842 

42.748.556 

240.607.214 

23.735.721.679 

Von dau tir 
cua nha dau 
tu Viet Nam 

(USD) 

216.451.000 

159.042.634 

150.786.875 

36.611.656 

132.626.766 

10.038.859.250 

Ty trqng von 
ciia cac nha dau 

tir Viet Nam 
theo nganh 

2,20% 

1,60% 

1,50% 

0,40% 

1,32% 

100,00% 

Nguon: Cue dau tu nuac ngoai, Bo Ke hoach va Dau tu. 

Bang 2: Muoi nud'c nhan FDI Ion nhat tir Viet Nam 

(Theo cdc du dn cdn hiiu luc, lHy ki din 28/2/2011) 

TT 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Quoc gia/viing 
lanh tho 

Lao 

Campuchia 

Venezuela 

Lien bang Nga 

Malaixia 

Mdzambic 

HoaKy 

Angieri 

Cuba 

Madagaxca 

cac nudc va 
vimg lanh thd 
cdn lai 
Tong so 

Sody 
an 

195 

87 

2 

16 

6 

1 

73 

1 

2 

1 

384 

575 

Von dau tu ciia 
dy an a nudc 
ngoai (USD) 

3.949.395.766 

1.938.274.420 

2.434.400.000 

1.594.947.407 

811.522.740 

493.790.000 

308.323.570 

562.400.000 

125.460.000 

117.360.000 

22.335.873.903 

23.735.721.679 

Von dau tir ciia 
nha dau tir VN 

(USD) 

3.313.110.760 

1.864.332.156 

1.825.120.000 

776.873.090 

411.823.844 

345.653.000 

251.391.570 

224.960.000 

125.460.000 

117.360.000 

9.256.084.420 

10.038.859.250 

Ty trong 

33,0 

18,6 

18,2 

7,7 

4,1 

3,4 

2,5 

2,2 

1,2 

1,2 

7,8 

100,0 
Nguon: Cue Dau tu nu6c ngodi, Bo Ke hoach va Dau tu. 
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Qua gan 20 nam bit diu DTRNN va gin 
10 nam khung phap luat DTRNN duge xay 
dung va hoan thien, thanh tuu DTRNN ciia 
Viet Nam la dang ghi nhan. Din 28/2/2011, 
tdng vdn dang ky dau tu ra nudc ngoai hang 
nam cua Viet Nam so vdi tdng diu tu trong 
nudc da tuong ddi ldn so vdi mdt sd nudc 
trong khu vuc Ddng Nam A. Trong giai 
doan khung hoang tai chinh toan clu, tdng 
lugng vdn dang ky dau tu ra nudc ngoai ciia 
Viet Nam da dat tuong iing miic tuong 
duang 10% va 7,5% tdng diu tu trong cac 
nam 2008 va 2010. Mdt each tuong ddi, cac 
con sd nay la cao ban miic trung binh cua 
cac nude ASEAN-6 (6%) (UNCTAD 2006). 
Sd vdn giai ngan cd the da xap xi miic cua 
Phillipin va Thai Lan trong nam 2005 (gin 
2%) nhung nudc ed trinh do phat trien cao 
ban nhieu va hdi nhap kinh te qudc te (md 
cua DTRNN) sdm ban so vdi Viet Nam 
hang thap ky. 

Thanh tuu dat duge cd phan la nhd cd 
nhiing thuan lgi trong nudc va d nudc 
ngoai. Trong nudc, viec khung phap ly 
DTRNN duge ban hanh (nam 1999, khdrig 
qua cham so vdi Thai Lan (ban hanh dau 
nhiing nam 1990) da tao dieu kien ca ve co 
sd phap ly lan tren thuc tien. Trong nhirng 
nam gan day, khudn khd phap ly cua boat 
ddng DTRNN da dan duge hoan thien 
thdng viec ban hanh Luat Dau tu nam 2005, 
Nghi djnh sd 78/2006/ND-CP va Nghi dinh 
so i21/2007/ND-CP Din nay, hlu hit 
nhirng quy dinh ca ban ve dau tu true tiep 
ra nude ngoai da duge ban hanh, tao hanh 
lang phap ly can thiet cho hoat ddng 
DTRNN ciia cae doanh nghiep boat ddng 
tai Viet Nam, khuyen khich thay vi han che, 
elm doan cae boat ddng dau tu ra nudc 
ngoai (nhu mdt sd nudc). 

Cdng tac quan ly nha nudc ve DTRNN 
Cling bat diu trd nen "nhjp nhang" bom, vdi 
sir phdi kit hgp hiiu hieu ban giira cac eo 
quan nha nudc. Cdng tac d p gily chimg 
nhan diu tu ra nudc ngoai va quan ly cac du 

an DTRNN, tham tra cap phep cho cae du an 
DTRNN da duge cai thien dang ke. Sir phoi 
hgp giira Bd K I hoach va DIU tu, Ngan hang 
Nha nudc Viet Nam, Bd Tai chinh, ciing nhu 
vdi CO quan dai dien ngoai giao trong viee 
quan ly va nam bat, xir ly thdng tin vl cac du 
an DTRNN da hinh thanh thdng qua viec trao 
ddi thdng tin va hgp tac xir ly cac vudng mle 
ciia du an bang nhieu hinh thiic phong phii. 
Hon niia, mdi gan ket giiia co quan dai dien 
ngoai giao d nudc ngoai vdi cac doanh 
nghiep DTRNN timg budc chat che hon. Mdt 
sd rao can dau tu ra nudc ngoai da duge dd 
bd. Dac biet, nhiing nam gan day, Chinh phu 
Cling da cd nhiing budc tien trong xiie tien 
dau tu ra nudc ngoai, nhat tai cac nudc trong 
khu vuc' 

Tu khung khd phan tieh ddng co, tinh 
chat DTRNN d cac phan trudc va quan sat 
boat ddng ciia cac doanh nghiep trong thap 
nien qua, cd the nit ra mdt mdt sd dac trung 
cua DTRNN nhu sau: 

Thiir nhdt, cac du an ldn nhat dau tu ra 
nude ngoai tai cac nudc DPTVCD nhu Lao, 
campuchia, Nga va mdt sd nudc chau My La 
tinh, chau Phi chii yeu la dua tren mdi quan 
he truyen thdng dac biet ve kinh te - chinh tri, 
sir hieu biet ve thi trudng ciing nhu lgi the so 
sanh ve vdn, uu the nhat dinh ve vdn, cdng 
nghe va ky thuat canh tac ciia doanh nghiep 
Viet Nam (vi du, du an thuy dien, trdng cay 
cao su d Lao, Campuchia; dau khi d cae nudc 
chau My La tinh va chau Phi). Chinh vi vay, 
cac thi trudng nay da duy tri duge cd vi the 
tuong ddi ben vihig trong nhieu nam qua. 

Thir hai, mdt vai nganh cd ty trgng 
tuong ddi cao cd phan dang ke la nhd vao 
lgi the canh tranh (chang ban, trong nganh 
vien thdng, Viettel da dau tu tai nhieu 
nudc tren the gidi; tai Campuchia 

' Vi dy, ngdy 24/4/2011, tai thu do Phnom Penh, Thii 
tu<3mg Nguyen Tdn Dung vd Thu tu6ng Campuchia 
Samdech Techo Hunsen dd ding chii tri Hpi nghj xuc 
tiln dau tu ciia Vi?t Nam vdo Campuchia lan thir 2. 

sa 42(7+8/2011) QUAN Lt KINH T£ 



VEMR NGHIEN Ciiu TRAO odl DAU TUTRUC TI^P RA NUOC NGOAl.... 

la mdt trong 3 doanh nghiep hang dau tai 
nudc nay)^ Tuy vay, ty trgng vdn ldn mdt sd 
phan nganh nhu xay dung van phdng - can 
hd khdng ndi len rang Viet Nam cd tinh canh 
tranh trong nganh nay ma chu yeu nhd sir am 
hieu thi trudng ban dia, quan he tdt vdi chinh 
quyln dia phuang va dinh hudng tdi thi 
trudng ngach (vi du, xay dimg thuang xa cho 
cdng ddng ngudi Viet thue d Nga, Ddng Au), 
va viec su dung nhan cdng gia re trong nudc. 

Thir ba, nganh khai dau khi da ed nhirng 
bude tien tuong ddi dai ra thi trudng nudc 
ngoai, ve ca ban la nhd nang lire canh tranh 
dang ngay cang ldn eua nganh nay, nhlt la 
eua ban than Tap doan Dau khi Viet Nam 
(PetroVietnam)^ 

Thiir tu, CO elu nganh diu tu ngay cang da 
dang, nhat la nhirng nganh cdng nghe trung 
binh vao cac nudc phat trien nhu Hoa Ky, 
Cdng hda lien bang Diic, Xinhgapo, Nhat 
Ban,... trong nhiing nam gan day cho thay, lgi 
thl canh tranh cua mdt sd doanh nghiep Viet 
Nam dang dan duge eai thien. Loai hinh du an 
DTRNN da ngay cang da dang, chuyen tu 
nhirng du an quy md nhd dau tu vao eac nganh 
nghe dan gian (md nha hang an udng, kinh 
doanh san pham che, ca phe Viet Nam) sang 
cac du an quy md ldn dau tu vao cac nganh 
nghe ddi hdi ky thuat, edng nghe cao, vdn ldn. 

Cudi ciing, xet theo nganh va ITnh vuc, cd 
the thay DTRNN eua Viet Nam van chu yeu 
la cd ddng co tim kiem ngudn tai nguyen 
thien nhien (tai cae nudc dang phat trien), va 
d mdt miic do it ban la tim kiem hieu qua 
(tiet kiem chi phi san xuat, chi phi van tai,..) 

^ Tai Campuchia, mgt thj trudng canh tranh kh6c li?t, 
sau 3 ndm dau tu vd 6 thdng chinh thuc khai truang 
djeh vy, hî n nay thuang hifu Metfone cua Viettel dd 
tra thdnh nhd cung cdp djeh vy viln thong I6n nhdt vdi 
60% thi phdn djeh vy ADSL vd 50% thi phln dieh vy 
di|n thoai eo djnh. 

' Xem chi tilt Vi?t Nam Th6i bdo Kinh tl di?n tir 
(ngdy 16/6/2008) (dieh tir Tuln bdo Asia Times). 

va tun kilm thi tnidng (md rdng thi trudng 
tieu thu san phim tai ca cac nudc phat triln 
lln dang phat triln). Tuy vay, ddng co tun 
kilm tai san, cu the la thdng qua M& A, van 
chua/it "Id dang" mdt cdch chinh thirc.^ 

2.2. Mpt s6 han che, bat cap 

Tuy da dat duge nhirng thanh tuu neu 
tren, thuc trang va chinh sach DTRNN cua 
Viet Nam van cdn mdt sd ylu kem, bit cap 
cin quan tam, xu ly. 

Mdt la, vdn cdn hgn chi trong nhdn thuc 
vi vai trd ciia DTRNN. 

Hien d Viet Nam van edn quan dilm coi 
trgng ban viec thu hiit ngudn vdn dau tu nudc 
ngoai (trong thdi gian dai chua chii trgnjg 
diing miic chit lugng (doi vdi nIn kinh te) 
cua du an), ma it quan tam ve DTRNN; chua 
nhan thiic day du ve lgi ich cua dang dau tu 
nay; cd nhiing lo ngai rang neu khoi thdng 
DTRNN se lam ngudn vdn chay ra ngoai, 
"that thoat" ngoai hdi trong khi thi trudng 
ngoai hdi trorig nudc nhieu khi cang thang vi 
thieu hut ngudn cung; cac doanh nghiep Viet 
Nam se lam an thua Id do nang lire yeu kem; 
eac du an dau tu, nhat la eac du an dau khi da 
dau tu kha nhieu song loi nhuan gui ve nudc 
van cdn it. Chinh vi vay, khdng nen khuyeii 
khich diu tu ra nudc ngoai, tham chi han che 
DTRNN, nhlt la trong bdi canh khiing hoang 
tai chinh toan cau hien nay. Tuy nhien, nhu 
da phan tich, trong dai ban, nhirng dilu nay la 
khdng thuc sir dang lo ngai. Miic sinh 
Igi/doanh so chuyen ve nudc it, nhu kinh 
nghiem qudc te da chi ra, thudng se tang len 
manh trong dai ban mdt khi cac doanh nghiep 
bat diu di vao boat ddng cd hieu qua. Cung 
ed khdng it y kien cho rang, thiic day 
DTRNN trong giai doan hien nay la qua sdm. 

•* MOt cdch phi chinh thire/bdn chinh thiic, M & A c6 
thS dd duge thye hi|n 6 Ucraina vd Nga bai doanh 
nghiSp cua ngudi Vi§t. 

' Theo ude tinh, trong ITnh v\fc ddu khi c6 s6 von 
chuyen ra nudc ngodi ldn nhlt vdi so tien 1,03 ty 
USD, nhung lgi nhu^n chuyin vl nudc mdi dat 38,8 
tri?u USD. 
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Tuy vay, nhu da neu, nhan dinh nay la 
thieu thuylt phuc khi miic tdng diu tu ra 
nude iigoai hien nay ciia Viet Nam so vdi 
tdng dau tu trong nudc da tuong ddi ldn so 
vdi mdt sd nudc trong khu vuc Ddng Nam 
A. Hon niia, nlu nhu trude day, cac chinh 
sach thiic day dau tu ra nude ngoai thudng 
duge bat dau thuc hien khi cac doanh nghiep 
trong nude dat din mdt trinh dd/miie do phat 
trien nhat dinh, thi nay, tinh trang nay da 
thay ddi ngay ddi vdi cac nude DPTVCD 
(UNCTAD, 2006). 

Viee dau tu ra nude ngoai theo nganh 
kinh te duge cap phep, nhlt la doanh nghiep 
ngoai qudc doanh la quyet dinh cua chinh 
doanh nghiep, Chinh phii khdng thl elm 
doan, can thiep, nhat la trong bdi eanh Viet 
Nam dang tu do hda kha manh me thuang 
mai, dau tu. Chinh vi thl, cin tilp tuc theo 
ddi sat sao va phan tieh ky tinh hinh, khdng 
nen vdi vang dua vao sd lieu ngan ban de ket 
luan (hay lo ngai qua sdm) vl mdt xu hudng. 

Hai Id, khung phdp ly vd chinh sdch 
vd cdng tdc qudn ly nhd nudc vi DTRNN 
vdn cdn mdt sd hgn che, bdt cap nhdt dinh, 
cu thi Id: 

(i) Trong thdi gian dai, thu tuc cap giay 
chiing nhan dau tu ra nudc ngoai, tuy da 
duge eai thien dang ke song van cdn tuong 
ddi phiic tap,^ viec tham dinh tren thue te ddi 
khi cdn keo dai so vdi qui dinh phap luat, do 
vay, gay khd khan nhat dinh cho cac doanh 
nghiep d dia phuang mudn dau tu ra nudc 
ngoai; ddi khi, chua cd sir thdng nhat trong 
quy dinh elp phep dau tu ciia Viet Nam va 
nudc nhan dau tu. 

* Theo Bdo Ngirai dai biiu (di4n tir), trong bdi viSt 
"Khd cd doi dudng", dS cd duge gidy ph6p ddu tu ra 
nudc ngodi, doanh nghiep phdi qua tuang ddi nhiSu 
(11) ddu m6i cdc ca quan qudn ly trong nudc 
(www.nguoidaibieu.com.vn/pPrint.aspx?itemid=52084 

17k). 

' Cdc doanh nghiep trong nudc mu6n cd giay ph6p dau 
tu ra nudc ngodi phdi cd vdn bdn cho ph6p hodc thod 

(ii) Viec chuyen vdn ra nude ngoai de 
thuc hien dau tu van cdn chua thuc sir 
thuan lgi, nhat la trong giai doan lam khao 
sat, tham dd, thiet ke du an doanh nghiep 
tai nudc ngoai khdng duge phep chuyen 
tien ra nudc ngoai. Day la khd khan cho 
doanh nghiep khi boat ddng chuan bi cho 
du an dau tu, trong khi day la giai doan can 
thiet de ed duge giay phep chap thuan dau 
tu cua nudc doanh nghiep mudn dau tu. 

(iii) Doanh nghiep Viet Nam cdn thieu 
thdng tin ve khung phap luat, thi trudng, 
dia ban dau tu, phong tuc, tap quan, thdi 
quen tieu dimg cua nudc doanh nghiep 
dinh dau tu. Dieu nay khien viec lira chgn 
dau tu, ra quyet dinh dau tu eua eac doanh 
nghiep them khd khan, nhieu khi din den 
thuc trang la nhieu doanh nghiep Viet Nam 
ciing canh tranh dau tu mgt linh vuc tai 
mdt thi trudng. 

(iv) Cac boat ddng, cdng cu xiic tien dau 
tu ra nudc ngoai, tim hieu thi trudng, cung 
cap thdng tin ve cac thi trudng dau tu nudc 
ngoai tuy da duge tang cudng trong thdi gian 
gan day song van edn han che; 

thudn vdi bSn nude ngodi. Tuy nhien, cd nhiSu quoc 
gia lai ed quy dinh chi duge ph^p dau tu vdo quoc gia 
dd khi dd duge su cho ph^p ciia quoc gia md doanh 
nghiep ddu tu mang quoc tjeh (dS trdnh duge nan "rira 
tiSn" thong qua viSe ddu tu ra nudc ngodi). 

' Theo Thong tu s6 01/2001/TT- NHNN ngay 
19/1/2001 eiia Ngdn hdng Nhd nudc hudng dan v6 
qudn ly ngoai hdi doi vdi diu tu true tiep ra nude 
ngodi eiia doanh nghiSp Viet Nam, theo dd, doanh 
nghiep phdi md mgt tdi khodn tai ngdn hdng duge ph6p 
hoat dgng tai Viet Nam vd mgi giao djeh chuyen tien 
ra nude ngodi vd vdo Viet Nam lien quan den hoat 
dgng cua doanh nghiep phai duge thuc hien thdng qua 
tdi khodn ndy. Ngoai ra, doanh nghifp cdn phdi 1dm 
thii tuc ddng ky vdi chi nhdnh Ngdn hdng Nhd nudc tai 
dja phuang minh cd try sd chinh \t viec md tdi khodn 
ngoai t? vd tien do chuyen v6n dau tu ra nudc ngodi. 
Han nira, de md duge tdi khodn tai ngdn hdng phyc vy 
vi?c chuyen tiln ra nudc ngodi ddu tu doanh nghi?p 
phdi chirng minh duge du dn diu tu, gidy ph6p dau tu 
do nude ngodi cdp... 
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(vi) Cac CO che khuyen khich tai chinh, 
bao lanh, bao hd dau tu hau nhu van cdn 
thieu khuyet, chua chi tiet, do vay, rat it khi 
duge thuc hien tren thuc tl. 

Ba Id, bd may nha nudc thuc hien cdng 
tac thiic day DTRNN vln cdn ban che ve 
ngudn nhan lire, thieu cac ngudn lire tai chinh 
can thiet de xay dung va thuc thi chinh sach 
va chien luge thiie day DTRNN mdt each 
buu hieu. Do chua cd ca che, sir phdi ket hgp 
hixu hieu giiia Cue Dau tu nude ngoai, Phdng 
Thuang mai va Cdng nghiep Viet Nam, cac 
td chue bao lanh tin dung trong thiic day, 
thdng tin thi trudng, bao lanh dau tu,... chua 
thuc sir khang kbit; mdi lien ket giiia co quan 
dai dien ngoai giao va thuang vu Viet Nam d 
nudc ngoai vdi eac doanh nghiep dau tu ra 
nudc ngoai cdn thieu chat che. 

Bdn Id, ddi vdi cae thi trudng rieng biet, 
ngay ea cac thi trudng chinh, Chinh phii chua 
cd dii chinh sach hay cac ca che dae thii hiiu 
hieu de hd trg va khuyen khich cae doanh 
nghiep Viet Nam dau tu sang cac nudc, dac 
biet tai Venezuela, Lien bang Nga, Malaixia. 

Ndm Id, trong khi phan ldn cac du an 
DTRNN duge thuc hien chu yeu bang vdn 
chu sd biiu nha nudc (ke ea doanh nghiep nha 
nudc dia phuang, cac tdng cdng ty, ude len 
tdi 1,24 ti USD, chilm 69% tdng ngudn vdn 
ra nude ngoai), song den nay, khung phap ly, 
CO ehe ve quan ly tai chinh van chua dly dii; 
chua cd CO che giam sat hiru hieu vl diu tu 
xay dung co ban va chi phi quan ly ddi vdi 
doanh nghiep DTRNN, trong khi viec chip 
hanh che do bao cao cua hau bet cac DN theo 
Nghi dinh 78 hien hanh chua tdt.' Tren thuc 

tl, nhieu du an sau khi cd doanh thu, lgi 
nhuan va kha nang thu hdi vdn, nhung chu 
diu tu khdng bao cao, chua chuyin tien vl 
nudc hoac sii dung lgi nhuan de tai dau tu, cd 
du an tham chi da chim diit boat ddng, song 
cac ca quan ehiie nang van khdng biet. 

vi doanh nghiip Viet Nam 

• Nhin chung, nang lire ciia cac doanh 
nghiep Viet Nam ve vdn, cdng nghe cdn 
ban ehl, quy md vdn dau tu nhd be, cdn it 
kinh nghiem boat ddng diu tu va kinh 
nghiem quan ly d nude ngoai; do vay, cd 
kha nang canh tranh thua kem nhieu nudc 
tai nudc tiep nhan dau tu. 

• Cac doanh nghiep Viet Nam nhin chung 
boat ddng mdt each rieng le, "manh miin" 
tai cac nudc dau tu, khdng lien ket vdi 
nhau de tang kha nang thuang thuyet ddi 
vdi eac co quan cd tham quyen eua nudc 
sd tai ma tham chi cdn canh tranh vdi 
nhau. Mdt sd doanh nghiep vi pham phap 
luat eua nudc sd tai, dSn tdi lam mat uy 
tin ciia edng ddng cac nha diu tu Viet 
Nam. 

• Khdng it doanh nghiep Viet Nam boat 
ddng cdn thieu chuyen nghiep, khdng cap 
nhat cac chinh sach dau tu ra nudc ngoai 
ciia Viet Nam; van cdn mdt sd doanh 
nghiep vi pham cac quy dinh cua phap 
luat ve diu tu ra nudc ngoai (nhu khdng 
thuc hien ehe do bao cao dinh ky, khdng 
thuc hien viec dang ky thay ddi ndi dung 
boat ddng d nudc ngoai, hinh thiic dau tu 
d nudc ngoai, quy md diu tu ra nudc 
ngoai) va chua cd che tai hiiu hieu. 

' D6n nay, mdi cd khodng 300 tren tdng sd 558 dir dn DTRNN, tire khodng 55% ed bdo edo vl nudc 
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3. Mot so khuyen nghi chinh sach cho 
Viet Nam 

3.1. Mpt sd quan diem ca ban 

De ho trg DTRNN cd hieu qua cao trong 
dai ban, chinh sach thiie day dau tu ra nudc 
ngoai cin dua tren eac quan dilm va dinh 
hudng chu yeu dudi day. 

Mdt Id, DTRNN, neu cd chinh sach tdt, 
mang lai lgi ich tdng thi lau ddi cho nen 
kinh tl va doanh nghiep chii khdng phai 
iam dit nude bi "mit" vdn, cdng nghe va 
lao ddng; va da den liic, Viet Nam can thiic 
dly DRNNN mdt each manh me va toan 
dien hon; 

Hai Id, chinh sach DTRNN cin dat lgi ich 
qudc gia tren tren hit mgi lgi ich dia phuang, 
nganh va cac lgi ich cue bd khae; 

Ba Id, chinh sach khuyin khich, hd trg 
DTRNN phai ddng bd song cd trgng dilm, cd 
chiln luge vdi quyet tam chinh tri cao, tranh 
ho trg manh miin, mang tinh dan trai; va 

Bdn Id, chinh sach khuyin khich, ho trg 
DTRNN phai duge dat trong tdng thl cac chinh 
sach kinh tl khae, nen cd tinh Idng ghep cao. 

3.2. NhOng dinh hie&ng chinh 

Thir nhdt, chinh sdch vd khung phdp ly 
DTRNN cdn cd su chuyin ddi cdn bdn ve ndi 
dung, tu chd "cho phep" chuyin ddn sang 
"hd trg" cd trong diim, cd chien luge. 

Hai Id, cdn cd chiin luge, trong diim ddu 
tu khdc nhau vdo cdc nhdm nudc khdc nhau. 

Ddi vdi nhirng thi trudng gin giii vl dia ly 
va than hiiu vl chinh tri (nhlt la Lao, 
campuchia,) cin chii trgng khai thac toi da 
nhiing thl manh (lgi thl so sanh va lgi thl canh 
tranh) ciia cac doanh ngbifp trong nudc song 
cin tan dung, Idng ghep cac du an diu tu vao 
cac nudc nay nay dl chiing cd thl phuc vu trd 
lai cho cac chien luge phat triln kinh tl - xa hgi 

cua dat nudc (vi du cae du an ve dien). 

Ddi vdi nhiing thi trudng truyen thdng 
khae (nhu Nga, eac nudc Ddng Au, Cuba,..), 
ngoai viec nang cao vai trd, vi the cdng ddng 
ngudi Viet, can tang cudng cac bien phap uu 
dai, khuyin khich thich hgp; tan dimg sir hilu 
bilt, mdi quan he truyin thong. Tuy vay, 
chinh sach khuyin khich, uu dai ciia phia 
Viet Nam phai duge su iing hd va tao thuan 
lgi tir phia ban thdng qua thoa thuan hgp tac 
song phuang giiia cae chinh phu lien quan 
din thiic dly diu tu lln nhau; hgp tae trao ddi 
thdng tin thudng xuyen, cd co chi phdi hgp 
giiia cac eo quan quan ly cua nha nudc ...). 

Ddi vdi thi trudng cae nudc phat trien, 
mdi ndi la thi trudng tuong doi mdi song cd 
cdng ddng ngudi Viet ddng dao nhu Hoa Ky, 
Phap, Nhat Ban, Han Qudc, Dai Loan cin 
chii trgng khai thac tilm nang ciia cgng ddng 
Viet kilu trong viee thu thap thdng tin ve thi 
trudng, khung phap ly va chinh sach kinh te, 
phong tuc tap quan, quan he kinh doanh vdi 
chinh quyln, cdng ddng doanh nghiep sd tai. 

Ddi vdi thi trudng cac nudc dang phat triln 
va kem phat triln d chau A, My La tinh va chau 
Phi, cin tang cudng cdng tac cung cap thdng 
tin thi trudng, cd eac nhdm giai phap xiic tien, 
ho trg, khuyin khich va bao lanh dau tu mdt 
each thich hgp, cu thl ddi vdi timg thi trudng. 

Ba Id, cdn xdc dinh ro danh muc cdc ngdnh 
uu tiin, khuyin khich ddu tu. Viec xay dung 
danh muc cac linh vuc uu tien diu tu, va di kem 
nd la cac giai phap ho trg, khuyin khich tai 
chinh, cin dura tren chiln luge dai ban vl phat 
triln kinh tl - xa hdi, nhlt la an ninh nang lugng, 
an ninh luang thue,... eua dit nudc; eac lgi the 
so sanh, lgi thl eanh tranh trong ngln ban va dai 
han cua timg nganh/nhdm nganh hang. 

Trude mit, chua nen tao phan biet ddi xu 
ddi vdi cac du an diu tu cd muc tieu dgng ca 
md rgng. 
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Trudc thi trudng, nang cao hieu qua boat 
ddng, tim kilm tai nguyen, tim kilm tai san; 
tuy vay, can tiep tuc cd sir hd trg dac biet ddi 
vdi cac du an cd lien quan tdi chien luge 
qudc gia (nhu khai thac dau khi, mua lai cdng 
ty dau khi,...). 

Thir tu, cdn cd cdc nhdm chinh sdch hd 
trg khdc nhau ddi vdi cdc doanh nghiep khdc 
nhau, tuy thudc vdo ndng lire tdi chinh/cgnh 
tranh cua doanh nghiip. 

Nhin chung, nhu da phan tich, cac doanh 
nghiep ngoai qudc doanh cd nang lire boat 
ddng van edn yeu kem tuang ddi so vdi cac 
doanh nghiep thudc cac khu vuc kinh te cdn 
lai. Do vay, can cd quan tam diing miic ban 
ddi vdi cac du an dau tu thudc nganh hang 
"binh thudng" cua cac doanh nghiep tu nhan, 
DNNVV; va cd uu dai ddi vdi cac DNNN ddi 
vdi cac du an dau tu mang tinh chien luge, 
quan trgng. 

3.3. Cdc kien nghi chinh sdch khuyen 
khich, ho trg dau tu 

Ddi vdi Nha nudc, cac bd nganh va ban 
than doanh nghiep, van de thiet yeu la can ddi 
mdi nhdn thirc vi vai trd, y nghia ciia DRNN 
ddi vdi nin kinh ti vd doanh nghiep di qua 
dd xdy dung duge chiin luge ddu tuphu hgp. 
Can nang cao nhan thirc ve nhirng lgi ich eo 
ban, sir can thiet eua DTRNN ddi vdi nIn 
kinh te va doanh nghiep; xac dinh rd ve 
nhiing tae ddng tieu cue (cd the) cua DTRNN 
va cac bien phap giam thieu cac tae ddng nay. 

a. Ddi vdi Chinh phu 

Cac nhdm chinh sach thiic day dau tu ra 
nudc ngoai ngoai viec dua tren thuc trang dau 
tu ra nudc ngoai va trinh do phat trien kinh te 
va doanh nghiep Viet Nam cdn tinh tdi kinh 
nghiem thiic dly diu tu ra nudc ngoai cua cac 
nudc dang phat trien va chuyin ddi, duge diic 
nit bdi UNCTAD (2006). Dudi day la mdt sd 
nhdm giai phap chinh. 

Mdt Id, hodn thien cdng tdc qudn ly nhd 
nudc. Trude mat, viec phan cap quan ly 

DTRNN cho cae dia phuang can duge nghien 
ciiu xay dung, ban hanh trong thdi gian tdi. 
Tilp din, can ra soat, loai bd nhiing thu tuc 
khdng hgp ly dl dan gian hda thu tuc thu tuc, 
d p phep DTRNN. Ngoai ra, can tang cudng 
bien phap che tai ve thuc hien che do bao cao 
thdng ke dinh ky ciia cac doanh nghiep de cd 
CO sd danh gia tinh hinh thuc hien cac du an 
DTRNN. Cudi cimg, tang cudng nang lire 
phan tich, hoach dinh chinh sach thiic dly 
DTRNN trong bdi canh mdi ciing can duge 
quan tam diing miic. 

Hai la, td chirc tdt viec cung cdp thdng tin 
cho cdc doanh nghiip (ke cd cdc DNNW) 
mudn vd dang DTRNN. 

Cac CO quan quan ly nha nudc, diing dau 
la Cue Dau tu nudc ngoai td chiic thu thap 
thdng tin dinh ky ve mdi trudng dau tu, chinh 
sach thu hiit dau tu, cac du an keu ggi dau tu, 
luat phap, chinh sach lien quan den boat ddng 
dau tu, boat ddng san xuat kinh doanh cua 
doanh nghiep, tiem nang va co hdi dau tu 
trong mdt sd nganh, linh vuc cu the tai nudc 
ma doanh nghiep Viet Nam mudn dau tu vao; 
cdng bd thdng tin ve cae du an dau tu cu the 
da duge Chinh phii Viet Nam ky vdi nudc 
ngoai; cac du an keu ggi dau tu nude ngoai 
ciia nudc sd tai;.... 

Hoan thien va tang cudng hieu luc cdng 
bd thdng tin vl tinh hinh DTRNN; tang 
cudng vai trd, ehiie nang ciia cae ea quan dai 
dien ngoai giao eua Viet Nam tai cac nen 
kinh tl cung cap cho cae doanh nghiep dang 
va se boat ddng dau tu tai nudc sd tai ciing 
nhu CO quan quan Iy nha nudc lien quan cac 
loai thdng tin ve tinh hinh boat ddng va 
vudng mac trong boat ddng cua doanh 
nghiep; chinh sach thu hiit dau tu va cac 
chinh sach, luat phap lien quan trong qua 
trinh boat ddng cua doanh nghiep. 

Ba Id, dp dung cdc bien phdp, ca chi khdc 
nhdm hd trg xic tiin, bdo hd DTRNN. 

Ngoai viec cung cap thdng tin day du, kip 
thdi cho doanh nghiep, viec eung cap cdc 
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djeh vu lien ket (giiip cae nha dau tu tim kilm 
cac CO hdi dau tu, va gap gd vdi cac quan 
chiic dia phuang chinh phu va cac ddi tac 
khae d nudc nhan dau tu) ciing rat quan trgng 
va sdm duge trien khai thue hien. Ben canh 
dd, can tang cudng cac bien phap danh gia 
tien kha thi, va ho trg dao tao lao ddng, cac 
ky nang xiic tien dau tu,... Cudi cimg, viec hd 
trg cac doanh nghiep nhd va vira tham nhap 
thi trudng cdng nghe thdng tin ciia thl gidi 
thdng qua md hinh trung tam ho trg cdng 
nghe thdng tin d nudc ngoai (iParks) duge 
trien khai tai mdt sd nudc nhu Han Qudc la 
rat dang tham khao. 

Bdn Id, tdng cudmg cdc dinh chi xiic tiin 
DTRNN. 

Trudc hit can tang cudng nang luc bd 
may, tai lire de Cue Dau tu nudc ngoai cd the 
dam trach tdt nhat nhiem vu nay. Nghien ciiu 
CO ehl ddng tai trg, phdi kit hgp trong xiic 
tiln diu tu ra nudc ngoai gifta Bd K I hoach 
va DIU tu, CO quan dai dien ngoai giao Viet 
Nam d nudc ngoai, VCCI, cac ngan hang 
thuang mai nha nudc (nhlt la Ngan hang DIU 
tu va Phat triln Viet Nam), Ngan hang 
EXIMBank va cae td chiic trong nude va 
quoc tl khae. Hinh thanh va tien hanh cac 
chuang trinh xiic tien diu tu va nghien ciiu 
thi trudng, lu$t phap, chinh sach, tim hilu 
mdi trudng va co hdi dau tu de hudng eac 
doanh nghiep Viet Nam diu tu cd hieu qua 
tai nhihig thi trudng nay. 

Ndm Id, ban hdnh cdc ca chi khuyen 
khich tdi chinh, ca chi tdi trg von vd ddu tu 
vdn cho cdc du dn DTRNN. 

Be thiie dly diu tu ciia doanh nghiep Viet 
Nam ra nudc ngoai eIn xay dung eac ca ehe, 
chinh sach khuyen khich, uu dai ciia Nha 
nudc Vi?t Nam doi vdi nha diu tu ra nudc 
ngoai trong mgt s6 nganh va tai mgt sd nen 

kinh te nhan dau tu cd tinh tdi cac thda thuan 
hgp tac song phuang giira cac Chinh phu lien 
quan den thiic day dau tu lan nhau. 

De thuc hien tdt dieu nay, trudc bet, can 
nghien ciiu, ban hanh Danh mue Cac nganh 
duge khuyen khich, uu dai, uu dai dac biet 
khi dau tu ra nudc ngoai va Danh muc Cac 
nganh hanh cam dau tu ra nudc ngoai. 

Tren ca sd Danh mue thir nhat, can xay 
dung chinh sach uu dai ve thue (thu nhap 
doanh nghiep, chuyen lgi nhuan ve nude, 
hang xuat nhap khau) vdi eac muc do uu dai 
khae nhau (dua tren eac tieu chi khae nhau). 

Ddi vdi mdt sd du an dau tu de thuc 
hien muc tieu chien luge quan trgng (chang 
ban, du an ve dien de nhap khau ve Viet 
Nam, khai thac mdt sd khoang san (dau 
khi,...) cin xay dung, hoan thien cac ca che 
hudng chinh sach uu dai hd trg ve ngudn 
vdn, vdi sir tham gia (ddng) tai trg ciia cac 
ngan hang thuang mai nha nude va cac 
dinh chi tai chinh trong nudc va nudc ngoai 
khae (hoac tai nudc nhan diu tu). Trong 
mdt so trudng hgp, Nha nudc cd the gdp 
vdn ciing vdi doanh nghiep de thue hien du 
an mang y nghia chiln luge qudc gia, chia 
se riii ro vdi doanh nghiep, thuc hien uu dai 
vl thul thu nhap doanh nghiep ddi vdi phan 
lgi nhuan chuyen ve nudc. 

Sdu Id, md rdng cdc cdc ca chi bdo hiem 
ddu tu ra nuac ngodi 

Ddi vdi viec bao hiem dau tu, nghien cuu 
cac CO ehl bao hilm diu tu doi vdi cae du an 
DTRNN; nghien ciiu kha nang su dung dieh 
vu ciia eac td chiic chuyen nghiep, nhat la cac 
to chiic bao lanh tin dung, trong dd cd Ngan 
hang Xult, Nhap khIu Vi?t Nam va cac ngan 
hang thuang mai nha nude khae (dac biet la 
Ngan hang DIU tu, Phat triln); nang cao vai 
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trd eiia MIGA trong bao lanh dau tu ciia 
doanh nghiep Viet Nam ra nudc ngoai. 

Bdy Id, tdng cudmg tham gia vd thuc hien 
cdc thda thudn, hiep uac qudc te ve ddu tu. 

De lam tdt dieu nay can ra soat, thdng nhlt ndi 
dung cua cac hiep dinh khuyen khich va bao 
hd dau tu, cac Hiep dinh tranh danh thue hai 
lan eua Viet Nam vdi mdt sd nude da ky thoa 
thuan; nghien ciiu khai thac tdi da nhiing lgi 
ich ma Hiep dinh vl Khu vuc diu tu ASEAN 
(AIA) cd the mang lai. Day la co sd cho viee 
khuyen khich, bao hd boat dgng diu tu ciia 
doanh nghiep Viet Nam d nudc ngoai. 

Tdm Id, tiip tuc hodn thien ca chi qudn ly 
ngogi hdi ddi vdi cdc doanh nghiip DTRNN. 

Can nghien cuu hoan thien cae co ehl 
quan ly ngoai hdi theo hudng vira bao dam 
quan ly duge ddng trao ddi ngoai hdi, song 
ciing thuan tien cho cae doanh nghiep diu tu, 
dae biet, can cd ca che sao cho cae doanh 
nghiep cd the chuyen ngoai hdi ra nudc ngoai 
trong giai doan nghien cuu thi trudng, tiln 
kha thi va cae khau khae trudc khi ra quylt 
dinh diu tu va xin phep diu tu 

Chin Id, thuc hien cdc nhdm gidi phdp hd 
trg bd sung khdc. 

Cin xay dung cac chinh sach hd trg khae 
nham ban ehe cac nil ro va ban chi ciia diu 
tu true tiep ra nudc ngoai nhu giao due, ho 
trg khu vuc doanh nghiep nhd va vira... 

Nghien cuu cae tac ddng tich cue va tieu 
cue (cd thl) eiia DTRNN cua Viet Nam ddi 
vdi nang lire eanh tranh qudc gia/nganh 
hang/doanh nghiep, viec lam, cdng nghe, can 
can thanh toan qudc tl, dl qua dd ban hanh 
cae chinh sach tuong iing dk tang cudng lgi 
ich va giam thieu cac tac ddng tieu cue cd thl. 
Ddi vdi viec diu tu vao cac thi trudng kem 

phat trien ban (nhu Lao, Camuchia), do Viet 
Nam trong chimg muc nhlt dinh, bit diu bj 
"nit rdng" ve lao ddng da qua dao tao tay 
nghe, do vay, de nghi Chinh phii cd co chi, 
chinh sach de hd trg cac doanh nghiep diu tu 
sang Lao, Campuchia dao tao cac lao dgng 
ngudi Lao, Campuchia hoac dao tao cac lao 
ddng Viet Nam sang lam viee tai 2 nudc nay. 

Cac CO ehl chinh sach thiic day DTRNN 
can duge ket hgp hiiu hieu vdi cac chinh sach 
phat trien doanh nghiep, cai each doanh 
nghiep nha nude (nhat la co che quan ly tai 
chinh cac tap doan, tdng cdng ty), cai each 
mdi trudng kinh doanh va phat triln cdng 
nghe cua dit nudc. Vin de nen tang d day la 
can tao co che, chinh sach nang cao siic canh 
tranh ciia cac doanh nghiep va tang kha nang 
tieh tuc vdn cua ehiing. De dat duge dilu nay, 
can tao ra mdt mdt trudng kinh doanh diu 
tu binh ding, than thien ddi vdi sir phat triln 
cua cac doanh nghiep ngoai qudc doanh. Tilp 
tuc cd phan hda vdi ca che huy ddng vdn md, 
bao ve lgi ich ciia cac cd ddng thilu so, ap 
dung eac thdng le quan tri doanh nghiep tien 
tien khae la nhiing dudng hudng quan trgng 
de dat duge cac muc tieu kl tren. 

Cudi ciing, cin Idng ghep mdt each hiru 
hieu cac khoan vien trg, hd trg cua Viet Nam 
eho mdt so nudc (Lao, Campuchia) vdi boat 
ddng dau tu sang cac nudc nay (trong dd c6 
hd trg dao tao nghe gan vdi cac linh vuc diu 
tu cua cac doanh nghiep Viet Nam, vdi vien 
trg dao tao cac can bd cap xa eua 2 nudc nay 
tai Viet Nam). 

b. Ddi vai doanh nghiip Viet Nam 

Ngoai nang cao nhan thiie vl vai trd va 
lgi ich cua DTRNN va vdi sir ho trg vl 
thdng tin, eac ca chi khuyen khich ciia Nha 
nudc, ban than cae doanh nghiep, mgt mat, 
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can phat huy tinh than doanh nghiep dl chip 
nhan mao hiem dau tu ra nude ngoai, mat 
khae, can no lire nham nang cao nang lire 
canh tranh, dau tu ddi mdi cdng nghe, hgp 
tac, lien ket va huy ddng vdn qua cac kenh 
khae nhau de nang cao nang lire boat ddng 
eua minh, qua dd, cd the dau tu dat hieu qua 
cao d nudc ngoai. 

Trong bdi canh khiing hoang tai chinh 
toan cau, cac doanh nghiep trong nudc nen 
nhin nhan day la co hdi dk thuc hien, md 
rdng cac du an dau tu cua minh. 
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