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MOT S 6 QUAN DI^M PHAT TRI^N LANG NGH^ TRUYEN THdNG COA 
HA NOI TRONG GIAI DOAN HIEN NAY 

Tran Thi Van Hoa 

La manh ddt "dia linh nhdn hit" vai su 
hpi tu va phdt trien cua hang "trdm nghi", 
trong do CO cdc nghe tniyen thong noi tiing 
nhu nhu gom sic Bdt Trdng, mpc my nghe Vdn 
Ha, diic dong NgQ Xa, lua Van Phiic, mdy tre 
dan PhU Vinh, kham trai Chuyen My, san mdi 
Hg Thdi, dieu khdc tuang San Dong...Theo 
bdo cdo ciia Trung tdm Khuyen cong Hd Noi, 
tinh den ndm 2010, todn thdnh pho Hd Noi co 
1.350 lang da duac cong nhdn la lang nghe 
chiem 58,8% so Idng cua todn thdnh pho, trong 
do CO 244 lang nghe truyen thong. Moi lang 
nghi mang mgt bdn sde rieng mang dam bdn 
sde vdn hod ciia Hd Noi nghin ndm vdn hien. 
Su phdt trien ciia cdc lang nghe truyen thong 
cua Hd Noi thai gian qua da gop phdn tao viec 
lam 6n dinh, ndng cao dai song nhdn ddn vd 
tieng buac gop phdn chuyen dieh ca cdu kinh te 
a cdc huyen ngoai thdnh, xdy dung nong thon 
mai. Ben canh rat nhiiu ca hpi, thi su phdt 
triin cdc Idng nghe truyen thong cua Hd Noi 
ngdy nay dd vd dang phdi ddi mat vai nhiiu 
thach thuc. Bdi bdo ndy se chia se vai qui ban 
dqc vi mot s6 quan diim phdt trien lang nghi 
trong thai gian tai vdi y nguyen giiip cdc lang 
nghi truyin thdng ciia Hd Ndi phat triin xung 
tdm vdri nhOng tiim ndng vdn cd ciia chiing gdp 
phdn xdy dung Thii dd ngdy cdng thinh vu(mg 

1. L^ng nghe truyen thong v^ sir phdt 
trien cua lang nghe truyen thong ciia Uk Npi 
trong thoi gian qua 

• Trin Thj Vdn Hoa, Ph6 gido su, Tien sT, Vi?n trudng 
Vi$n Qudn trj Kinh doanh, D îi hgc Kinh t̂  Qu6c ddn. 

Khi nhin nhan va danh gia sir phat triln 
ciia mdt vimg, ben canh cac chi tieu phat triln 
kinh tl xa hdi ngudi ta thudng ndi din su 
phat trien cua cae lang nghe va cac lang nghe 
truyen thdng vi ngoai y nghla kinh te, su phat 
trien ciia cae lang nghe cdn phan anh sir phat 
trien van hoa cua vimg dd. 

Tir xa xua, da cd rat nhieu quan niem 
khae nhau ve lang nghe cimg nhu lang nghe 
truyen thdng. Gan day, cac co quan quan ly 
nha nudc ve lang nghe da thdng nhat dua ra 
nhiing quan niem thdng nhat ve lang nghe va 
lang nghe truyen thdng vdi cac tieu chi xac 
dinh rd rang. Theo hg, lang nghi la mgt hoac 
nhilu cum dan cu, thdn, ap, ban lang, budn, 
phun sde, hoac cac diem dan cu tuong tu tren 
dia ban mdt xa, thi tran cd cac hoat ddng 
nganh nghi ndng thdn, san xuat ra mdt hoac 
nhilu loai san pham khae nhau. De dat danh 
hieu lang nghi, cin phai dat duge 3 tieu chi 
sau: (1) Cd tdi thiiu 30% tdng sd hd tren dia 
bdn tham gia cdc hoat ddng ngdnh nghe ndng 
thdn; (2) Hoat ddng sdn xudt kinh doanh dn 
dinh tdi thiiu 2 ndm tinh din thdi diem de 
nghi cdng nhdn; vd (3) Chdp hdnh tdt chinh 
sdch phdp ludt ciia nhd nuac. Lang co nghi 
la lang duge hinh thanh cimg vdi su phat 
triln cua nIn kinh tl chu yeu do sir lan toa 
cua lang nghi truyin thdng, cd nhung dieu 
ki?n thuan lgi dl phat triln, Ngoai ra, lang cd 
so hg, sd lao ddng san xult cdng nghi?p tieu 
thu cdng nghiep it nhlt tir 10% trd len. 

can cii theo lich su hinh thanh va phat trien 
cdc lang nghi, cd thl chia cac lang nghi thanh 
lang nghi truyin thong va lang nghe mdi. 
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Lang nghe truyen thong la lang nghe cd nghe 
truyen thdng. Theo Thdng tu sd 116/2006/TT-
BNN nghi truyen thong la nghe dat duge 3 
tieu chi co ban sau: (1) Nghe dd xudt hien tai 
dia phuang tir 50 ndm tinh den thai diem cdng 
nhdn; (2) Nghe tao ra nhOng sdn pham mang 
bdn sac vdn hod ddn tdc; (3) Nghe gdn vai ten 
tudi ciia mot hay nhieu nghe nhdn hoac ten 
tudi Idng nghe. Theo Quyet dinh sd 
85/2009/QD-UBND ngay 2/7/2009 cua 
UBND Thanh phd Ha Ndi, lang nghi truyen 
thdng can dam bao 7 tieu chi sau: (1) La 
Idng cd nghe duac hlnh thdnh tren 50 ndm 
tinh den ngdy lang duac de nghi xet danh 
hieu lang nghe truyen thdng; (2) Cd gid tri 
sdn xudt tit ngdnh nghe ndng thdn cua lang 
chiem ty trong tir 50% trd len so vai tdng 
gid trj sdn xudt cua Idng; (3) Cd tdi thieu 
30% sd ho tren dia bdn tham gia hoat ddng 
ngdnh nghe ndng thdn; (4) Bdo dam ve sinh 
mdi trudng vd an todn lao ddng theo cdc 
quy dinh hien hdnh; (5) Chdp hdnh tdt 
duang ldi chii truang ciia Ddng, chinh sdch 
phdp ludt ciia nhd nudc, cdc quy dinh ciia 
Thdnh phd vd dia phuang; (6) Sdn phdm 
lam ra phdi mang bdn sac vdn hod ddn tdc, 
phdi gdn vdi ten tudi ciia lang; (7) Ddi vdi 
nhirng Idng nghe chua ddp irng tieu chudn 
ciia mdi trudng theo quy dinh tai diem 4 
vdn duac xem xet cdng nhdn danh hieu Idng 
nghe truyen thdng khi da cd cdc de dn, du 
dn nghien ciru ddnh gid tdc ddng mdi 
trudng vd de ra cdc bien phdp xit ly khdc 
phuc 0 nhiem mdi trudng. 

Do thj 1: Hien trang lang 

Khae vdi lang nghe truyen thdng, lang 
nghi mdi la lang nghe duge hinh thanh ciing 
vdi su phat trien cua nen kinh tl, chu yeu do sir 
lan toa cua lang nghe truyen thdng, cd nhung 
dilu kien nhat dinh de hinh thanh va phat trien. 

Theo sd lieu khao sat nam 2010 ciia 
Trung tam Khuyen edng Ha Ndi, toan thanh 
phd Ha Ngi cd 41,2% lang thuan ndng, 
11,85% lang nghi va lang nghe truyen thdng 
va 46,95% lang cd nghe. Tinh den thang 
12/2010, UBND Thanh phd Ha Ndi da cdng 
nhan 274 lang dat tieu ehuan lang nghi, trong 
dd cd 244 lang dat tieu chuan lang nghe 
truyen thdng. Cac lang nghe truyen thdng cua 
Ha Ndi duge phan bd chu yeu d cac huyen 
ngoai thanh va tap trung nhieu nhat d Huyen 
Thanh Oai vdi 51 lang, Huyen Thudng Tin 
vdi 44 lang, Huyen Phii Xuyen vdi 38 lang, 
Huyen Chuang My vdi 33 lang, huyen Ung 
Hoa 20 lang, Huyen Ba Vi va Qudc Oai moi 
huyen cd 14 lang, Huyen Hoai Dire 12 lang, 
sd cdn lai nam rai rac d cac quan huyen khae 
trong toan thanh phd. 

Cac lang nghe truyen thdng cua Ha 
Ndi tap trung vao cac nghe nhu may tre 
dan, che bien ndng san thuc pham, theu 
ren, det may, che bien lam san, ndn mii la, 
CO kim khi, son mai-kham trai, da giay, 
khau bdng, tram dieu khae, gdm sir, dan 
to ludi, sinh vat canh, dat vang bac da qui 
va mdt sd nghe khae. Sd lugng cac lang 
phan theo nganh nghe duge, cu the hoa 
trong bang 1. 

nghe Thanh pho Ha NQI 

^^„frth«i!L±^ 11,85%^ 

Ling CO 
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Bang 1: So lang nghe truyen thong ciia Ha Noi phan theo nganh nghe 

Stt 
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Nganh nghe 

May tre dan 

Che bien ndng san, thuc pham 

Theu ren 

Det may 

Che bien lam san 

Ndn mG la 

Ca kim khi 

Son mai, kham trai 

Da giay, khau bdng 

Cham, dieu khae 

Gdm sii 

Dan ta ludi 

Sinh vat canh 

Dat vang bac da qui 

Cac nghe khae 
5— * 

Tdng sd 

So lang 

83 

43 

28 

25 

22 

20 

13 

11 

8 

6 

3 

3 

2 

1 

6 

274 

NguSn: Bdo cdo cua Trung tam Khuyfin cong thdnh pho Hd Npi ndm 2010. 

cua thanh phd Ha Ndi. Dieu nay duge thl 
hien tren eac mat chu yeu sau day 

2. Vai tro cua cac lang nghe doi voi 
phat triln kinh te xa hoi cua Ha Noi 

Trong thdi gian qua, qui md lang nghi 
ngay cang phat triln, sd hg tham gia san xult 
cdng nghiep, tilu thii cdng nghiep va dieh vu 
trong cdc ling nghi ngay cang tang. Lang 
nghi da va dang cd nhiing ddng gdp hit siic 
quan trgng trong su phat trien kinh te - xa hdi 

Sir phat triln nghi va lang nghi truyen 
thdng da gdp phln tao viee lam va tang thu 
nhap dn dinh cho ngudi lao ddng trong eac 
lang nghe ciing nhu dan cu cac viing lan can. 
Cac ca sd san xult lang nghi da thu hiit mgt 
sd lugng ldn lao dgng trong cac lang cd 
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nghe va thu hiit hang nghin lao ddng nai 
khae din lam thue, gdp phln giai quyet viec 
lam, tang thu nhap, han che te nan xa hdi, 
gdp phan giii gin an ninh trat tu d ndng thdn. 
Qua khao sat d cac lang nghe cho thay thu 
nhap binh quan cua cae hd san xuat nghe la 
18 trieu ddng/ngudi/nam gap 3 lan so vdi 
thu nhap cua cac hd thuan ndng. Ddi sdng 
nhan dan duge cai thien, ty le hd ngheo d 
cac lang nghe thap hon nhieu so vdi ty le hd 
ngheo ciia cac hd thuan ndng. 

Sir phdt triin lang nghi gdp phdn ddy 
nhanh qud trinh cdng nghiip hod vd hien dai 
hod ndng thdn thdng qua chuyin dieh ca cdu 
kinh ti trong viing theo huong tdng ty trong 
cua tiiu thu cdng nghiip vd dieh vu, gidm ty 
trong ciia ndng nghiip. Trong thdi gian qua, 
cac lang nghe ciia Ha Ndi phat trien da keo 
theo dieh vu cung cap nguyen vat lieu chuyen 
chd, kinh doanh hang hoa, phuc vu an udng 
cho cac lang nghe, nhd dd ma co cau lao 
ddng trong cdng nghiep tieu thu cdng nghiep 
va dieh vu da chiem tir 75% den 85% trong 
tdng sd lao ddng, lao ddng thuln ndng chi 
cdn tir 15-25%. Den nam 2010, ty trgng cdng 
nghiep va dieh vu trong GDP ciia Thanh phd 
da chiem tdi 93,8%, ndng, lam nghiep va 
thuy san la 6,2%. Cac lang nghe cd ty trgng 
cdng nghiep va dieh vu trong GDP ciing 
chiem tir 75-85% trong ca cau kinh te. Chinh 
lang nghe phat trien da keo theo sir hinh 
thanh cac trung tam budn ban, trao ddi hang 
hoa, rdi dan dan chiing trd thanh cae trung 
tam dan cu, cae thi tran, thi tii va timg budc 
day nhanh qua trinh dd thi hoa cua Thu dd 
trong thdi gian qua. 

Han chi di ddn tu do tit ngoai thdnh 
vdo trung tdm Thdnh phd. Qua trinh dd thi 
hoa da thiic dly ngudi ndng dan ngoai thanh 
di tim viec lam d trung tam Thanh phd. Qua 
trinh do da gay ap luc ddi vdi cac dieu kien 
dieh vu, ca sd ha ting xa hgi d Thanh phd, 
gay khd khan trong viec quan ly trat tu xa 

hdi. Vi vay, sir phat trien nghe, lang nghi 
trong cac viing ngoai thanh da han chS dang 
kl hien tugng di dan tu do tir ngoai thanh vao 
trung tam Thanh phd. Su phat trien cac lang 
nghi d ngoai thanh da giiip ngudi ndng dan 
ed thu nhap dn dinh, gin bd vdi lang que, 
ddng thdi thu hiit lao ddng cac dia phuang 
khae den lam viec, gdp phln xoa ddi giam 
ngheo, giam siic ep cua qua trinh dd thi hoa. 

Lang nghi phdt trien se gdp phdn khai 
thdc vd phdt huy ndi luc dia phuang trong 
phdt triin kinh ti xa hdi, bdo tdn vd phdt 
triin cdc gid tri vdn hod truyen thdng. Nhieu 
lang nghe phat triln da tao dilu kien khai 
thac the manh ciia dia phuang vl ngudn lire 
nhu ngudn lao ddng, tien vdn va sir kheo leo 
ciia cae nghe nhan. San xult kinh doanh theo 
cac loai hinh san xuat khae nhau nhu hd gia 
dinh, td hgp tac, hgp tae xa, edng ty tu nhan 
da tao ra cua cai vat chat va ddng gdp vao 
tdng san pham qudc dan. Qua trinh san xuat 
tai cac lang nghe gdp phan tao ra cac san 
pham cd gia tri cao, gia thanh ha, cd kha nang 
canh tranh cao dap irng nhu cau cua hdi nhap 
kinh te qudc te. Khdng nhiing the, lich sii 
phat trien cac lang nghe truyin thdng gin vdi 
lich sir phat trien van hoa ciia dan tgc. Moi 
lang nghe san xuat ra nhiing san phim chiia 
dung net ddc dao cua van hoa dan tgc la di 
san quy gia ciia cha dng tao ra, truyin lai cho 
con chau. Phat trien lang nghe se gdp phan ke 
thira va phat huy nhiing bi quylt quy gia cua 
nghe tir cac nghe nhan, qua dd gdp phln 
khdng nhd vao viee duy tri, bao tdn di san 
van hoa dan tgc, gidi thieu van hoa Viet 
Nam, ndi chung, va van hoa truyin thdng cua 
Ha Ndi, ndi rieng, cho toan the gidi. 

- Phdt trien Idng nghi se gdp phdn tdng 
sdn luang hdng hod xudt khdu. Nhu clu tieu 
dimg hang thii cdng my nghe ngay mdt tang 
ve Ichdi lugng va chiing loai, dac biet duge 
khach hang qudc t l ua thich dl trang tri ngi 
that. Hang thii cdng my nghe ciia cdc Idng 
nghe Ha Ngi thdi gian qua da gdp phan iam 
phong phii thi trudng xult Ichlu cua Hi NOi. 
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3. Quan diem phat trien lang nghe truyen 
thong den nam 2020 

La trung tam chinh tri, kinh tl, van hoa 
va khoa hgc, la diu mdi giao thdng quan 
trgng cua ca nudc. Ha Ndi cd rat nhieu ca 
hgi de phat trien eac lang nghe truyen thdng. 
Dd la: (1) Ca hdi md rdng thi trudng trong 
nudc vd qudc ti khi nhu cdu vi hdng thu 
cdng my nghi cd do tinh ti kheo leo cua cdc 
nghi nhdn ngdy cdng tdng; (2) Ca hdi irng 
dung nhanh khoa hoc ky thuat vdo sdn xudt 
de tdng ndng sudt vd hieu qud; (3) Ca hdi 
hlnh thdnh cdc cum, khu cdng nghiip Idng 
nghe vd xdy dung cdc diim du lich Idng 
nghi; vd (4) Ca hdi phdt triin cdc Idng nghe 
mdi khi tham gia vdo ngdnh cdng nghiep 
phu tra.v.v.. .Ben canh dd, su phat triln lang 
nghS ciing dang phai ddi mat vdi rat nhieu 
thach thiic nhu: (1) Canh tranh ngdy cdng 
cao; (2) Quy ddt ddnh cho cdc Idng nghe 
ngdy cdng han che; (3) Ngudn lao ddng 
ddnh cho Idng nghi khdng dn dinh; (4)^ 
Nguyin lieu cho phdt triin mdt sd Idng nghe 
ngdy cdng khan hiim; vd (5) Yeu cdu gidi 
quyit tdt vdn di bdo vi mdi truang vd ndng 
cao chdt luang ddi sdng nhdn ddn.... 

Chinh vi vay, dh dat muc tieu phat trien Ha 
Ngi thanh mgt trung tam dd thi hien dai trong 
khu vuc Ddng Nam A va Chau A thi viec phat 
triln cac lang nghi truyin thong cin phai dap 
irng duge yeu clu mdi ve bao tdn va phat trien 
nghi, cd giai phap xii ly d nhiem mdi trudng, 
lira chgn nganh nghe san xuat kinh doanh, 
dinh hudng sdn xult cac san phim. Phap leiih 
Thii do Ha Ndi ciing da neu rd: ".. .Phdt triin 
ndng nghiip vd kinh ti ngoai thdnh theo 
hudng ndng nghiip dd thi sinh thdi; thuc hien 
cdng nghiep hod, hien dai hod ndng nghiep 
ndng thdn, uu tiin phdt triin ̂  ndng nghiip 
sach, cdc nghi. Idng nghi truyin thdng, lang 
nghi ndng nghiep du lich sinh thdi..." De dat 
duge cdc muc tieu tren, theo tdi, cac chinh 
sdch va giai phdp phat triln lang nghi can 
duge thdng nhlt tir d p trung uang din dia 
phuong mgt so quan diem sau day: 

Coi Idng nghi truyen thdng Id cdu ndi 
giira ndng nghiip vdi cdng nghiip, giira ndng 
thdn vdi thdnh thi, giira truyin thdng vdi hien 
dai. Vi vay, phat trien lang nghe truyen thdng 
la mdt bd phan quan trgng ciia qua trinh hinh 
thanh va phat trien cac co sd san xuat tieu thu 
edng nghiep d ndng thdn ngoai thanh, ho trg 
va thiic day su phat trien ciia cdng nghiep dd 
thi, lien ket vdi cdng nghiep dd thi thanh mdt 
tdng the thdng nhat thdng qua cac quan he ve 
tinh va gia cdng dudi cac hinh thiic cung cap 
nguyen vat lieu va san pham so che. 

Phdt trien nghi vd Idng nghe theo 
hudmg sdn xudt hdng hda phii hap vdi nhu 
cdu vd cdc nguyen tdc thi truang, tren ca sd 
phdt huy thi manh cua mdi viing, mdi dia 
phucmg. Ndi each khae, viec phat trien lang 
nghi cin tinh din hieu qua kinh te, kha nang 
canh tranh va tinh ben viing cua cac co sd san 
xult trong lang nghi. Vdi tinh thin dd, mdi 
lang nghi, moi dia phuong nen tap trung phat 
triln nhung nghi, nhftng san pham ma minh 
cd thl manh, qua dd nang cao nang lire canh 
tranh cua cac lang nghe. 

Qud trinh phdt trien nghi vd lang 
nghi a Hd Ndi khdng thi tdch rdi vdi viec 
phdt triin ca sd hg tdng vd bdo ve mdi 
trudng. Ndi each khae, viec phat trien 
lang nghi cin dam bao tinh bin viing doi 
vdi nhiing viing ndng thdn ndi chung va 
tirng lang nghi ndi rieng. Mudn lam duge 
nhu vay, trong qua trinh phat trien can lua 
chgn cac thilt bi cdng nghe phii hgp, than 
thien vdi mdi trudng, nang d p cae co sd 
ha ting, tham gia san xult cac san pham 
phu trg, di ddi cac lang nghi gay d nhiem 
mdi trudng vao cac cum cdng nghiep lang 
nghi hoac chuyin ddi nghi cho phii hgp 
vdi mdi trudng eiia vanh dai xanh cua Ha 
Ndi. Phat triln, md rdng san xult cac lang 
nghi phai dam bao can bing sinh thai va 
bao ve mdi trudng, bao dam chit lugng 
song cho dan cu tai dia phuang cd lang 
nghi truyen thong. 
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Phat trien nghe va lang nghe Ha Ndi gan 
lien vdi quy hoach phat trien kinh te xa hdi 
cua thu dd, quy hoach phat trien ndng nghiep 
va ndng thdn trong vimg kinh te trgng diem 
Bac Bd, va quy hoach phat trien lang nghe 
chung ciia ea nudc. Xay dung cac cum cdng 
nghiep lang nghe tren ca sd quy hoach phat 
trien cum cdng nghiep cua Thanh phd, tao 
mat bang cho cae ca sd va cac td chiic dieh 
vu lang nghe, nang cao sir phan cdng va hgp 
tac san xuat giira cac co sd san xuat vdi nhau, 
giira cac co sd san xuat vdi cac ca sd dieh vu, 
ddng thdi cd dieu kien nang cap co sd ha tang 
Cling nhu xir ly chat thai theo hudng tap 
trung, ddng bd, dam bao hieu qua kinh te cao. 

Phdt triin nghi vd lang nghi cdn gdn 
vdi phdt triin du lich vd dieh vu. De lam 
duge dieu nay can hinh thanh eac tour du lich 
hap dan, thu hiit khach du lich trong nudc va 
qudc te den vdi lang nghe truyen thdng, sir 
dung san pham va dieh vu cua lang nghe. Can 
xay dung cac md hinh gidi thieu san pham 
tieu bieu trong cae lang nghe gan vdi lich sir 
truyen thdng cua timg mien que de tang them 
sir hap dan ddi vdi du khach ciing nhu gdp 
phan quang ba san pham va thuang hieu cho 
cac lang nghe truyen thdng. Phat trien lang 
nghe gan vdi du lich ciing se tao ra nhieu co 
hdi de chuyen dieh co eau dieh vu trong cac 
lang nghe qua do day nhanh qua trinh xay 
dung ndng thdn mdi d eac vimg ngoai thanh 
Ha Ndi. 

Phdt triin Idng nghe truyen thdng phdi 
gdn vdi bdo tdn vd giir gin bdn sde vdn hda 
ddn tdc. Phat trien cac lang nghe truyen thdng 
cua Ha Ndi can gan lien vdi khdi phuc, bao 
tdn cac nghe truyen thdng, trong dd chii trgng 
din cae nghe thu cdng cd gia tri truyen thdng 
van hda, gia tri kinh te cao, dn dinh thi trudng 
tieu thu va dam bao an toan ve mdi trudng 
sinh thai. Trong qua trinh phat trien, mdt sd 
nganh nghe truyen thdng lau ddi da, dang bi 
mai mdt, neu khdng cd dieu kien de phuc hdi, 
phat trien (do dieu kien han che vl cdng 

nghe, nguyen lieu, thi trudng khdng cdn nhu 
clu...) can phai nghien cuu, xem xet cu the, 
nlu san pham thuc sir tieu bieu cd y nghia 
truyin thdng van hda lich sir can duge hd trg 
dk luu giii lai nghe d quy md nhd nham thu 
hiit du lich, phuc vu cdng tac bao tdn va phat 
triln vi du nhu nghi "Td He" d Xuan La, xa 
Phugng Due, Phii Xuyen.... 

Tren day la mdt sd quan diem ban dau ve 
phat trien lang nghe truyen thdng cua Ha Noi 
trong qua trinh xay dimg ndng thdn mdi. De 
phat trien lang nghe truyen thdng can cd 
nhirng giai phap ddng bd va sir phdi hgp chat 
che giiia cac nghe nhan, lanh dao cac lang 
nghi va lanh dao cac sd ban nganh ed lien 
quan. Hy vgng trong thdi gian tdi, cac lang 
nghe truyen thdng ciia Ha Ndi se cd dieu kien 
phat trien nhanh manh xiing vdi tiem nang 
vdn cd cua nd, gdp phan khdng nhd trong sir 
nghiep xay dung mdt Ha Ndi ngay cang giau 
dep ban. 
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