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MOT SG QUAN DIEM PHAT TRIEN LANG NGHE TRUYEN THONG CUA
HA NOI TRONG GIAI DOAN HIEN NAY

Trin Thi Van Hoa’

La madnh dat “dja linh nhdn kiét” voi su
héi tu va phdt trién ciia hang ‘tram nghé é”
trong dé c6 cdc nghé truyén thong néi neng
nhi nhuw gom sit Bit Trang, mbc my nghé Van
Ha, diic déng Ngii Xa, lua Van Phuc, mady tre
dan Phu Vinh, kham trai Chuyén My, son mai
Ha Thdi, diéu khdc twong Som Péng...Theo
bdo cdo cua Trung tdm Khuyén cong Ha Noi,
tinh dén ndm 2010, toan thanh phé Ha Néi cé
1.350 lang da duwoc cong nhan la lang nghé
chiém 58,8% sé lang cua toan thanh phé', trong
dé cé 244 lang nghé truyén thong. Méi lang
nghé mang mot ban sdc riéng mang dam ban
séc van hod ciia Ha Noi nghin niam van hién.
Sw phdt trién cia cdc lang nghé truyén thong
ciia Ha Néi thoi gian qua dé gép phan tao viéc
lam én dinh, ndng cao doi séng nhdn dan va
timg budc gop phan chuyén dich co cdu kinh té
& cdc huyén ngoai thanh, xdy dung néng thon
mdi. Bén canh rdt nhiéu co hji, thi su phat
trién cdc lang nghé truyén théng cua Ha Noi
ngay nay da va dang phdai dsi mdt véi nhiéu
thdach thitcc. Bai bdo nay sé chia sé voi qui ban
doc vé mt s6 quan diém phdt trién lang nghé
trong thoi gian 11 voi Y nguyén giup cdc lang
nghe truyén thong cua Ha Noz phat trién ximg
1Gm véi nhitng tiém ndng vén c6 ciia chiing gop
phan xdy dung Thi d6 ngdy cang thinh vigng.

1. Lang nghé truyén théng va sw phat
trién ciia lang nghé truyén thong cia Ha Nji
trong thoi gian qua

* Trdn Thj Vén Hoa, Pho gido su, Tién si, Vién truéong
Vién Quan trj Kinh doanh, Dai hoc Kinh té Quéc dén.
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Khi nhin nhan va danh gia su phat trién
clia mot viing, bén canh céc chi tiéu phat trién
kinh t¢  xa hoi ngudi ta thudng néi dén su
phat trién cla cac lang nghé va cac lang nghé
truyén thong vi ngoai ¥ nghia kinh té, su phat
trién cia c4c lang nghé con phan anh su phat
trién van hoa cua ving dé.

Tu xa xua, di c6 rat nhiéu quan niém
khéc nhau vé lang nghé ciing nhu lang nghé
truyén théng. Gan diy, cic co quan quan ly
nha nuéc vé lang nghé da thdng nhét dua ra
nhitng quan niém théng nhit vé lang nghé va
lang nghé truyén théng vdi cac tiéu chi xac
dinh rd rang. Theo ho, lang nghé 12 mot hoic
nhiéu cum dén cu, thon, 4p, ban lang, budn,
phun séc, hodc cac diém dan cu twong tu trén
dia ban mdt x3, thi trdn c6 cac hoat dong
nganh nghé néng thén, sin xuit ra mot hodc
nhiéu loai san phdm khac nhau. Dé dat danh
hiéu lang nghé, cin phai dat duoc 3 tiéu chi
sau: (1) C6 16i thiéu 30% tong sé ho trén dia
ban tham gia cdc hoat djng nganh nghé nong
thén; (2) Hoat dong san xudt kinh doanh 6n
dinh (i thiéu 2 nam tinh dén thoi diém dé
nghi céng nhdn; va (3) Chép hanh (6t chinh
sdch phdp ludt cua nha nuoc. Lang co nghé
1a lang dugc hinh thanh cung vé&i su phét
trién cua nén kinh té chu yéu do sy lan toa
cia lang nghé truyén théng, ¢6 nhimg diéu
kién thuén loi dé phat trién, Ngoai ra, lang c6
s6 h, sb lao dong san xult cong nghiép tiéu
thu cong nghiép it nhét tir 10% trd 1én.

Cin ctr theo lich sir hinh thanh va phat trién
cac lang nghe co thé chia céc lang nghe thanh
lang nghé truyén thong va lang nghé moi.
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Lang nghe truyén thong la lang nghé c¢6 nghé
truyén thong Theo Thong tu s6 116/2006/TT-
BNN nghé truyén théng la nghé dat duoc 3
tiéu chi co ban sau: (1) Nghé da xudt hién tgi
dia phuong tir 50 nam tinh dén thoi diém cong
nhdn; (2) Nghé tao ra nhitng san pham mang
ban sdc van hod dan téc; (3) Nghé gdn vai tén
1uéi ciia mot hay nhiéu nghé nhdn hodc tén
wéi lang nghé. Theo Quyét dinh sb
85/2009/Qb-UBND ngay 2/7/2009 cua
UBND Thanh phé Ha Nai, lang nghé truyén
théng cin dam bao 7 tiéu chi sau: (1) La
lang cé nghé dwoc hinh thanh trén 50 ndm
tinh dén ngay lang dwoc dé nghi xét danh
hiéu lang nghé truyén théng (2) Co gia tri
san xudt tir nganh nghé néng thén cia lang
chiém ty trong tir 50% tro lén so voi tong
gid tri san xudt cia lang; (3) Co t6i thiéu
30% s6 ho trén dia ban tham gia hoat dong
nganh nghé néng thén; (4) Bao dam vé sinh
méi trieong va an toan lao déng theo cac
quy dinh hién hanh; (5) Chdp hanh tot
duong 16i chu triong cua Pang, chinh sdch
phdp ludgt cua nha nudce, cdac quy dinh cua
Thanh phé va dia phwong,; (6) San phdm
lam ra phai mang ban sdc van hod dan téc,
phdi gan voi tén tuéi cua lang, (7) Déi véi
nhitng lang nghé chua dap ing tiéu chudn
ciia méi truong theo quy dinh tai diém 4
van dwoc xem xét céng nhan danh hiéu lang
nghé truyén théng khi da cé cdc dé én, du
an nghién cuwu danh gia tdc dong moi
treomg va dé ra cdc bién phdp xir Iy khdic
phuc 6 nhiém méi truong.

Khac vé lang nghé truyén thdng, lang
nghe mdi la lang nghe dugc hinh thanh cung
vdi su phét trién cua nén kinh té, chi yéu do sy
lan toa cua lang nghé truyén thdng, c6 nhimg
diéu kién nhét dinh dé hinh thanh va phat trién.

Theo sb lidéu khdo sat nim 2010 cua
Trung tam Khuyén cdng Ha N6éi, toan thanh
phé Ha Nb&i c6 41,2% lang thuan ndng,
11,85% lang nghé va lang nghé truyen théng
va 46,95% lang c6 nghé. Tinh dén thang
12/2010, UBND Thanh phb Ha Néi di cong
nhan 274 lang dat tiéu chuin lang nghé, trong
dé c6 244 lang dat tiéu chuén lang nghé
truyén théng. Cac lang nghé truyén thong cia
Ha Noi duoc phin bd chu yéu & cac huyén
ngoai thanh va tip trung nhiéu nhit & Huyén
Thanh Oai véi 51 lang, Huyén Thudng Tin
véi 44 lang, Huyén Pha Xuyén véi 38 lang,
Huyén Chuong My véi 33 lang, huyén Ung
Hoa 20 lang, Huyén Ba Vi va Qubc Oai mbi
huyén c6 14 lang, Huyén Hoai buc 12 lang,
s6 con lai ndm rai ric & cac quan huyén khac
trong toan thanh phd.

Cac lang nghé truyén théng cua Ha
Noi tdp trung vao cac nghé nhu may tre
dan, ché bién nong san thuc phim, théu
ren, dét may, ché bién 1am san, nén mil 13,
co kim khi, son mai-kham trai, da gi?ly,
khau béng, tram diéu khic, gém s, dan
to ludi, sinh vét canh, dat vang bac da qui
va mot sb nghé khac. S6 lugng céac lang
phan theo nganh nghé dugc cu thé hoa
trong bang 1.

P thi 1: Hién trang lang nghé Thanh phd Ha Noi
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Bang 1: S6 lang nghé truyén thong cia Ha N§i phin theo nganh nghé

Stt | Nganh nghé S6 lang

1 | May tre dan 83

2 | Ché bién nong san, thuc phim 43 |
3 | Théuren 28

4 | Dét may 25

5 | Ché bién 14m san 22

6 | Nonmi la 20

7 | Co kim khi 13

8 | Son mai, kham trai 11 L
9 | Da gidy, khau béng 8

10 | Cham, diéu khic 6

11 | Gbm sir 3

12 | Pan to ludi 3

13 | Sinh vat canh 2

14 | Dat vang bac da qui 1

15 | Céc nghé khac 6

Tong s6 274

Nguén: Béo c4o cia Trung tdm Khuyén cong thanh phd Ha Ngi nam 2010.

2. Vai tro cia cdc lang nghé ddi véi
phat trién kinh té xa hdi ciia Ha N¢i

Trong thdi gian qua, qui md lang nghé
ngay cang phat trién, sé ho tham gia san xut
cong nghiép, tiéu thi cdng nghiép va dich vu
trong c4c lang nghé ngdy cang ting. Lang
nghé d4 va dang c6 nhitng déng gop hét sirc
quan trong trong su phat trién kinh té - x4 hoi
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cia thanh phé Ha Noi. Didu nay duoc thé
hién trén cac mit chi yéu sau day

Su phat trién nghé va lang nghé truyén
théng da gop phin tao viéc lam va tang thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong trong céc
lang nghé ciing nhu dan cu céc vung 1an can.
Cac co s& san xuét lang nghé da thu hut mot
sd lugng lén lao dong trong cac lang c6
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nghé va thu hat hang nghin lao déng noi
khac dén lam thué, gop phén giai quyét viéc
lam, ting thu nhip, han ché t& nan xa héi,
gop phén giit gin an ninh trat tu & néng thon.
Qua khao sat & cac lang nghé cho thdy thu
nhap binh quan cua cac hd san xuit nghé la
18 tridu ddng/ngudi/nam gip 3 14n so vai
thu nhép cia cac hd thudn ndng. Poi sbng
nhan dan dugce cai thién, ty 1€ hé nghéo &
c4c lang nghé thip hon nhiéu so véi ty 1& hd
nghéo ctia cac hd thuin néng.

Su phdt trién lang nghé gép phdn ddy
nhanh qua trinh cong nghiép hod va hién dai
hod néng thén théng qua chuyén dich co cdu
kinh té trong ving theo hudmg ting ty trong
cua tiéu thi cong nghiép va dich vu, giam ty
trong cua néng nghiép. Trong thoi gian qua,
cac lang nghé cua Ha Noi phét trién da kéo
theo dich vu cung cép nguyén vit liéu chuyén
chd, kinh doanh hang hoé, phuc vu an udng
cho cac lang nghé, nhd d6 ma co cdu lao
dong trong cong nghiép tiéu thu cong nghiép
va dich vu da chiém tir 75% dén 85% trong
téng sb lao dong, lao dong thuan nong chi
con tir 15-25%. Dén nam 2010, ty trong cong
nghiép va dich vu trong GDP ctia Thanh phé
di chiém t6i 93,8%, néng, 1dm nghiép va
thuy san 1a 6,2%. Céc lang nghé c6 ty trong
cong nghiép va dich vu trong GDP ciing
chiém tir 75-85% trong co cAu kinh té. Chinh
lang nghé phat trién di kéo theo sy hinh
thanh céc trung tim budn ban, trao déi hang
hoé, rdi dan din ching trd thanh céc trung
tdm dan cu, cac thi trdn, thi tir va timg bude
ddy nhanh qué trinh d6 thi hoa ctia Thu d6
trong thoi gian qua.

Han ché di dan te do tir ngoai thanh
vao trung tdm Thanh phd. Qua trinh db thi
hoa di thiic diy ngudi nong dan ngoai thanh
di tim viéc lam ¢ trung tim Thanh phé Qua
trinh d6 da gay ap luc dbi véi cac didu kién
dich vu, co s& ha ting x4 hoi & Thanh ph,
gdy khé khin trong viéc quan ly trat tu xi
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hdi. Vi vay, su phat trién nghé, lang nghé
trong cdc viing ngoai thanh di han ché déng
k& hién tuong di dan tu do tir ngoai thanh vio
trung tm Thanh phd. Su phat trién cac ling
nghé & ngoai thanh d4 gitup ngudi nong dan
c¢6 thu nhip 6n dinh, gin bé véi lang qué,
dbng thoi thu hit lao dong cac dia phuong
khac dén lam viéc, gép phan xoa doi giam
nghéo, giam sirc ép cua qua trinh d6 thi hoa.

Lang nghé phdt trién s& gép phan khai
thdac va phat huy néi luc dia phuong trong
phat trién kinh té  xa hoi, bdo t6n va phat
frién cdc gid tri van hod truyén thong Nhiéu
lang nghé phét trién di tao diéu kién khai
thac thé manh cua dia phuong vé ngudn luc
nhu ngudn lao ddng, tién vén va su khéo 1éo
cia cic nghé nhan. San xuét kinh doanh theo
céc loai hinh san xuét khac nhau nhu hd gia
dinh, t6 hop tac, hop tic xa, cong ty tu nhin
da tao ra cua cai vat chét va déng gop Vao
tong san phim quoc dan. Qué trinh san Xuét
tai cac lang nghé gép phin tao ra cic san
phim c6 gié tri cao, gia thanh ha, ¢6 kha ning
canh tranh cao dap img nhu ciu cua hoi nhap
kinh t& qudc té. Khéng nhing thé, lich sir
phat trién céac lang nghé truyén théng gin véi
lich sir phat trién van hoa cua dan toc. Mdi
lang nghé san xuét ra nhimg san phdm chira
dung nét d6c dao cua van hoa dan toc la di
sdn quy gia cua cha éng tao ra, truyén lai cho
con chau. Phat trién lang nghé s€ gop phan ké
thira va phat huy nhimg bi quyét quy gi4 cia
nghé tir cac nghe nhan, qua d6é gop phan
khong nhé vao viéc duy tri, bao tdn di san
vian hod dan tdc, giéi thiéu vin hod Viét
Nam, néi chung, va van hoa truyén théng cua
Ha Nbi, néi riéng, cho toan thé gidi.

- Phdt trién lang nghe 5€ gop phan tang
san lwong hang hod xudt khdu. Nhu cu tiéu
dung hang thi cong my nghé ngay mot ting
vé khéi lugng va ching loai, dac biét dugc
khach hang québc té wa thich dé trang tri néi
thit. Hang thu c6ng my nghé cua cic lang
nghé Ha Noi thoi gian qua da gop phin lam
phong phu thi trudng xuét khiu cia Ha Ngi.
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3. Quan diém phat trién lang nghé truyén
théng dén nim 2020

La trung tdm chinh tri, kinh té, vin hoa
va khoa hoc, 1a diu méi giao théng quan
trong cua ca nuoc Ha Noéi co rat nhleu co
hoi dé phat trién cac lang nghe truyen thong.
bé 1a: (1) Co héi mo réng thi truong trong
neée va quoc té khi nhu cdu vé hang thu
cong my nghé cé dé tinh 1é khéo léo ctia cdc
nghé nhan ngay cang tdang, (2) Co hoi ung
dung nhanh khoa hoc ky thudt vao sdn xudt
dé ting ndng sudt va hiéu qua; (3) Co héi
hinh_thanh cdc cum, khu cong nghiép lang
nghe va xdy dung cdc dzem du lich lang
nghé; va (4) Co héi phdt trién cdc lang nghé
méi khi tham gia vao nganh céng nghiép
phu tro..v.v...Bén canh d6, su phat tr1en lang
nghé ciing dang phai déi mat véi rat nhiéu
thach thuc nhu: (1) Canh tranh ngay cang
cao; (2) Quy dat danh cho cdc lang nghé
ngay cang han ché; (3) Nguon lao dong
danh cho lang nghé khéng on dinh; (4)
Nguyén liéu cho phat trién mét sé lang nghé
ngay cang khan hiém; va (5) Yéu cau gidi
quyét 1ot vdn dé bdo V& moi truong va nang
cao chdt lwong doi séng nhén dan..

Chinh vi vay, dé dat muc tiéu phat tnén Ha
No6i thanh mot trung tAm d6 thi hién dai trong
khu vuc Dong Nam A va Chau A thi viéc phat
trién cac lang nghe truyen thong can phai dap
g dugc yéu cau mdi vé bao tdn va phat trién
nghé, c6 giai phap xir ly 6 nhlem moi trudng,
lya chon nganh nghe san xuit kinh doanh,
dinh huéng san xuit cic san pham Phap lénh
Thu d6 Ha Noi cling d4 néu rd: “...Phat trién
néng nghiép va kinh 1é ngoai thanh theo
hwéng nong nghiép do thi sinh thdi; thuc hién
cong nghiép hod, hién dai hod nong nghiép
néng thon, wu tién phat trién _nong nghiép
sach, cdc nghé, lang nghé truyén thong lang
nghé néng nghiép du lich sinh thdi...” Dé dat
dugc cac muc tiéu trén, theo toi, cdc chinh
sach va giai phap phat trién lang nghe can
duoc théng nhat tr cap trung wong dén dia
phuong mét sb quan diém sau diy:
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Coi lang nghé truyén thong la cau néi
giita ndng nghiép véi cong nghtep, giita nong
thon véi thanh thi, giita truyén thong voi hién
dai. Vi vay, phat trién lang nghe truyen thong
la mot bd phan quan trong cua qua trinh hinh
thanh va phat trién cac co so san xuit tiéu tha
cong nghiép & néng thdn ngoai thanh, hd trg
va thuc ddy su phat trién cua céng nghiép d6
thi, lién két voi cong nghiép dd thi thanh mét
tdng thé thong nhét thong qua cic quan hé vé
tinh va gia c¢ong dudi cac hinh thirc cung cp
nguyén vit lidu va san phim so ché.

Phat trién nghé va lang nghe theo
hucéng san xudt hang héa phu hop vdi nhu
cau va cdc nguyén tic thi truong, trén co so
phdt huy thé manh ctia méi ving, méi dia
phirong. N6i cach khac, viée phét trién lang
nghé cén tinh dén hiéu qua kinh té, kha nang
canh tranh va tinh bén viing cuia cic co s¢ san
xudt trong lang nghé. Véi tinh than d6, mdi
lang nghé, mdi dia phuong nén tap trung phat
trién nhtrng nghé, nhitng san phim ma minh
¢6 thé manh, qua d6 ning cao nang luc canh
tranh ctia cac lang nghé.

Qud trinh phat trién nghé va lang
nghé ¢ Ha N¢i khong the tach roi véi viée
phdt trién co so ha tang va bao vé moi
truong. N6i cach khac, viéc phat trién
lang nghé cin dam bao tinh bén vimng déi
véi nhitng vung ndng thon noéi chung va
ting lang nghé néi riéng. Mubn lam dugc
nhu vdy, trong qua trinh phat trién cén lua
chon cac thiét bi cong nghé phu hop, than
thién v6i moi truong, ndng cap cac co SO
ha tdng, tham gia san xudt cac san pham
phu tro, di doi céc lang nghé giy 6 nhiém
mdi trudng vao cac cum cong nghiép lang
nghé hoic chuyén déi nghé cho phu hop
véi mdi truong cua vanh dai xanh cua Ha
Noi. Phat trién, mé rong san xuit cac lang
nghé phai dam bao cén bing sinh thai va
bao vé modi trudong, bao dim chét luong
sébng cho din cu tai dia phuong c6 lang
nghé truyén théng.
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Phat trién nghé va lang nghé Ha Noi gén
lién voi quy hoach phat trién kmh ¢ xi hoi
clia thi d6, quy hoach phat trién ndng nghiép
va ndng thén trong ving kinh té trong diém
Bic B, va quy hoach phat trién lang nghé
chung cua ca nuédc. Xay dung céc cum cong
nghlep lang nghé trén co s& quy hoach phat
trién cum cong nghi¢p cua Thanh phd, tao
mit bang cho céc co s& va cac td chire dich
vu lang nghé, ning cao su phan cdng va hop
tac san xudt giita cac co sO san xudt voi nhau,
giita cac co sO san xuét vai cac co so dich vu,
ddng thoi ¢6 diéu kién nang cip co sd ha tang
cling nhu xir 1y chit thai theo huéng tap
trung, dong bg, dam bao hiéu qua kinh té cao.

Phdt trién nghé va lang nghé can gan
voi phat trién du lich va dich vu. Dé lam
duogc diéu nay ¢in hinh thanh cac tour du lich
hip dan, thu hat khach du lich trong nuéc va
quéc t& dén véi lang nghé truyén théng, st
dung san phdm va dich vu cua lang nghé. Can
xdy dung cac md hinh gioi thieu san phim
ti€u b1eu trong cac lang nghe gan véi lich sir
truyen thong clia timg mién qué dé tang thém
su hdp din dbi véi du khach ciing nhu gép
phdn quang bé san pham va thuong h1eu cho
cac lang nghé truyén théng. Phat trién lang
nghé gén vdi du lich ciing s& tao ra nhiéu co
hoi dé chuyén dich co cdu dich vu trong cac
lang nghé qua d6 diy nhanh quéa trinh xay
dung ndng thén mdi & cac ving ngoai thanh
Ha Noi.

Phat trzen lang nghé truyén thong phadi
gdn véi bdo ton va giit gin ban sac van héa
dan tgc. Phat tr1en cac lang nghé truyén théng
cua Ha Noi cin ga.n lién véi khoi phuc, bao
tdn cac nghe truyén thdng, trong do chu trong
dén cac nghé thu cdng c6 gia tri truyén thong
vin héa, gi tri kinh té cao, 6n dinh thi truong
tiéu thu va dam bao an toan vé mdi trudmg
sinh thdi. Trong qua trinh phat trién, mot sb
nganh nghe truyén thong lau doi da, dang bj
mai mot, néu khdng ¢6 diéu kién dé phuc hdi,
phét trién (do diéu kién han ché vé cdng
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nghé, nguyén liéu, thi trudng khéng con nhu
cau...) can phai nghién ciru, xem xét cu thé,
néu san pham thuc su tiéu b1eu ¢ y nghia
truyén théng vin héa lich sir cin dugc hd tro
dé luu giit lai nghé & quy mé nhé nhim thu
hat du lich, phuc vu ¢éng tac bao ton va phat
trién vi du nhu nghé “To He” & Xuén La, xa
Phugng Duc, Phu Xuyén. ..

Trén day 1a mot sb quan diém ban diu vé
phat trién lang nghé truyén théng ctia Ha Noi
trong qué trinh xay dung nong thén mai. pé
phét trién lang nghe truyén thong cin ¢b
nhimg giai phap ddng bd va su phdi hop chat
ché gilta cac nghé nhan, linh dao cac lang
nghé va lanh dao c4c s& ban nganh c6 lién
quan. Hy vong trong thoi gian tdi, cac lang
nghé truyen théng ctia Ha Nbi s& c6 dleu kién
phat trién nhanh manh xtng voi tiém ning
von ¢6 cua no, gop phan khong nhd trong su
nghiép xdy dung mot Ha Noi ngay cang giau
dep hon.

TAI LIEU THAM KHAO

» S& Cong thuong Ha Néi (2008), Bdo cdo
danh gid thuc trang lang nghé va dinh
huéng, giai phdp phdt trién lang nghé Ha
Néi.

» B Nong nghiép va Phat trién Nong thon
(2009), Bdo cdo quy hoach phdt trién
nganh nghé néng thon dén nam 2015 va
dinh hueéng dén nam 2020.

* Trung tdm thong tin céng nghiép va
thuong mai, B6 Coéng thuong (2009),
Céng nghiép Viét Nam  Tiém ndng va co
héi dau tie, NXB Thanh nién, 2009.

* Cuc Cong nghiép dia phuong, Bo Cong
ngh1ep (2005), Chzen lugc va quy hoach
t0ng thé phdt trién nganh tiéu thi cong
nghiép Viét Nam giai doan 2006 2015,
tdm nhin dén ndm 2020, Ha Ngi, 2005.
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MOT SO QUAN PIEM PHAT TRIEN LANG NGHE....

NGHIEN CUU TRAO DO m

«  Dé an Xdy dung néng thén méi Ha Néi

giai doan 2010 2020, dinh hudng dén
nam 2030.

Tai liéu Hdi thao: Chinh sach phat trién
lang nghé Viét Nam ngay 17/11/2006 cta
Trung tim phat trién nong thén  Vién
chinh sach va chién lugc phat trién néng
nghiép néng thon.

Lang nghé Ha No6i nam 2008 cua S&
Cong thuong Ha Noéi.
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Sé Cong thuong Ha Noi (2009), Lang
nghé Ha N§i tiém ndng va trién vong phat
trién, NXB Khoa hoc X3 hdi ngay
28/12/2009.

Téng cuc théng ké (2009), Nién gidm
théng ké 2008, NXB Théng ké Ha Noi
nam 2009.

Quy hoach phat trién lang nghé, nganh
nghé nong thon tinh Ha Tay giai doan
2007 2010, dinh huéng dén nam 2015
cua UBND tinh Ha T4y thang 12/2007.

QUAN LY KINH TE





