GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG CANH TRANH
CUA HOP TAC XA TRONG HOI NHAP

Pham Thi Tan*

1. Phat trién hgp tac xa 1a mét tit yéu
khach quan trong diéu kién héi nhap

Khu vuc kinh t& tap thé ma nong c6t 1a
hop tac xa (HTX) gitt mét vi tri quan trong
va c6 déng gép dang ké trong su ting trudng
kinh t& va phat trién xa hoi ciia méi quéc gia

trong d6 c6 Viét Nam. Trong nhitng nim
qua s6 lugng hop tac xa 6 Viét Nam da cé su
phat trién manh mé, va da c6 su chuyén
bién ré rét vé quy méd ciing nhu td chic
mang luéi Tuy nhién, bén canh nhiing co
héi ma Pang va Nha nuéc quan tim, qua
trinh héi nhip cling di dit ra nhiing thach
thiic 16n d61 véi cac hgp tac x4, doi hoéi phai
c6 nhitng giai phap nhdm nang cao kha
ning canh tranh clia khu vyc kinh té& nay.

Hogp tac trd thanh mét nhu cau tat yéu
khéong chi ¢ nuée ta ma con kha phé bién &
cac nudc ¢6 nén san xuit tién tién. § nudc ta,
Dang, Nha nudc ludn xac dinh viée t6 chiic
hgp tac x4 1a nhiém vu quan trong va quan
diém d6 ludn duge thé hién ré qua cac vin
kién cha Dang, cac chu truong va chinh
sach ciia Nha nuéc. Nghi quyét Dai hoi lan
thit 9 ctia DPang di khing dinh cn cing c§
va phat trién rong rai kinh t& hgp tac véi
nhiéu hinh thic, quy mé va trinh d6 khac
nhau trong cac nganh, linh vuc. Ké ti sau
khi ¢6 Luat Hgp tac xa 1996 hé théng hogp
tac xa Viét Nam da c6 nhiing bién ddi ca vé
chit va lugng phu hgp véi nén kinh té thi
trudng, nhat 12 ti sau khi c6 Nghi quyét s&
13-NQ/TW ngay 18/3/2002 s6 lugng hop tac
x4 méi ra doi ngay cang ting trong cac

nganh, linh vyc va cac vung kinh t& véi
nhiéu hinh thic da dang, phu hop véi nhu
cau va sy tu nguyén lya chon clia moi ting
16p x4 héi, moi c4 nhan va t8 chiec kinh té&;
ddy manh téc db ting trudng, khing dinh
vai trd va vi thé clia kinh t& tap thé.

Quan triét va trién khai thuc hién
dinh huéng trén, véi khau hiéu hanh déng
“hgp tac, @61 mdi, hdi nhap, phat trién” nam
nam qua, cac HTX da né luc phan dau, ting
buéc vuon 1én va dat duge nhiing két qua
quan trong, gép phén vao phat trién kinh t&
x4 hoi cua dit nude. Tuy nhién xét vé nang
lyc canh tranh cia cac hgp tac xi thi: nhin
chung cac hgp tac xa Viét Nam c6 khoang
cach rat xa so véi cac hgp tac xa trong khu
vuc trén cac linh vyc canh canh nhu gia c3,
chat Iugng, té chiic tiéu thy, uy tin, thudng
hiéu...Theo danh gia clia Lién minh hgp tac
xa Viét Nam thi chi ¢6 khoang 3-5% hgp tac
x4 Viét Nam dt kha nang canh tranh dé tén
tai trong diéu kién héi nhap kinh té& qudc té&
v6i muc db canh tranh ngay cang gay gat
nhu hién nay.

2. Thuc trang phat trién khu vue
HTX & Viét Nam

S& liéu vé thuc trang phat trién hgp tac
X qua cic nim trinh bay trong phan nay
dugc thu thap ti Vién kinh t& hgp tac, Lién
minh HTX Viét Nam, cac biao cao, cac du an,
cac dé tai da xuat ban vé cac noi dung c6 lién
quan va cac chinh sach da ban hanh ¢6 anh
hudng truc tiép hodc gian tiép dén phat trién
hop tac x4, bing cach st dung phuong phap
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thong ké mé ta véi cac chi tiéu sd binh quén,
toc do tang trudng, nhim mé ta tinh hinh
phat trién cac hop tac xa trong thdi gian qua.
Déng thai, két qua va hiéu qua cua cac loai
hinh hop tac xa khic nhau cing duge so sanh
theo phuong phap phén t3 théng ké theo cac
tiéu chi theo hinh thic t8 chiic hgp tac trong
mdi linh vue san xuat kinh doanh va theo cac
phuong thic hoat dong.

Sau hon 5 nam thuc hién Nghi quyét
TW5, tinh dén nay ca nudc ¢6 hon 18.000
HTX thu huat trén 13 triéu xa vién va h xa
vién tham gia. Co cau cac hgp tac xa theo
nganh nghé ¢6 su thay d6i (xem bang 1).

Xu huéng ting dan cac hgp tac xa trong
linh vuc tiéu tha céng nghiép xay dung,
thuong mai dich vu va tin dung trong dé cac
hgp tac xa néng nghiép c6 xu hudng ting
chim lai tuy nhién cac hgp tac x4 nong
nghiép vin chi€ém gin 50% tong s6 hop tac
x4 trén toan quéc. Hinh thic kinh doanh da

nganh nghé chuyén d6i theo huéng phi néng
nghiép ho#c dich vu ho#c dich vu phuc vu
san xuit kinh doanh. Trong nhiing nim qua
phin 16n cac hop tac xa da dude chuyén ddi
theo quy dinh ctia Luat Hgp tac xa; giai thé
cac hinh thic khéng con hoat dong. Thai
gian qua da chuyén ddi 8.700 hdp tac x4 ci.
Bén canh viéc chuyén d6i va giai thé cac hgp
tac xa hinh thic, khong con hoat dong
chiing ta tiép tuc phat trién cac hgp tac xa
méi. Viéc ra doi va thanh lap nhiéu mé hinh
hop tac xa méi da tao diéu kién tap trung,
chuyén mén ho4 siu cic nganh nghé, ning
cao gia tri san xuat hang hoa dong thdi cling
tao ra thu nhap binh quin diu nguosi
300.000d 400.000d/1 nguoi/l thang. Bén
canh d6 cac hgp tac xi cling da gidp nhau
lién két ing dung cac tién bd khoa hoc ky
thuat mdi cung ng giéng, vat tu, nguyén
litu sdn xuit gép phan ddy manh viéc
chuyén dich cd cau kinh t& theo huéng tap
trung chuyén moén cao.

Bang 1: S6 lugng hgp tic xa nam 2007-2009

Loai hinh hgp tac xa 2007 | 2008 2009

- Néng nghiép 8.649| 8.535/ 8.553
- Thuy san 466 470 458
- TTCN va xay dung 2.889| 3.022| 2.996
-GTVT 1.112| 1.107] 1.085

DV dién 2.753| 2.768) 2.708
- Tin dung 925 942/ 1.006
- TMDV 613 651 860
- Khac 148 194 334
Téng s6 17.535| 17599| 18234

R Ly

Khu vuc 16n va quan trong nhit 1a HTX
nong nghiép véi 8.553 HTX, 6 lién hiép HTX
thu huit khoang 6,9 hd x4 vién, x4 vién. Binh
quian mét HTX c¢6 743 xa vién, hg xa vién,
giai quyét viéc 1am thudng xuyén va tao thu
nhap truc tiép tit HTX. Hau hét cac HTX
nong nghiép déu lam dich vu hé trg cho xa
vién, trong dé cac khiu quan trong nhit cua
san xuit va ha tang néng nghiép & co sd déu
do cac HTX dam nhiém, nhu 80,5% s6 HTX
lam dich vu thuy 1¢i, 57% dich vu bao vé
thuc vat, 46,2% dich vu cung Ung vat tu
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phin bén, 46,3% dich vu khuyén néng,
43,2% - dich vu dién, 38% - dich vu khoa hoc
ky thuat, 15% - dich vu tiéu thu san pham,
15,1% - dich vu tin dung néi bd. Nhiing nim
qua, nhiéu HTX (gin 20%) t6 chiic theo mé
hinh kinh doanh téng hgp, két qua giita dich
vu véi san xuit, ché& bién, phat trién nganh
nghé, kinh doanh thuong mai, xiy dung.
Cac HTX nay huy déng duge vén dau tu 16n,
giai quyét dugc nhiéu viéc lam va kinh
doanh c¢6 hiéu qua. Mé hinh HTX néng
nghiép chuyén siu, chuyén nganh, nhu:
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HTX trong hoa ciy canh, san xuit rau an
toan, tiéu thu trai cay, ché bién sila, chin
nudi gia stc, gia cAm, dang phat trién va
nhin chung hoat d6ng hiéu qua.

Trong cong nghiép - tiéu thii cong nghiép
va xdy dung, ca nudc c6 2996 HTX, 8 lién
hiép HTX véi 420.000 xa vién, hd xa vién, lao
dong binh quin mét HTX 14 50 - 55 ngudi va
téng miic von dau tu trén 3.950 ty ddng. Nam
nim qua, nhiéu HTX da chi trong huy déng
cic ngudn lyc ddu tu d6i méi cong nghé,
trang thiét bi hién dai, manh dan ing dung
tién bo ky thuat, hoan thién td chiic san xuit,
quan ly. Mot s6 HTX da ap dung duge hé
théng quan 1y chit lugng theo tiéu chuin
ISO, x4y dung va quang ba thuong hiéu dé
chiém linh thj trudng ca trong nudc va xuit
khiu. Hoat déng ctia cac HTX tap trung cha
yéu vao cac nganh nghé chinh, nhu: ché bién
ndng — lJdam — thuy san, hang gia dung, dét,
théu ren, da, cham kham, gém s tiéu ding
va my nghé, may tre, gb, da, xay lip, xay
dung céc cong trinh ha ting néng thén, khai
thac, sdn xuat vat liéu x4y dung..... Nhin
chung, cac HTX céng nghiép, tiéu thu cong
nghiép va xay dung hoat dong on dinh, ting
budc thich nghi dugc véi co ché thi truong,
duy tri duge miic ting trudng on dinh (binh
quan gan 20%/mnim).

Trong linh vuc vén tdi, ca nude c¢6 1.085
HTX va 4 lién hiép HTX (bao gom ca van tai
dudng bd, dudng sbéng, ca van tai hanh
khach va hang héa) véi nguén vén dau tu vé
phuong tién, may méc, nha xudng khoang
60.000 ty dong, dap tng khoang 48% nhu
cAu van tai hang héa, hang khach toan
nganh. Cac HTX da thu hit trén 120.000 ho
Xa vién, thanh vién, binh quian mét HTX c¢é
98 xi vién, ho xa vién va 81 lao dong. Md
hinh chi yéu hién nay cta cac HTX giao
thong van tai 1a dich vu hé trg, nhiéu HTX
da huéng din xa vién chuyén ddi s§ hitu
phudng tién vé HTX dé€ quan ly tap trung,
déng thai chi trong diu tu, 81 mdi phuong
tién, ning cao chat lugng cac khiu dich vu,
ting cudng ngudn vén sé hitu tap thé thong
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qua mua sim phudng tién chung ctia HTX,
md rong cac nganh nghé hoat déng nhu
kinh doanh x3ing dau, vat tu, phu tiung, bén
bai, két hgp van tai hanh khach véi du lich,
tu d6 hiéu qua hoat ddng san xuat kinh
doanh ngay cang cao.

S6" HTX trong linh vuc thuy sdn la 458
HTX, 02 lién higp HTX nuéi trong thity sdn
phat trién nhanh. Téng s3 x4 vién trong cac
HTX thiy sin 1a 15.042 h x4 vién, thanh
vién, binh quian mét HTX ¢6 23 hd, so lao
dong c6 viéc 1am va thu nhap truc tiép tir cac
HTX 1a 25.000 ngudi. Véi ngudn vén dau tu
716.337 triéu dong (binh quin mét HTX la
1.087 triéu dong), hién nay cac HTX dang
quan ly s6 lugng tau thuyén trén 1.000 chiéc
va 10.715 ha nudi trong thiy san. Hoat dong
cua cac HTX di gin két dudc gida danh bét,
khai thac véi ché bién, md réng dich vu hau
can nghé ca va hét stc coi trong khau tiéu
thu san phdm cho cac thuyén nghé.

bén 30/12/2009, ca nwdc cé6 860 HTX
thuong mai, dich vu va 8 lién hiép, binh
quan mdt HTX c¢6 212 xa vién, 13 - 15 lao
dong. Ngoai cac md hinh kinh doanh truyén
thong, nhu HTX mua ban, HTX tiéu dung,
HTX kinh doanh tdng hgp, HTX dich vu, 5
nim qua d3 xuit hién cic mé6 hinh méi, nhu
HTX trudng hoc (3 HTX), HTX kinh doanh
va quan ly chg (94 HTX), HTX chuyén
doanh trai cay, HTX san xuit biia #n cong
nghiép, HTX tiéu thu néng san.... Hoat dong
cta cac HTX ting budc dap tng nhu ciu
tiéu dung da dang cia dan cu, md rong
mang luéi dai ly dé chi€m linh thi trudng, t8
chiic duge cac mdl quan hé ban hang, thi
trudng, lién két dugde véi cac doanh nghiép
¢6 ¢o s vat chit va kinh nghiém trong quan
1y kinh doanh. Mét s6 HTX, lién hiép HTX
tiép tuc ap dung cac phudng thic kinh
doanh tién ti€n, hién dai nhu siéu thi, ban
hang tai nha, gin két dugc véi cac dia ban
dan cu,... trong 46 Lién hiép HTX thuong
mai thanh ph& H5 Chi Minh da vudn 1én trd
thanh nha ban 18 hang dau trong nudc qua
hé thong siéu thi.
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Trong linh vuc tin dung, c6 1.006 quy tin
dung cd s8, 01 quy tin dung nhan dén Trung
uong véi 24 chi nhanh, hoat dong tai 56 tinh,
thanh phé. Cac quy tin dung nhén dan co
1.472.187 thanh vién, binh quan 1.436 thanh
vién/quy; téng ngudén vén hoat dong
19.397.030 triéu dong, trong d6 von diéu 1 1a
849.430 triéu dong, von huy dong tién gui 1A
14.760.973 triéu déng; tong du ng cho vay la
16.282.702 triéu dong, trong d6 cho vay phuc
vu san xuit néng nghiép la 56,10%, phat
trién nganh nghé - 32,7%, dap ting nhu ciu
sinh hoat - 6,9% va cho vay khac — 4,3%. Hé
théng quy tin dung nhan dén cd sé da thuc su
tré thanh kénh huy déng von va cho vay &
khu vuc ndng thon, gép phan han ché tinh
trang cho vay ning lii va tao cho ngudi dian
lam quen véi dich vu tai chinh ngan hang.

Cung véi HTX trong cac linh vyc truyén
théng, 5 nam qua nhiéu mo6 hinh HTX trong
cac nganh nghé, linh viic méi xuat hién, nhu
HTX vé sinh méi truong (173 HTX), HTX
dich vu dién (2708 HTX), HTX nha & (15
HTX), HTX y t& (5 HTX), HTX du lich, HTX
day nghé, HTX dich vu ddi song.... Hoat
dong cta cac HTX nay thé hién xu thé& méi
trong yéu ciu hop tac dé dap tng nhiing
nhu cdu khac nhau ciia cong dong, gép phan
dap tng ddi héi da dang vé san xuit (thu
gom rac thai, cung tng dién, cac loai hinh
dich vu ddi séng, san xuit, kinh doanh.....),
nang cao chat lugng cudc séng cia nhin
dan, cai thién cac diéu kién sinh hoat vé van
héa, tinh than, dugc déng ddo xd vién va
cong déng dong tinh.

Tu thuc trang trén c6 thé rit ra mot s6
nhan dinh sau:

+ Cdc HTX cii co bdn dd duoc chuyén doi
xong theo Ludt HTX. Mot by phdn lon cdc
HTX hinh thitc, khong con hoat déng da
duoe gidi thé, Nam niam qua, da xi 1y dugc
gan 2.000 HTX cii con & thdi diém cudi nam
2004, trong d6 tiép tuc chuyén ddi trén 600
HTX, giai thé gin 1.400 HTX y&u kém, tén
tai trén danh nghia. Dén nay, chi con mét s6
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HTX, chu yéu la HTX néng nghiép (284
HTX) chua giai thé, nhung ciing khéng con
hoat dong. Png thai cling tiép tuc gidi thé
2.382 HTX da chuyén d6i ho#c thanh lap
méi nhung hoat dong yéu kém hoidc cb
nhitng sai pham (nam 2005 giai thé 738
HTX, nim 2006 — 430 HTX, nam 2007 — 500
HTX, nim 2008 — 364 HTX, ndm 2009 — 350
HTX). Pay 12 mot két qua quan trong, nhiéu
niam trudc day chua xu 1y dudce tao cd sd cho
viéc cing cb, phat trién HTX trong nhiing
nam tiép theo.

+ S6'HTX thanh ldp mdi trong cdc nganh,
linh vuc tiép tuc tdng va da dang cd vé doi
tuong tham gia, linh vuc hoat déng va quy
mé, pham vi ddu tu sdn xudt kinh doanh.
N#m nam qua, da ¢6 3.852 HTX dugc thanh
lap mdi (ndm 2005 917 HTX, 2006 832
HTX, 2007 600 HTX, 2008 — 783 HTX, nim
2009 -720 HTX). Bén canh cac linh wue
truyén thong, nhiéu md hinh HTX trong cac
nganh, nghé& méi xuat hién, nhu HTX vé sinh
mdi truong, HTX dich vu dién, HTX chg,
HTX nha 4§, HTX y t&€, HTX day nghé, HTX
du lich, HTX chim séc tré, HTX dich vu nha
dat.... Cling xuat hién cac mé hinh HTX géin
véi dap tng nhu ciu ddi song, kinh t& cia cac
gidi, cAc tang 18p, cAc nhom ddi tugng khac
nhau, nhu HTX cta phu nit (85 HTX), HTX
cua thanh nién (252 HTX), HTX cta nhiing
ngudi tan tat, cuu chién binh (680 HTX), ctua
t8 chitc ton gido thanh lap, cta déng bao dan
toc it ngudi. Nhiéu HTX, déi tugng xa vién
tham gia khong chi bao gom ca nhén, ho gia
dinh, cac chi trang trai, hd tiéu chd, ma con
cb cac co sd kinh doanh nhd va vita, céc
doanh nghiép nha nuéc....; theo bao cio cia
39 tinh, thanh phd d3 c6 5.420 doanh nghiép,
cac t§ chiic kinh t& cac cd sd nghién citu
tham gia vao cac HTX.

Cac HTX méi nhin chung tuan thu cac
quy dinh cua Luat HTX. Tuy s6 lugng x4 vién
binh quén it, nhung miic gép vén cao hon so
v6i cac HTX cii (trung binh tuong tng 1a 17
18 xa vién/HTX va 195 triéu déng/1 HTX) va
phan 1én c6 dinh huéng sin xuit kinh doanh
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r6 rang, tap hdp dudc déi ngii can bd quan ly
¢6 nang luc hon, tu duy déi méi, manh dan va
ning dong trong diu tu.

+ Ndng luc néi tai cua cde HTX tung bude
duge ciing cd, tdng cudng va c6 nhiing chuyén
biéh ro rét trong phdt trién theo chiéu sdu,
hoat déng ctia cdc HTX ngay cang hiéu qud
hon. Cac HTX (chuyén ddi cing nhu thanh
lap méi) déu tap trung huy dong dugc von
g6p méi clia xa vién, chi riéng trong 250 HTX
manh da ¢6 von diéu 18 12 1.660,385 ty dong
(binh quan mét HTX 1 6,641 ty dong), von
hoat déng 1a 7.006,418 ty déng (binh quén
mot HTX 1a 28,025 ty dong). Nhiéu HTX da
tang cudng cd sé vat chat, d8i méi trang thiét
bi theo huéng hién dai, tap trung dau tu theo
chiéu sau, nhat 1a cac HTX trong linh vyc phi
néng nghiép. Tinh trong 250 HTX manh da
c6 tong gia tri tai sdn duge dau tu la
6.914,938 ty dong (binh quan mot HTX dau
tu tdi 27,659 ty dong). Cac HTX tiép tuc cung
¢6 mot bude vé quan ly, vé trach nhiém va
guan hé gitta xa vién véi HTX. Hoat dong cua
HTX duge d6i mdi, thiét thue, ngay cang gin
két va phuc vu c6 hiéu qua cac chuong trinh,
du 4n, dé 4n phat trién kinh t& x4 hdi 8 céc
dia phuong, ¢d s mang lai lgi ich cho cac
thanh vién. Cac HTX kha giéi tiép tuc vuon
1én phat trién véi quy mé 16n hon, nhiéu HTX
thanh 1ap doanh nghiép truc thudc ho#c dau
tu véi cac doanh nghiép khac dé mé rong quy
mé san xuat kinh doanh, ¢6 HTX thanh lap
ti 6 doanh nghiép truc thudéc. Nhiéu HTX
trung binh va yéu kém da né lyc vuon lén,
chat lugng hoat déng 6n dinh va c6 tinh bén
viing hon (trong 5 ndm c¢6 2.451 HTX trung
binh va yéu kém vuon 1én kha gioi). Cac HTX
phi néng nghiép nhin chung hoat dong cé
hiéu qua (trén 90% cé 1ai), cac HTX ndéng
nghiép hoat déng c6 1ai chiém 77%. Ca nudc
c6 41,93% HTX kha giol, 44,13% trung binh,
13,94% y&u kém (s6 liéu bao céo tai thai diém
30/6/2009). So véi thoi diém 30/12/2004 s&
kha gidi tang 2%, yéu kém giam 2,04%. Diéu
tra 3 1.615 HTX thudc tat ca cac nganh nghé,
4 47 tinh, thanh phé cho thay c6 84,9% HTX
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c6 141, 76% HTX c6 trich lap quy, 55,5% HTX
chia 1ai cho x4 vién. Trong 250 HTX manh c6
muc 1¢i nhuan dat 351,696 ty déng (binh
quan mét HTX 14 1,406 ty déng). Tinh chung
ca khu vyc HTX, lgi nhuan binh quan/HTX
nam sau cao hon nidm trudc (2006 - 47 triéu
dong, 2007 65,04 triéu déng va 2008 la
79,66 triéu dong).

+ Xu hudng lién doanh, lién két giiza cdc
HTX va gita cdc HTX véi cdc thanh phdn
kinh té khdc tiép tuc duoe md réng va néng
cao duoc hiéu qua hoat déng ctia minh. Nam
niam qua da c6 540 HTX hgp nhat lai thanh
144 HTX 16n hon, cudi nam 2004 ca nudc ¢
22 lién hiép HTX, d&n nim 2009, da c6 46
lién hiép thu hat su tham gia caa 1.487
HTX thanh vién. Lién hiép HTX dugc chud
trong phat trién ca trong cac linh vuc néng
nghiép, chan nudi, tiéu tha céng nghiép,
thuy san, giao théng van tai.... Hoat dong
cua cac lién hiép da gép phan giai quyét mét
6 khé khin va thic ddy qua trinh san xuat
kinh doanh cua cac HTX thanh vién, tao su
lién két hgp tac dé cung phat trién, trong d6
c6 mdt 6 lién hiép tiéu biéu, ¢6 tac dong tich
cuc dén cac HTX thanh vién va kinh doanh
dat hiéu qua cao nhu Lién hiép HTX thudng
mai thanh phd Hé Chi Minh, Lién hiép HTX
xe buyt thanh phé Hé Chi Minh, Quy tin
dung nhin dan Trung uong.

+ Vi 1gi thé 13 mb hinh kinh t& gén lién
véi khu vuc dan cu va dua vao cong dong,
khu vuc HTX tiép tuc c6 nhiing déng gop
quan trong vao phat trién x4 hoéi cta dat
nudgc.

Tap hop trén 12,5 triéu xa vién, ho xa
vién 14 ngudi lao déng, ho kinh t€ gia dinh,
kinh t& ca thé, tiéu chy, cac cd s6 san xuat
kinh doanh nhé va via, HTX la khu vuc
kinh t& x& hdi rong 16n, 1a chd dua, 1a con
dudng phat trién cua ho, c6 vai tro quan
trong, khéng thé thay thé dugc trong nhiéu
nganh, nhiéu linh vyc kinh té&, dac biét la
nhLIng nganh nghé nhu nong nghiép, thuy
hai san, tin dung nho, tidu thn cong nghiép,
van tai hang héa, hanh khach... . Cung véi

QUAN LY KINH TE



EEE’] KINH NGHIEM THUC TIEN

GIAI PHAP NANG CAO KHA NANG CANH TRANH...

viéc hé trg thiét thuc cho cac thanh vién, cac
HTX da c6 nhitng déng gép truc tiép, quan
trong vao ngudn thu clia nha nude, tao ra
lugng sdn pham, hang héa va dich vu khéng
nhé dé dap tng nhu ciu san xuit, tiéu diing
cua xa hdi va xuit khau. Khong ké phan
kinh t& ctia x4 vién, ho xa vién, cic cd s
thanh vién, riéng khu viyc HTX da déng gép
6,02% GDP cua ca nuéc (nim 2008).

Khu vyc HTX la kénh huy déng cac
nguén lyc thic diy chuyén dich cd ciau kinh
t&, phat trién nganh nghé, déng thdi déng
gop 16n trong hé trg thanh vién khé khin,
x4y dung cd s ha tang kinh t& - x4 hoi, nhat
12 & khu vyc néng thén. Piéu tra 1.650 HTX
6 49 tinh, thanh phé cho thdy: ¢é 57,4%
HTX trg giup vé kinh t& cho cac hé xa vién
nghéo; 88,3% HTX hé trg vé kinh t& khi xa
vién, gia dinh ho x4 vién c6 viéc hiéu hy, 6m
dau, cd nhg; 61,5% HTX c6 dau tu xay dung
duong thén, xa; 44,4% HTX dau tu xay dung
dudng giao théng ndi déng; 81,4% HTX dau
tu xay dung hé théng tuéi tiéu ndi déng;
43,3% HTX déng gép kinh t& cho chinh
quyén. & nhiéu noi, HTX 1a mét trong nhiing
ngudn déng gép quan trong dé xay dung, to
chite cac co s6 gido duc tiéu hoc, miu giso,
cac cd s8 y t& truéc day va hién nay.

3. Nhitng han ché& vé kh4 ning canh
tranh cia HTX va mdt s6 kién nghi

3.1. Nhitng han ché vé khd ndng
canh tranh

Tuy da dat duge nhitng két qua nhat
dinh, trudc nhitng yéu ciu phat trién cua
nén kinh t€ thi trudng dinh huéng Xa hei
chu nghia trong béi cdnh héi nhap kinh t&
qudc t&, hé théng hop tac xi con c6 nhing
han ché vé kha ning canh tranh, cu thé:

- Thiz nhdt, nang luc tai chinh con han ché.

Quy mé vén va ning lyc tai chinh (k& ca
von cua chi s hitu va téng ngudn vén) ciia
cac hgp tac xa con rat nhé bé, viia kém hiéu
qua, vira thi€u tinh bén vitng. Vén cla cac
HTX rat han hep, st dung va quan ly
khong c6 hiéu qua. Theo bio cio didu tra
cua Lién minh HTX Viét Nam thi vén diéu
1é binh quan cia mét hop tic xi néng
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nghiép chi dat 354,7 triéu ddéng, hop tic xi
tiéu thi cong nghiép : 723,8 tridu dong; hgp
tdc xa tin dung: 675,2 triéu déng. Nguén
von chu yéu ctia hgp tac x4 hién nay dua vao
vdn gép cua xa vién, vén tich luy ctia hop tac
x4 con nhd, vén vay tit ngan hang khé khin
vi hgp tac xa khéng c6 tai san thé& chip.

- Thiz hai, yé&u kém vé quan ly.

Trinh 6 t§ chdc va ning lyc quan ly
trong hé théng hgp tac xa con yéu kém, chua
nim va thuc hién diy du cic nguyén tic va
quy dinh cua hgp tac xa tit viéc thanh lap, t8
chic hoat dong, do d6 lam cho hgp tac xa
thi€u tinh 6n dinh trong sy phat trién, quy
mé cd ban la nhé, thiéu su két hgp véi cac
loai hinh kinh t&€ khac @& phat trién. Hop tac
x4 con mang tinh hinh thife, sy chuyén bién
cham, nh4t 1a cac hgp tac xa chuyén déi
“binh méi, rugu cit”

B¢ may quan ly HTX hién nay da dugc
tinh giam gon nhe hon, nhung nhin chung
ddi ngii can bd quan ly hau hét hoat dong
theo kinh nghiém thuyc t&, khong duge dao
tao cd ban, it dugc bdi dudng tap huin. Qua
khao sat 50 hgp tac xa ¢ cac tinh phia Bic
(Hai Duong, Nam Dinh, Hung Yén, Bic
Giang) cho thay trong téng s 50 cht nhiém
hdp tac xa c6 6,3% c6 trinh d6 dai hoc, 13,7%
la trung cép, 57,5% chua qua dao tao, bbi
dudng nghiép vu chuyén mén. Mit khac,
ning lyc ndm bt théng tin va ¢6 kha ning
du bdo thi trudng con nhiu han ché. Mat
dic diém khac cha d6i ngii can bd quan 1y
hop tic xa néng nghiép la thudng xuyén
thay déi va vi vay ho khéng yén tim cong
tac. Chinh vi vay, déi ngii can bd quan ly
luén & trong tinh trang thiéu can b c6 ning
luc va kinh nghiém trong cong tac quan ly.

Thiz ba, nhan thic va su chap hanh
luat phap con han ché.

Hau hét cac hgp tac xa hoat dong trong
linh vuc phi néng nghiép con chua chdp
hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap
luat, dic biét 1a cac quy dinh vé thué, quan
ly tai chinh, quan 1y va co ché nhan su, chat
lugng hang hoa. Mét trong nhiing nguyén
nhén cla tinh trang nay 14 do sy y&u kém vé
trinh dd clia ngudi lao dong da han ché su
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ti€p can chia hg déi véi khoa hoe ky thuat
tién tien hé tho’ng luat phap va chinh sach
phat trién kinh t& cia quéc gia, qudc te dola
nhiing can trd 16n d6i véi su phat trién cla
hgp tac xa.

Thit tu, cd so vat chat k§ thuat, thiét bi
cha cac HTX rat yéu.

Nhin chung, cac HTX st dung cac may
méc, thiét bi cii, lac hau. Khoang 35% HTX
c6 ty 1é may moéc thiét bi cii, lac hau can
thay thé d mic tu 30-50% va c6 trén 50%
may méc, thiét bi cia 31% HTX trong tinh
trang cii, lac hau can thay thé& Trong cac
linh vitc san xuit kinh doanh thi s§ cac HTX
SXNN cé cac may méc, thiét bi cii, lac hau
caAn thay thé trén 50% cao nhat chiém 40%,
trong khi d6 s& cac HTX SXNN cé cac may
méc, thiét bi ci, lac hau cAn thay th& duéi
10% chi khoang 3%.

Panh gia vé cong nghé st dung trong san
xuAt kinh doanh cta cac HTX cho thiy, 64%
HTX st dung cong nghé tuong duong véi cac
¢d s6 san xuat khac, chi ¢6 9,9% HTX c6 cong
nghé hién dai hon. HTX SXNN va HTX
DVNN c6 ty 16 HTX sit dung céng nghé lac
hau hon cac ¢o s6 san xudt khéc c¢6 cung linh
vie hoat ddng, tudng ng la 33,1% va 31,4%.

Qua danh gia thyc trang may méc va
cong nghé cua cac HTX th4y rang, viéc dau
tu thay d6i cong nghé va trang bi may méc
thiét bi hién dai dé€ ning cao k&t qua va hiéu
qua san xuit, ning cao kha ning canh
tranh va gidm xa thai 6 nhidm méi trudng 1a
mdt yéu cdu cAp thiét.

Hién nay cé t6i trén 52% (theo bao cao
vién Kinh t& hop tac) s6 hdp tac xa chua cé
tru s6 lam viéc; vé nha xudng, may méc
thiét bi so véi cac doanh nghiép (ké ca
doanh nghiép tu nhan) con rat thip. Vi trén
thyc t& von gép cua xa vién va von huy dong
duge tit cac ngudn chu yéu tap trung vao
von san xuit, kinh doanh; co sd vat chit ky
thuat nhu nha xudng phai thué, vi néu dau
tu vao by phan nay trong diéu kién von han
hep 1 v4n dé trd ngai 16n cho hoat déng san
xufit kinh doanh.
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Thit ném, chua xdy dung duge thuong
hiéu riéng cua HTX.

Hau hét cac hgp tac xa & Viét Nam chua
xay dung dudc cac thuong hiéu manh chua
khing dinh dugc uy tin va kha ning canh
tranh trén thi truong khu vuc va quéc té.
San phdm do hdp tic xa minh lam ra chd
yéu tiéu thu theo mang luéi ctia hop tac xa
nhu: ndi tinh, huyén, xa, cac ho gia dinh.
Céac hgp tac xa chua c6 chién luge xay dung
thuong h1eu chua chu trong trong tham gla
hi trg trién lam dé quang ba san pham cla
minh do vay chua tao dugc uy tin vé chat
lugng san pham va dich vu do d6 kha ning
canh tranh con yéu. Xay dung thuong hiéu
va phat trién bén viing 12 mot van dé rat
quan trong dé1 véi bat ky mét don vi hoat
dong san xuit kinh doanh nao, dic biét dsi
véi khu vuc kinh t& hop tac khi Viét Nam
gia nhap WTO.

Thit sdu, yéu vé théng tin thi truong.

Viéc md rong thi trudng cua cic hop tac
x4 hién nay con rat nhiéu bat cap, do viéc st
dung cac phuong tién thong tin dé phuc vu
san xuat kinh doanh cta cac hgp téc xa con
qua it. Hau hét cac hgp tac xa chi chi su
dung cac phuong tién théng tin nhu: may
dién thoai ¢8 dinh, dién thoai di dong va
may fax. S& hop tac xa st dung hop htu dién
td, mang ndi bd, trang Web riéng va néi
mang Internet khéng nhidu. Do d6 sy hiéu
biét vé Marketing ciing nhu viéc hinh thanh
mang luéi cung tng, tiéu thu san pham, kha
ning thuc hién cac van dé vé quang céo va
thuc hién tinh thich hgp cua gia ca déi véi
HTX hiéu qua con thap.

Nguyén nhén ctia nhitng ton tai yéu kém
néu trén trude hét 1a do ban than cac HTX con
ling tung, thiéu dinh hudéng hoat dong rd
rang, 1¢i ich mang lai cho xa vién, thanh v1en
{t nén x4 vién, thanh vién con thd ¢, thidu gin
b6 véi HTX; d6i ngit can b§ quan 1y HTX ciing
con nhiéu yéu kém; tam ly y lai, dua dam
trong xa vién, HTX con 16n; mé hinh HTX ca
tdn tai qua lau, in dam trong nhan thic cha
nhan dan. V& khach quan, nhan thic cia mét
bé phan khéng nho can bo, dang vién vé cac
duong 161, quan diém phat trién kinh té& tap
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thé, vé& ban chit va mé hinh HTX méi chua
day da, din dén trong chi dao vira c6 biéu
hién ling tdng, budng long hodc can thiép
qua siu vao t6 chic hoat dong cia HTX. Hé
théng chinh sach ban hanh cham, thiu dong
bd; t8 chitc thuyc hién chua kip thdi, thidu kién
quyét va chua nhit quan, chua nghiém nhit
12 & cac dia phuong.

3.2. Mot s6 kién nghi

Xuat phat ti nhiing lgi thé va bat cap
chl yéu nhu d3 phén tich § trén, dé c6 thé
ding vitng va phat huy kha ning canh
tranh clia hgp tac xa trong co ché thi trudng
va hoi nhap kinh t& quéc t&, d6i véi cac hop
tac xa hién nay, trong thdi gian téi can cé
nhiing giai phap co ban sau:

Mét la, xdy dung chién luoc phdt trién
kinh té" cho khu vuc hop tdc xd.

Trén co sé cta viéc xac dinh chién luge
phat trién kinh t& x4 hoi ciia titng viing, xay
dung chién lugc phat trién céc lién hiép hop
tac xa néi chung va cac hgp tac xa néi riéng
trén dia ban ting tinh, viing phu hgp véi co
ché& thi truong va nhiing ddi héi ctia hoi
nhap kinh té quéc té. Xay dung chién luge
phat trién kinh doanh cho khu vuc hgp tac
x4 cua tung tinh, ting dia phuong phu hgp
véi chién lude cha toan ving va ca nudc.
Trén co sé chién lugec d3 dugc phé duyét,
tinh ¢6 trach nhiém huéng din, hd trg va
gitip dd cac HTX, nh4t 1a ciac hgp tac xa
néng, lam nghiép trén dia ban tinh, xay
dung chién luge phat trién kinh doanh cho
HTX phtt hgp véi chiic ndng, nhiém vu va
nganh nghé d3 ding ky kinh doanh.

Hai la, x4y dung chién luoc dao tao
nguén nhén luc va tang cuong dp dung khoa
hoc cong nghé vao san xudt kinh doanh.

Con ngudi 1a yéu t& quyét dinh su thanh
bai trong kinh doanh, do d6 bén cach viéc t6
chitc Sap x&p lai b may quan 1y clia hgp téc
x4 cho gon nhe va ¢6 hidu qua thi cin thiét
phai thyc hién viéc dao tao va dio tao lai déi
ngi can bd, cdong nhan cho phu hgp véi ting
doanh nghiép.

Cac HTX phai ting budc ddi méi, ap
dung khoa hoc c6ng nghé vao san xuit kinh
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doanh. P& nang cao ning lyc canh tranh,
dam bao phai nang cao chit lugng san pham
¢6 stc canh tranh trén thi trudng, dam bao
tinh thich hgp cua gia ca, tinh da dang hoa
va su hop 1y clia san pham ... cac hgp tac xa
cAn phai thay d6i cong nghé va biét ing
dung khoa hoc ky thuat méi. HTX ciing can
xay dung, ding ky thuong hiéu, nhén hiéu
va quang ba san pham, xudc tién thuong mai
d6i v6i nhitng san phdm dugc san xuit theo
quy trinh céng nghé quan ly chat lugng va
vé sinh méi trudng cho phu hop.

Véi dic thu cia khu vite kinh t& hgp tac thi
bén canh nhiing né luc ti ban than khu wyc
HTX, d€ nang cao kha ning canh tranh caa
cac hgp tac xa trong héi nhap kinh t& quéc té,
céc hop tac xa can c6 su hd trg gitp dd va bao
hd ctia Nha nuéc vé cac chu truong, chinh
sach nhdm nhanh chéng thic ddy su phat
trién clia khu vic kinh t& hgp tac.

Tém lai, ti nhiing Igi thé va bat cap ch
yéu cuia cac HTX hién nay, dé c6 thé ding
viing va phat huy kha ning canh tranh trong
cd ché thi truong va Hoi nhap kinh té& quéc t&
da dén Iic cac hdp tac xa phai nang cao kha
nang canh tranh dé ton tai va phat trién bén
viing. Céc giai phap duge dé xuit & trén néu
dugc thuc hién déng bd ciing véi viéc nang cao
ning luc cua cic nha quan 1y HTX sé 1a mot
trong nhitng nhén t8 chu yéu, quan trong cai
thién kha ning canh tranh cta HTX trong
théi ky d6i méi.
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