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1. P h a t t r i en hcfp t a c xa la mot t a t yeii 
khach q u a n t r o n g d ieu k ien hoi n h a p 

Khu vUc kinh t l tap the ma ndng co't la 
hdp t ie xa (HTX) gifl mot vi tri quan trong 
va cd ddng gop dang ke trong sfl tang trfldng 
kinh t l v a phat trien xa hoi eua moi quo'c gia 

trong do ed Viet Nam. Trong nhflng nam 
qua sd Ifldng hdp t i e xa d Viet Nam da ed sfl 
phat triSn manh me, va da ed sfl chuyen 
bien ro ret v l quy md cung nhfl td chflc 
mang Ifldi Tuy nhien, ben canh nhflng cd 
hoi ma Dang va Nha nflde quan tam, qua 
trinh hoi nhap cung da dat ra nhflng thach 
thflc Idn ddi vdi eac hdp tac xa, ddi hoi phai 
CO nhflng giai phap n h i m nang cao kha 
nang canh tranh cua khu vfle kinh t l nay. 

Hdp tac trd thanh mot nhu cau tat ylu 
khong chi d nfldc ta ma cdn kha phd biln d 
cac nfldc cd nIn san xuat t i ln t i ln. d nfldc ta. 
Dang, Nha nfldc luon xac dinh viec td chflc 
hdp t ie xa la nhiem vu quan trong va quan 
diem dd luon dflde the hien ro qua cac van 
kien ciia Dang, eac ehu trfldng va ehinh 
sach ciia Nha nfldc. Nghi quyet Dai hoi l in 
thfl 9 eua Dang da kh ing dinh c in cung c6' 
va phat trien rong rai kinh te hdp t i c vdi 
nhilu hinh thflc, quy mo va trinh do khic 
nhau trong cic nganh, linh vile. Ke tfl sau 
khi cd Luat Hdp t i c xa 1996 he tho'ng hdp 
t ic xa Viet Nam da ed nhflng bien ddi ca v l 
chat va lUdng phfl hdp vdi nIn kinh te thi 
trudng, nha't la tfl sau khi cd Nghi quylt so' 
13-NQ/TW ngay 18/3/2002 so lUdng hdp t i e 
xa mdi ra ddi ngiy cang tang trong cac 

nganh, linh vile va cae vung kinh te, vdi 
nhilu hinh thflc da dang, phu hdp vdi nhu 
eau va sfl tfl nguyen lila ebon cua moi tang 
Idp xa hoi, moi ea nhan va td chflc kinh te; 
day manh to'c do tang trudng, khing dinh 
vai trd va vi t h i cua kinh t l tap the. 

Quan triet va trien khai thUc hien 
dinh hudng tren, vdi khau hieu hanh dong 
"hdp t ie, ddi mdi, hoi nhap, phat trien" nam 
nam qua, cac HTX da nd lUe phin dau, tflng 
bflde vfldn len va dat dflde nhflng ki t qua 
quan trong, gop ph in vao ph i t trien kinh t l 
xa hoi eua d i t nfldc. Tuy nhien xet v l nang 
Iflc canh tranh eua cie hdp t ic xa thi: nhin 
chung cic hdp t i c xa Viet Nam eo khoang 
each rat xa so vdi cic hdp tac xa trong khu 
vile tren cac linh vfle canh canh nhfl gia ca, 
chi t Ifldng, td chflc tieu thu, uy tin, thfldng 
hieu...Theo danh gia cua Lien minh hdp tac 
xa Viet Nam thi ehi ed khoang 3-5% hdp t ic 
xa Viet Nam du kha nang canh tranh de tdn 
tai trong dilu kien hoi nhap kinh t l quo'c t l 
vdi mflc do canh tranh ngay cang gay git 
nhfl hien nay. 

2. ThUc t r a n g p h a t t r i en khu vUc 
HTX d Viet Nam 

So' lieu v l thflc trang ph i t tri ln hdp t ic 
xa qua cac nam trinh bay trong phan nay 
dflde thu thap tfl Vien kinh te hdp tic. Lien 
minh HTX Viet Nam, eic bao cao, cac dfl in, 
cac de t i i da xui t ban v l cae noi dung c6 lien 
quan va eac ehinh sach da ban hanh c6 anh 
hfldng tnle t i lp hoac gian tilp din phat trien 
hdp t ie xa, bang each sut dung phfldng phap 
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tho'ng ke mo ta vdi eac ehi tieu so'binh quan, 
tdc do tang trfldng, n h i m mo ta tinh hinh 
phat trien cac hdp tac xa trong thdi gian qua. 
Ddng thdi, k i t qua va hieu qua cua eac loai 
hinh hdp t i c xa khac nhau cung dUdc so sanh 
theo phUdng phap phan td thdhg ke theo eac 
tieu chi theo hinh thflc td chflc hdp t i c trong 
mdi linh vfle san xu i t kinh doanh va theo cac 
phUdng thflc boat dong. 

Sau hdn 5 nam thflc hien Nghi quyet 
TW5, tinh den nay ca nflde ed hdn 18.000 
HTX thu hut tren 13 trieu xa vien va ho xa 
vien tham gia. Cd c iu eac hdp t i c xa theo 
nganh ngh i cd sii thay ddi (xem bang 1). 

Xu hudng tang dan cac hdp t i e xa trong 
linh vUe tieu thu cong nghiep xay dUng, 
thUdng mai dieh vu va tin dung trong do cac 
hdp t i c xa nong nghiep cd xu hudng tang 
cham lai tuy nhien cac hdp t i c xa nong 
nghiep v in chilm g in 50% tdng so' hdp t i e 
xa tren toan quo'c. Hinh thflc kinh doanh da 

nganh nghe chuyen ddi theo hUdng phi nong 
nghiep hoac dich vu hoac dich vu phuc vu 
san xuat kinh doanh. Trong nhflng nam qua 
phan Idn cac hdp t i e xa da dUdc chuyen ddi 
theo quy dinh ciia Luat Hdp t i e xa; giai the 
cac hinh thflc khong eon boat dong. Thdi 
gian qua da chuyen ddi 8.700 hdp t i e xa cu. 
Ben canh viec chuyen ddi va giai the cac hdp 
t i e xa hinh thflc, khong con boat dong 
chung ta tiep tuc phat trien cae hdp tac xa 
mdi. Viec ra ddi va thanh lap nhieu mo hinh 
hdp tac xa mdi da tao dieu kien t i p trung, 
chuyen mon boa sau cac nganh nghe, ning 
cao gia tri san xuat hang hoa ddng thdi cung 
tao ra thu nhap binh quan dau ngUdi 
sbo.OOOd 400.o6od/l ngUdi/1 thing. Ben 
canh dd eac hdp t i c xa ciing da giup nhau 
hen ket flng dung eac tien bo khoa hoc ky 
thuat mdi cung flng gio'ng, vat tU, nguyen 
heu san xui^t gop phan d iy manh viec 
chuyen dich cd ca'u kinh te theo hUdng tap 
trung chuyen mon cao. 

Bang 1: Sd luong hop tac xa nam 2007-2009 

Loai hinh hdp t a c xa 

- Nong nghiep 
- Thuy san 
- TTCN va xay dUng 
-GTVT 

DVdien 
Tin dung 
TMDV 

-Khac 

Tong sd 

2007 

8.649 
466 

2.889 
1.112 
2.753 

925 
613 
148 

17.535 

2008 

8.535 
470 

3.022 
1.107 
2.768 

942 
651 
194 

17599 

2009 

8.553 
458 

2.996 
1.085 
2.708 
1.006 

860 
334 

18234 

Khu vUc Idn va quan trong nhat la HTX 
nong nghiep vdi 8.553 HTX", 6 hen hiep HTX 
thu hut khoang 6,9 ho xa vien, xa vien. Binh 
quan mot HTX cd 743 xa vien, ho xa vien, 
giai quyet viec lam thudng xuyen va tao thu 
nhap true t i lp tfl HTX. Hau bet cae HTX 
nong nghiep diu lam dich vu hd trd cho xa 
vien, trong dd cae k h i u quan trong n h i t cua 
san xuat va ha tang nong nghiep d cd sd d iu 
do cac HTX d im nhiem, nhu 80,5% so HTX 
lam dich vu thuy Idi, 57% dich vu bao ve 
thUc vat, 46,2% dich vu cung flng vat tu 

phan bdn, 46,3% dieh vu khuyen nong, 
43,2% - dich vu dien, 38% - dich vu khoa hoc 
ky tbuslt, 15% - dieh vu tieu thu san phim, 
15,1% - dieh vu tin dung noi bo. Nhflng nam 
qua, nhi lu HTX (gin 20%) to chflc theo mo 
hinh kinh doanh tdng hdp, k i t qua gifla dich 
vu vdi san xuat, che bien, phat trien nganh 
nghe, kinh doanh thfldng mai, xay dilng. 
Cae HTX nay huy dong dUdc vdh dau tU Idn, 
giai quyet dUde nhi lu viec lam va kinh 
doanh cd hieu qua. Mo hinh HTX ndng 
nghiep chuyen sau, chuyen nganh, nhfl: 
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HTX trong hoa cay canh, san xua't rau an 
toin, tieu thu trai cay, che bien sfla, chan 
nuoi gia sue, gia cam, dang phat trien va 
nhin chung boat dong hieu qua. 

Trong cong nghiep - tieu thu. cong nghiep 
vd x&y dung, ca nUdc cd 2996 HTX, 8 hen 
hiep HTX vdi 420.000 xa vien, ho xa vien, lao 
dong binh quan mdt HTX la 50 - 55 ngudi va 
tdng mflc vdh dau tu tren 3.950 ty ddng. Nam 
nam qua, nhilu HTX da chii trong huy dong 
cac ngudn lUe dau tu ddi mdi cong nghe, 
trang thiet bi hien dai, manh dan utng dung 
tien bo ky thuat, hoan thien td chflc san xuit, 
quan ly. Mot so' HTX da ap dung dUde he 
thong quan ly cha't lUdng theo tieu chuan 
ISO, xay dung va quang ba thUdng hieu de 
chiem Enh thi trUdng ca trong nUdc va xuat 
khiu. Hoat dong eua cac HTX tap trung chu 
yeu vao cic nganh nghi chinh, nhU: che bien 
nong - l im - thuy san, hang gia dung, det, 
then ren, da, cham kham, go'm sfl tieu diing 
va my nghe, may tre, gd, da, xay l ip, xay 
dflng eac cong trinh ha t ing nong thon, khai 

thie, san xuat vat h$u xay dilng Nhin 
chung, eic HTX cong nghiep, tieu thu cong 
nghiep va xay dilng boat ddng dn dinh, tijfng 
budc thich nghi dflde vdi cd che thi trUdng, 
duy t n dUdc mflc tang trUdng dn dinh (binh 
quan gin 20%/nam). 

Trong Unh vUc van tdi, ea nUde cd 1.085 
HTX va 4 hen hiep HTX (bao gdm ca van tai 
dudng bo, dUdng sdng, ca van tai hanh 
khich va hang boa) vdi ngudn vdh dau tU ve 
phUdng tien, may mdc, nha xUdng khoang 
60.000 ty ddng, dap flng khoang 48% nhu 
ciu van tai hang hoa, hang khach toan 
nganh. Cac HTX da thu hiit tren 120.000 ho 
xa vien, thanh vien, binh quan mot HTX cd 
98 xa vien, ho xa vien va 81 lao ddng. Mo 
hinh chu ylu hien nay cua cac HTX giao 
thong van tai la dich vu hd trd, nhi lu HTX 
da hudng d in xa vien chuyen ddi sd hflu 
phUdng tien ve HTX de quan ly tap trung, 
dong thdi chu trong d i u tU, ddi mdi phUdng 
tiSn, nang cao cha't lUdng cac kh iu dich vu, 
tang cUdng ngudn voh sd hutu tap the thong 

qua mua s im phUdng tien chung eua HTX, 
md rong cac nganh nghe boat dong nhU 
kinh doanh xang dau, vat tU, phu tung, ben 
bai, ket hdp van tai hanh khach vdi du lich, 
tfl do hieu qua boat dong san xuat kinh 
doanh ngay cang cao. 

Sd HTX trong Unh vUc thuy sdn Id 458 
HTX, 02 lien hiep HTX nuoi trong thiy sdn 
phat trien nhanh. Tdng so' xa vien trong cae 
HTX thuy san la 15.042 ho xa vien, thanh 
vien, binh quan mot HTX cd 23 ho, so' lao 
dong cd viec lam va thu nhap true tiep tfl cae 
HTX la 25.000 ngUdi. Vdi ngudn voh dau tU 
716.337 trieu ddng (bmh quan mot HTX la 
1.087 trieu ddng), hien nay cic HTX dang 
quan ly so lUdng tau thuyin tren 1.000 chile 
va 10.715 ha nuoi trong thuy san. Hoat dong 
eua cic HTX da g in k i t dUde gifla danh bat, 
khai thac vdi che bien, md rong dich vu hau 
cin nghi ca va bet sflc coi trong khau tieu 
thu san pham cho cic thuyin nghi. 

Den 30/12/2009. cd nUdc cd 860 HTX 
thUdng mai, dich vu vd 8 lien hiep, binh 
quan mot HTX cd 212 xa vien, 13 - 15 lao 
dong. Ngoai cac mo hinh kinh doanh truyen 
tlidhg, nhfl HTX mua ban, HTX tieu diing, 
HTX kinh doanh tdng hdp, HTX dich vu, 5 
nam qua da xu i t hien cac mo hinh mdi, nhfl 
HTX trfldng hoc (3 HTX), HTX kinh doanh 
va quan ly ehd (94 HTX), HTX chuygn 
doanh trai cay, HTX san xuat bfla an cong 
nghiep, HTX tieu thu nong san.... Hoat dong 
cua cae HTX tufng bflde dap utng nhu ciu 
tieu diing da dang eua d in cfl, md rong 
mang Ifldi dai ly de chilm Enh thi trfldng, td 
chflc dflde cac mdi quan hS ban hang, thi 
trfldng, hen ket dflde vdi cic doanh nghiep 
cd cd sd v i t chat va kinh nghiem trong quan 
ly kinh doanh. Mot so HTX, hen hiep HTX 
tiep tuc ap dung cac phfldng thflc kinh 
doanh tien tien, hien dai nhfl sieu thi, b in 
hang tai nha, g in k i t dvidc vdi cac dia bin 
dan cU,... trong dd Lien hiep HTX thUdng 
mai thanh phd Ho Chi Minh da vUdn len trd 
thanh nha ban le hang d iu trong nUdc qua 
he thdhg sieu thi. 
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Trong Enh vile tin dung, ed 1.006 quy tin 
dung cd sd, 01 quy tin dung nhan dan Trung 
Udng vdi 24 ehi nhanh, boat dong tai 56 tinh, 
thanh pho'. Cac quy tin dung n h i n dan cd 
1.472.187 t h i n h vien, binh quin 1.436 thanh 
vien/quy; tdng ngudn vo'n boat dong 
19.397.030 trieu ddng, trong dd vo'n dilu le la 
849.430 trieu ddng, vo'n huy dong t i ln guti la 
14.760.973 trieu ddng; tdng du nd cho vay la 
16.282.702 trieu ddng, trong dd eho vay phuc 
vu san xuat ndng nghiep la 56,10%, phat 
trien nganh nghi - 32,7%, dap flng nhu ciu 
sinh boat - 6,9% v i eho vay khic - 4,3%. He 
thdhg quy tin dung nhan dan cd sd da thflc sU 
trd thanh kenh huy dong vo'n va eho vay d 
khu vile nong thon, gop phan ban che tinh 
trang eho vay nang lai va tao cho ngUdi dan 
lam quen vdi dich vu tai chinh ngan hang. 

Cung vdi HTX trong cac Enh vile t ruyin 
tho'ng, 5 nam qua nhieu md hinh HTX trong 
cac nganh nghi, linh vUc mdi xuat hien, nhU 
HTX ve sinh moi trUdng (173 HTX), HTX 
dich vu dien (2708 HTX), HTX nha d (15 
HTX), HTX y t l (5 HTX), HTX du lich, HTX 
day nghi, HTX dieh vu ddi so'ng.... Hoat 
dong ciia eic HTX nay the hien xu the mdi 
trong yeu cau hdp t i e de dap flng nhflng 
nhu c iu khac nhau eua cong ddng, gop phan 
d ip flng doi hoi da dang v l san xu i t (thu 
gom r i c thai, cung flng dien, cie loai hinh 

dich vu ddi so'ng, san xui t , kinh doanh ), 
nang cao chat Ifldng cuoe sdhg eua nhan 
dan, cai thien cac di lu kien sinh boat v l van 
boa, tinh than, dUde dong dao xa vien va 
cong ddng ddng tinh. 

Tfl thuc trang tren ed the rut ra mot so' 
nhan dinh sau: 

+ Cdc HTX cd cd bdn da dUdc chuyen ddi 
xong theo Luat HTX. Mot bg phan Idn cdc 
HTX hinh thitc, khdng con hoat dong dd 
dUdc gidi the. Nam nam qua, da xut ly dUdc 
g in 2.000 HTX cu con ci thdi diem cuo'i nam 
2004, trong do t i lp tue chuyen ddi tren 600 
HTX, giai the, g in 1.400 HTX ylu kem, ton 
tai tren danh nghia. Den nay, ehi cdn mot so' 

HTX, ehu y lu la HTX nong nghiep (284 
HTX) ehua giai t h i , nhflng eung khong cdn 
boat dong. Ddng thdi cung tiep tuc giai the 
2.382 HTX da chuyen ddi hoac thanh lap 
mdi nhUng boat dong yeu kem hoac c6 
nhflng sai pham (nam 2005 giai the 738 
HTX, nam 2006 - 430 HTX, nam 2007 - 500 
HTX, nam 2008 - 364 HTX, nam 2009 - 350 
HTX). Day l i mot k i t qua quan trong, nhilu 
nam trUde day ehUa xut ly dUdc tao cd sd cho 
viec cung eo', phat trien HTX trong nhflng 
nam tiep theo. 

-I- So'HTX thdnh lap mdi trong cdc nganh, 
linh vUc tiep tuc tdng vd da dang cd ve dot 
tUdng tham gia, Unh vUc hoat dong vd quy 
mo, pham vi dau tU sdn xuat kinh doanh. 
Nam nam qua, da ed 3.852 HTX dflde thanh 
lap mdi (nam 2005 917 HTX, 2006 832 
HTX, 2007 600 HtX, 2008 - 783 HTX, nam 
2009 -720 HTX). Ben canh eic Enh vile 
truyin tho'ng, nhi lu mo hinh HTX trong cac 
nganh, nghi mdi xuat hien, nhfl HTX ve sinh 
moi trfldng, HTX dieh vu dien, HTX ehd, 
HTX nha d, HTX y te, HTX day nghi, HTX 
du lich, HTX cham soc tre, HTX dieh vu nha 
dat.... Cung xuat hien cae mo hinh HTX gin 
vdi dap flng nhu eau ddi song, kinh t l eua eac 
gidi, cac t i ng Idp, eac nhom doi tfldng khac 
nhau, nhu HTX cua phu nfl (85 HTX), HTX 
cua thanh nien (252 HTX), HTX eua nhflng 
ngfldi tan tat, eflu chien binh (680 HTX), cua 
td chflc ton giao thanh lap, ciia ddng bao dan 
tgc it ngfldi. Nhieu HTX, doi tUdng xa vien 
tham gia khdng chi bao gdm ea nhan, ho gia 
dinh, cac chii trang trai, ho tieu chu, ma con 
cd cac cd sd kinh doanh nhd va vfla, eac 
doanh nghiep nha nfldc....; theo bao eio cua 
39 tinh, thanh pho"da ed 5.420 doanh nghiep, 
cae td chflc kinh te, cac cd sd nghien eflu 
tham gia vao eac HTX. 

Cac HTX mdi nhin chung tuan thii cac 
quy dinh cua Luat HTX. Tuy so'lUdng xa vien 
binh quan it, nhUng mflc gop voh cao hdn so 
vdi cae HTX cu (trung binh tfldng flng la 17-
18 xa vien/HTX va 195 trieu ddng/1 HTX) va 
ph in Idn ed dinh hudng san xuat kinh doanh 
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ro rang, tap hdp dUdc doi ngu c in bo quan ly 
ed nang lUc hdn, tfl duy ddi mdi, manh dan va 
nang dong trong dau tU. 

+ Ndng lUc noi tai ciia cdc HTX tiing bUdc 
dUdc ciing cd, tdng cUdng vd cd nhOng chuyen 
bien ro ret trong phdt trien theo chiiu sau, 
hoat dong cua cdc HTX ngay cang hieu qud 
hdn. Cac HTX (chuyen ddi cung nhu thanh 
lap mdi) diu tap trung huy dong dflde vdn 
gop mdi eua xa vien, chi rieng trong 250 HTX 
manh da cd vdn dilu le la 1.660,385 ty ddng 
(binh quan mot HTX la 6,641 ty ddng), vdn 
boat dong la 7.006,418 ty ddng (binh quan 
mot HTX la 28,025 ty ddng). Nhilu HTX da 
tang efldng cd sd vat chat, ddi mdi trang thiet 
bi theo hfldng hien dai, tap trung d iu tfl theo 
chilu sau, nhat la eac HTX trong Enh vUe phi 
nong nghiep. Tinh trong 250 HTX manh da 
CO tdng gia tri tai san dUdc d iu tU la 
6.914,938 ty ddng (binh quan mot HTX diu 
tu tdi 27,659 ty ddng). Cie HTX tilp tue eung 
cd mot budc v l quan ly, v l trach nhiem va 
quan he gifla xa vien vdi HTX. Hoat dong eua 
HTX dflde ddi mdi, thil t thflc, ngay cang gin 
kit va phuc vu cd hieu qua eic ehfldng trinh, 
du an, d l i n phat t r i ln kinh t l xa hoi d eac 
dia phUdng, cd sd mang lai Idi ich eho cac 
thanh vien. Cac HTX kha gidi tilp tue vUdn 
len phat trien vdi quy mo Idn hdn, nhilu HTX 
thanh lap doanh nghiep tnic thuoc hoac diu 
tu vdi eac doanh nghiep khic de md rong quy 
mo san xuit kinh doanh, cd HTX thanh lap 
t6i 6 doanh nghiep tnle thuoc. Nhilu HTX 
trung binh va ylu kem da nd lUe vfldn len, 
chit lUdng boat dong dn dinh va cd tinh bin 
vflng hdn (trong 5 nam ed 2.451 HTX trung 
binh va yeu kem vUdn len kha gidi). Cac HTX 
phi nong nghiep nhin ehung boat dong eo 
hieu qua (tren 90% ed lai), eac HTX nong 
nghiep boat dong cd lai chiem 77%. Ca nUde 
CO 41,93% HTX kha gidi, 44,13% trung binh, 
13,94% ylu kem (sdlieu bao cao tai thdi diem 
30/6/2009). So vdi thdi diem 30/12/2004 sd 
kh& gidi tang 2%, ylu kem giam 2,04%. Dilu 
tra d 1.615 HTX thuoc tat ca eac nganh nghi, 
b 47 tinh, thanh phd cho thay cd 84,9% HTX 

cd lai, 76% HTX c6 trich lap quy, 55,5% HTX 
chia lai cho xa vien. Trong 250 HTX manh c6 
mflc Idi nhuan dat 351,696 ty ddng (binh 
quan mot HTX la 1,406 ty ddng). Tinh chung 
ca khu vfle HTX, Idi nhuan binh quan/HTX 
nam sau cao hdn nam trflde (2006 - 47 trieu 
ddng, 2007 65,04 trieu ddng va 2008 la 
79,66 trieu ddng). 

4- Xu hudng lien doanh, lien ket giiia cdc 
HTX vd giiia cdc HTX vdi cdc thdnh phan 
kinh tekhdc tiep tuc dUdc md rong vd ndng 
cao dUdc hieu qud hoat dong cua minh. Nam 
nam qua da cd 540 HTX hdp nhat lai thanh 
144 HTX Idn hdn, cudi nam 2004 ca nfldc c6 
22 lien hiep HTX, din nam 2009, da c6 46 
lien hiep thu hut sU tham gia ciia 1.487 
HTX thanh vien. Lien hiep HTX dUdc chu 
trong phat trien ea trong cac linh vfle nong 
nghiep, chan nuoi, tieu thu cong nghiep, 
thuy san, giao thong van tai.... Hoat dong 
eua eac lien hiep da gop phin giai quyet mot 
so'kho khan va thuc day qua trinh san xuat 
kinh doanh cua cac HTX thanh vien, tao sfl 
lien k i t hdp tac de eung phat trien, trong do 
ed mot so'lien hiep tieu bieu, c6 tac dong tich 
cue din cic HTX thanh vien va kinh doanh 
dat hieu qua cao nhU Lien hiep HTX thfldng 
mai thanh phd Hd Chi Minh, Lien hiep HTX 
xe buyt thanh phd Hd Chi Minh, Quy tin 
dung nhan dan Trung Udng. 

+ Vdi Idi t h i la mo hinh kinh t l gin liln 
vdi khu vUc dan eU va dUa vao cong ddng, 
khu vfle HTX tilp tue c6 nhflng ddng gop 
quan trong vao phat trien xa hoi cua da't 
nfldc. 

Tap hdp tren 12,5 trieu xa vien, ho xa 
vien la ngfldi lao dong, ho kinh te gia dinh, 
kinh te ca the, tieu chu, cae cd sd san xuat 
kinh doanh nhd va vfla, HTXla khu viic 
kinh t l xa hoi rong Idn, la ehd dfla, la con 
dfldng phat trien ciia ho, cd vai tro quan 
trong, khong the thay the dflde trong nhilu 
nganh, nhilu Enh vUc kinh t l , dac biet la 
nhflng nganh nghi nhfl nong nghiep, thuy 
hai san, tin dung nhd, tieu thii cong nghiep, 
van tai hang boa, hanh khach.... Cung vdi 
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viec hd trd thiet thilc cho cac thanh vien, cac 
HTX da cd nhflng ddng gop tnle tiep, quan 
trong vao ngudn thu eua nha nfldc, tao ra 
lUdng san pham, hang boa va dich vu khong 
nho de dap flng nhu e iu san xui't, tieu dung 
cua xa hoi va xua't khau. Khong ke phan 
kinh t l cua xa vien, ho xa vien, cac cd sd 
thanh vien, rieng khu vile HTX da ddng gop 
6,02% GDP cua ca nfldc (nam 2008). 

IQiu vUc HTX la kenh huy dong cie 
ngudn lUe thuc day chuyen dich cd ca'u kinh 
te, phat trien nganh nghi , ddng thdi ddng 
gop Idn trong hd trd thanh vien kho khan, 
xay dung ed sd ha t i n g kinh te - xa hoi, n h i t 
la d khu vUc nong thon. Dilu tra 1.650 HTX 
d 49 tinh, thanh phd' cho tblTy; ed 57,4% 
HTX trd giup v l kinh te cho cac hd xa vien 
ngheo; 88,3% HTX hd trd v l kinh t l khi xa 
vien, gia dinh ho xa vien ed viec hieu by, 6'm 
dau, cd nhd; 61,5% HTX cd d i u tu xay dilng 
dudng thon, xa; 44,4% HTX dau tU xay diing 
dfldng giao thong noi ddng; 81,4% HTX d iu 
tu xay dilng he tho'ng tUdi tieu noi ddng; 
43,3% HTX ddng gop kinh t l eho ehinh 
quyln. d nhilu ndi, HTX la mot trong nhflng 
ngudn ddng gop quan trong de xay dflng, td 
chflc cac cd sd giao due tieu hoe, m i u giao, 
cac cd sd y t l trflde day va hien nay. 

3. Nhufng h a n che ve k h a n a n g c a n h 
t r a n h c u a HTX va m o t so k i e n ngh i 

3.1. Nhiing han che" ve kha ndng 
canh tranh 

Tuy da dat dUdc nhflng k i t qua n h i t 
dinh, trudc nhflng yeu e iu ph i t t r i ln cua 
nIn kinh t l thi trfldng dinh hfldng Xa hoi 
chu nghia trong bo'i canh hoi nhap kinh te 
quo'c t l , he tho'ng hdp tac xa con cd nhflng 
ban eh i v l kha nang canh tranh, cu the: 

- Thii nhat, nang Iflc tai ehinh cdn ban che. 

Quy mo vo'n va nang Iflc tai ehinh (ke ca 
vo'n cua chii sd hflu va tdng ngudn vo'n) cua 
cae hdp t i c xa cdn rat nhd be, vfla kem hieu 
qua, vfla thieu tinh ben vflng. Vo'n eua eac 
HTX rat ban hep, sut dung va quan ly 
khong ed hieu qua. Theo bao cao dilu tra 
ciia Lien minh HTX Viet Nam thi voh dieu 
le binh quan eua mot hdp tac xa nong 

nghiep chi dat 354,7 trieu ddng, hdp t ie xa 
tieu thu cong nghiep : 723,8 trieu ddng; hdp 
t i e xa tin dung: 675,2 trieu ddng. Ngudn 
vdh chu yeu eua hdp t i e xa hien nay diia vao 
vo'n gop eua xa vien, voh tich luy cua hdp tic 
xa con nhd, vdh vay tuf ngan hang kho khan 
vi hdp t i c xa khong cd tai san the chap. 

Thii hai, y lu kem v l quan ly. 

Trinh do td chflc va nang lUc quan ly 
trong he tho'ng hdp t i c xa cdn yeu kem, chfla 
n i m va thilc hien day du cac nguyen t ic va 
quy dinh cua hdp t i e xa tfl viec thanh lap, td 
chflc boat dong, do do lam cho hdp t ic xa 
thieu tinh dn dinh trong sfl p h i t trien, quy 
md cd ban la nhd, thieu sU k i t hdp vdi eac 
loai hinh kinh te khac de phat trien. Hdp tac 
xa eon mang tinh hinh thute, sut chuyen bien 
cham, nha't la cac hdp t i c xa chuyen ddi 
"binh mdi, rUdu cu" 

Bo may quan ly HTX hien nay da dflde 
tinh giam gon nhe hdn, nhUng nhin ehung 
doi ngu can bo quan ly h i u h i t boat dong 
theo kinh nghiem thUe t l , khong dUde dao 
tao ed ban, it dUde bdi dudng tap huan. Qua 
khao sat 50 hdp t i c xa d cac tinh phia Bic 
(Hai DUdng, Nam Dinh, Hung Yen, Bac 
Giang) cho thay trong tdng so' 5a chu nhiem 
hdp t i e xa ed 6,3% cd trinh do dai hoc, 13,7% 
la trung cap, 57,5% chUa qua dao tao, bdi 
dudng nghiep vii chuyen mon. Mat khac, 
nang lUe n i m b i t thong tin va cd kha nang 
du bao thi trUdng cdn nhi lu ban chi. Mot 
dac diem khac eua doi ngu can bo quan iy 
hdp t i c xa nong nghiep la thudng xuyen 
thay ddi va vi vay ho khong yen tam cong 
t ic . Chinh vi vay, doi ngu can bo quan ly 
luon d trong tinh trang thieu can bo ed nang 
luc va kinh nghiem trong cong t i e quan ly. 

Thit ba, nhan thflc va sfl chap hanh 
luat phap cdn han che. 

Hau h i t cae hdp tac xa boat dong trong 
linh vfle phi nong nghiep con chfla chip 
hanh nghiem chinh cac quy dinh cua phap 
luat, dac biet la cac quy dinh v l thue, quan 
ly tai chinh, quan ly va cd che nhan sut, chit 
lUdng hang boa. Mot trong nhflng nguyen 
nhan cua tinh trang nay la do sil yeu kem ve 
trinh do ciia ngUdi lao dong da ban che sfl 
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t i lp can eua ho ddi vdi khoa hoe ky thuat 
tien tien, he thdng luat phap va chinh sach 
phat trien kinh te cua quo'c gia, qude te do la 
nhflng can trd Idn doi vdi sfl phat trien cua 
hdp t i e xa. 

Thii tu, ed sd vat chat ky thuat, thiet bi 
ciia cae HTX rat yeu. 

Nhin ehung, cac HTX sut dung cae may 
mdc, thil t bi cu, lac hau. Khoang 35% HTX 
cd ty le may mdc th i l t hi cu, lac hau c in 
thay t i l l d mflc tut 30-50% va cd tren 50% 
miy mdc, thi l t bi cua 31% HTX trong tinh 
trang cu, lac hau can thay th i . Trong cac 
Enh vfle san xu i t kinh doanh thi sdcac HTX 
SXNN ed eac may mdc, thiet hi cu, lac hau 
cin thay t h i tren 50% cao nhat chilm 40%, 
trong khi dd so' cic HTX SXNN ed eac miy 
mdc, thilt hi cu, lac hau c in thay t h i dfldi 
10% ehi khoang 3%. 

Dinh gii v l cong nghe sut dung trong san 
xuit kinh doanh cua cac HTX cho thiy, 64% 
HTX sut dung cong nghe tfldng dfldng vdi eac 
cd sd san xuat khic, chi cd 9,9% HTX cd edng 
nghe hien dai hdn. HTX SXNN va HTX 
DVNN cd ty ie HTX sut dung cong nghe lac 
hau hdn cae cd sd san xuat khic cd eung Enh 
vile boat dong, tUdng flng la 33,1% va 31,4%. 

Qua danh gi i thflc trang miy mdc va 
cong nghe cua cac HTX tha'y rang, viec d iu 
tfl thay ddi cong nghe va trang bi miy mdc 
thilt bi hien dai de nang cao k i t qua va hieu 
qua san xuat, nang cao kha nang canh 
tranh va giam xa thai 6 nhi lm moi trfldng la 
mot yeu ciu ci'p thilt . 

Hien nay cd tdi tren 52% (theo bao eio 
vien Kinh t l hdp tie) so' hdp t i e xa chfla cd 
tru sd lam viec; v l nha xudng, may mdc 
thiet bi so vdi cac doanh nghiep (ke ca 
doanh nghiep tU nhan) con ra't thap. Vi tren 
thilc te vo'n gop ciia xa vien va vo'n huy dong 
d u ^ tfl cac ng^dn chu ylu tap trung vao 
vdn san xuat, kinh doanh; cd sd vat chat ky 
thuat nhu nha xudng phai thue, vi neu d iu 
tu vao bo phan nay trong dieu kien vo'n ban 
hep la vin de trd ngai Idn cho boat dong san 
xua't kinh doanh. 

ThU ndm, chUa xay diing dUdc thUdng 
hieu rieng da HTX. 

H i u h i t cac hdp tac xa d Viet Nam chua 
xiy dilng dUde cic thUdng hieu manh chfla 
khing dinh dUdc uy tin va kha nang canh 
tranh tren thi trUdng khu vUc va quo'c te. 
San pham do hdp t i e xa minh lam ra chu 
yeu tieu thu theo mang ludi cua hdp tac xa 
nhU: noi tinh, huyen, xa, eic ho gia dinh. 
Cac hdp tac xa chUa cd chiln lUdc xay dflng 
thfldng hieu, chfla chu trong trong tham gia 
hoi trd trien lam de quang ba san phim cua 
minh do vay chfla tao dflde uy tin vl chat 
Ifldng san pham va dieh vu do do kha nang 
canh tranh cdn yeu. Xay dflng thfldng hieu 
va phat trien b in vflng la mot van dl rat 
quan trong do'i vdi bat ky mot ddn vi boat 
dong san xuat kinh doanh nao, dae biet do'i 
vdi khu vUc kinh t l hdp tac khi Viet Nam 
gia nhap WTO. 

Thii sdu, yeu vi thong tin thi trUdng. 

Viec md rong thi trUdng cua cae hdp t ie 
xa hien nay con r i t nhilu b i t cap, do viec sut 
dung cic pbUdng tien thong tin de phuc vu 
san xui t kinh doanh ciia cac hdp tac xa con 
qui it. H i u h i t cic hdp t ie xa chi chi sut 
dung cac phUdng tien thong tin nhfl: may 
dien thoai eo' dinh, dien thoai di dong va 
miy fax. So'hdp t ic xa sut dung hop htfl dien 
tut, mang noi bo, trang Web rieng va noi 
mang Internet khong nhilu. Do do sU hieu 
bilt v l Marketing cung nhU viec hinh thanh 
mang lUdi cung flng, tieu thu san pham, kha 
nang thflc hien cac v in d l v l quang cao va 
thflc hien tinh thich hdp eua gia ca do'i vdi 
HTX hieu qua edn thap. 

Nguyen nhan eua nhflng tdn tai yeu kem 
neu tren trflde h i t la do ban than cic HTX con 
lung tiing, thieu dinh hfldng boat dong ro 
ring, Idi ich mang lai eho xa vien, thanh vien 
it nen xa vien, thanh vien eon thd d, thieu gin 
bd vdi HTX; doi ngu cin bo quan ly HTX cung 
cdn nhilu yeu kem; tam ly y lai, dfla dim 
trong xa vien, HTX cdn Idn; mo hinh HTX cu 
tdn tai qua lau, in dam trong nhan thflc cua 
nhan dan. Vl khach quan, nhan thflc ciia mot 
bo phan khong nho can bo, dang vien vl cac 
dfldng Idi, quan diem phi t trien kinh te tap 
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the, v l ban chat va mo hinh HTX mdi chfla 
diy du, d in d in trong chi dao vfla cd bieu 
hien lung tung, buong long hoac can thiep 
qua sau vao td chflc hoat dong eua HTX. He 
tho'ng ehinh sach ban hanh cham, thilu ddng 
bo; td chflc thflc hien chfla kip thdi, thieu kien 
quylt va ehUa nh i t quin, chUa nghiem nhat 
la d eac dia phUdng. 

3.2. Mot sd kien nghi 

Xuat phat tfl nhflng Idi t h i va bat cap 
chu yeu nhfl da phan tich d tren, de c6 the 
dflng vflng va phat huy kha nang canh 
tranh cua hdp t i e xa trong cd che thi trUdng 
va hoi nhap kinh te qudc t l , do'i vdi cic hdp 
t i c xa hien nay, trong thdi gian tdi can cd 
nhflng giai phap cd ban sau: 

Mot Id, xay dUng chien lUdc phdt trien 
kinh te cho khu vUc hdp tdc xd. 

Tren cd sd cua viec xie dinh ehiln Ifldc 
phat trien kinh t l xa hoi cua tflng vflng, x iy 
dflng chien Ifldc ph i t trien cic lien hiep hdp 
t i e xa ndi chung va cic hdp t i c xa ndi rieng 
tren dia ban tflng tinh, vung phu hdp vdi cd 
che thi trUdng va nhflng ddi hdi eua hoi 
nhap kinh te quo'c t l . Xay dilng chien lUdc 
phat trien kinh doanh cho khu vUe hdp t i c 
xa eua tufng tinh, tflng dia phfldng phu hdp 
vdi chiln lUde eua toan vung va ca nude. 
Tren ed sd chiln lUdc da dUde phe duyet, 
tinh cd trach nhiem hUdng din, hd trd va 
giup dd cae HTX, nha't la cac hdp t i c xa 
ndng, lam nghiep tren dia ban tinh, xay 
dilng chiln lUde phat trien kinh doanh eho 
HTX phu hdp vdi chflc nang, nhiem vu va 
nganh nghi da dang ky kinh doanh. 

Hai Id, xay dUng chien hide ddo tao 
nguon nhan lUc vd tdng cUdng dp dung khoa 
hoc edng nghe vao sdn xuat kinh doanh. 

Con ngfldi la yeu to' quyet dinh sU thanh 
bai trong kinh doanh, do dd ben each viec td 
chflc S ip xIp lai bo miy quan ly cua hdp t i e 
xa eho gon nhe va cd hieu qua thi can thiet 
phai thilc hien viec dao tao va dao tao lai doi 
ngu c in bo, cong nhan eho phu hdp vdi tufng 
doanh nghiep. 

Cac HTX phai tflng bUdc ddi mdi, ap 
dung khoa hoe cong nghe vao san xuat kinh 

doanh. De nang cao nang Iflc canh tranh, 
dam bao phai nang cao cha't lUdng san pham 
cd sflc canh t ranh tren thi trfldng, dam bao 
tinh thich hdp cua gia ca, tinh da dang boa 
va sfl hdp ly cua san pham ... cic hdp t ic xa 
c in phai thay ddi cong nghe va biet flng 
dung khoa hoe ky thuat mdi. HTX eung can 
xay dflng, dang ky thfldng hieu, nhan hieu 
va quang ba san ph im, xuc t i ln thfldng mai 
ddi vdi nhflng san p h i m dflde san xuat theo 
quy trinh cong nghe quan ly chat lUdng va 
ve sinh moi trUdng cho phu hdp. 

Vdi dac thu cua khu vile kinh te hdp tie thi 
ben canh nhiing nd lUc tuf ban than khu vfle 
HTX, de nang cao kha nang canh tranh cua 
eac hdp t i e xa trong hoi nhap kinh t l quo'c te, 
cic hdp t i c xa c in cd sU ho trd giup dd va bao 
ho eua Nha nUde v l eac chu trUdng, ehinh 
sich nham nhanh chong thuc day sil phat 
trien cua khu vUc kinh t l hdp tic. 

Tom lai, tfl nhflng Idi the va bat cap chu 
ylu cua eac HTX hien nay, de cd the dflng 
vflng va phat huy kha nang canh tranh trong 
cd eh i thi trfldng va Hoi nhap kinh te quo'c te 
da den luc cic hdp t i e xa phai nang cao kha 
nang canh tranh de tdn tai v i phat trien bin 
vflng. Cae giai phap dflde d l xuat d tren neu 
dUde thilc hien ddng bo cung vdi viec nang cao 
nang lufc cua eic nha quan ly HTX se la mot 
trong nhflng nhan to' chu ylu, quan trong cai 
thien kha nang canh tranh ciia HTX trong 
thdi ky ddi mdi. 
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