NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG CUA HOP TAC XA NGANH
THUY SAN VIET NAM TRONG TINH HINH MO

Nguyén Chi Thanh*

Trén thé gidi, hop tac xa ra doi mdt cach
khach quan trong qué trinh phat trién kinh
t&, da c6 lich st gAn 200 nam phat trién lién
tuc va da trd thanh mét loai hinh t§ chic
phd bién & hau hét cac nude, nhat 1a cac
nude phat trién, c¢6 y nghia kinh t&, chinh
tri, van hoa - xa hoi to 16n d61 vdi tling qudc
gia. Trong diéu kién cua Viét Nam, kinh t&
hgp tdc ma nong c6t 1a hdp tac xa qua céac
thai ky tuy c6 buéc thang, tram nhung hién
nay van dudc xem la bd phan quan trong
nhat cia thanh phan kinh t& tap thé, mot
trong hai thanh phan kinh t& co ban cua
nén kinh t&€ hang héa nhiéu thanh phan van
hanh theo cd ché thi trudng dinh huéng xa
héi chui nghia.

1. Vai tré va thuc trang phat trién
cua hgp tac xa thuy san o Viét Nam
trong thoi gian qua

Vin kién Dai hoi dai biéu toan quédc 1an
thit X cia Pang da chi ré “Téng két thuc
tién, sém c6 chinh sach, ¢d ché cu thé
khuyén khich phat trién manh hon cac loai
hinh kinh t& tap thé da dang vé hinh thuec s&
hitu va hinh thtc t8 chic sdn xuit kinh
doanh, bao gom cac t6 hop tac, hop tac xa
kiéu méi. Chu trong phat trién va nang cao
hiéu qua hoat dong ctia cac hgp téac xa, lién
hiép hop tac xa c¢é phan”. Nhat quan vé cht
truong, tai Dai hoi dai biéu toan quéc 1an
tht XI, Pang ta tiép tuc khéng dinh: “ Phat
trién kinh té tap thé voi nhiéu hinh thiec
hgp tac da dang ma nong c¢ot 1a hgp tac xa”.

Thiy san 12 mét nganh kinh t&€ - ki thuat
d#c thu ¢6 nhiéu tiém nang va 1gi thé & nude
ta, gom nhiéu linh vuc nhu: khai thac, nuéi

trong, ché bién, co khi hau céan, dich vy,
thuong mai, tai chinh... Qua trinh phat
trién hop tac xa thuy san da trai qua nhiéu
budc thang tram, song luén dude diéu chinh,
phat trién véi nhiéu hinh thte, phu hop
trinh d6 quan ly cua ngu dan, gép phan
nang cao hiéu qua san xuat, kinh doanh.
Gép phan gial quyét nhiéu viée lam, cai
thién doi séng ngudi lao ddng nghé ca va
ddy manh xudt khau.

& mién Béc, trudc nam 1975, kinh t& hap
tac va hop tac xa (HTX) trong nganh thuy
san da thu hit hang tram nghin lao déng,
tao ra khéi lugng 16n thue phadm, phuc vu
tiéu dung cua nhan dan. Tw nam 1989, cac
hgp tac x4 t8 chic theo méd hinh cit gip
nhiéu khé khan, da tu giai thé, ho4c chi con
trén danh nghia. Sau nhiéu nim tién hanh
cing ¢8, hoan thién t3 chitc va quan 1y cong
vd1 cac van ban chi thi, nghi quyét ctia Dang
va Chinh pht da dugc ban hanh. Nam 1996
Luat Hop tac xa da ra doi (c6 hiéu luc thi
hanh tit 1/1/1997) 1a cd 6 phap 1y dau tién
cho qu4 trinh d6i méi loai hinh t6 chitc kinh
t€ nay, khéng dinh HTX 1a “t8 chic kinh t&
tu chd”, HTX 1a t5 chtc kinh té& cta chinh
nhing nguodi 14p va tham gia 1a xa vién,
HTX khéng phai do Nha nudc hoic cac té
chitc chinh tri-xa héi lap ra. Sy khing dinh
nay da tung budc giup cac HTX thuy san ci
thoat khéi tu duy xem HTX nang vé chic
ndng x4 hoi, déng thdi giup cac HTX dudc
giai phong khéi nhitng can thiép hanh chinh
cha cac ¢d quan va chinh quyén vao cong
viéc ndi bo HTX. Sy van déng va phat trién
cia HTX thuy san dugec didu chinh béi
khung luat phap, trong d6 quy dinh ro vé
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nguyén téc t6 chic, cac quan hé ndi bd va vi
tri cia HTX trong quan hé véi cac té chic
kinh t& khac.

Luat Hgp tac x4 niam 2003 (stia d6i),
cling nhu nhiéu chinh sach khac cé lién
quan, mdt l4n nita, ti€p tuc khing dinh
khuyé&n khich phat trién kinh t& hop tac néi
chung, ciac hgp tac xd ndéi riéng. S6 lidu
théng ké cho thdy, thuy san Viét da dat
duge nhiing budc tién dang ghi nhan. Nam
2010, san lugng khai thac thiy san thang
12/2010 udc dat 255,8 ngan tan, dua san
lugng khai thac ca nam 2010 lén 2.450,8
ngan tin, bang 107,6% so véi cung ky nam
2009 va dat 102,1% so véi ké& hoach dé ra.
Mot s6 dia phuong c6 san lugng khai thac
bién 16n nhu sau: Quang Ninh (51.380 tan);
Quang Nam (dat 57.610 tan, tang 5,06% so
véi ndm trude va dat 106% ké& hoach); Ninh
Thuan (dat 52.500 tan, tang 4% so v4i ndm
2009, dat 105% so vdi ké& hoach); Khanh Hoa
(dat 76.391 tang 5% so v61 cung ky nam
2009, dat 103,2% so véi ké hoach); Binh
Dinh (dat 132.000 t&n); Ca Mau (144.360
tan); Bén Tre (117.116 tan); Tién Giang
(76.291 tan)... HTX thuy san trong thoi
gian qua da dugdc phuc héi phat trién theo
huéng da dang, da giai quyét dugc mot s6
van dé quan trong, tao viéc lam cho trén 1
van lao dong truc tiép danh ca va hon 2 van
lao dong lam dich vu nghé ca nhu ché bién,
tidu thu san pham cung c4p san phidm cho
cac doanh nghiép ché& bién xuat khiu...
Cung véi s6 von vay uu dai, ngu ddn manh
dan bo vén déng mdéi hang ngan tau 1én.

2. Nhitng bat cdp trong qua trinh
phat trién hop tac xa thuy san

Qua trinh phat trién mé hinh HTX
nganh thuy san cling da boc 16 mot s thiéu
s6t han ché sau day:

Thiz nhét, nhan thic chua day du, chua
ding d4n v& mé hinh HTX kiéu méi.

Qua thuc tién phat trién hgp tac xa trong
nganh thuy san ¢ nudc ta, ndi lén hién
tugng phd bién la: nhan thiuc cta nhiéu
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ngudi vé ban chat hgp tac xa chua ré rang,
tham chi léch lac, cho rang hgp tac xa 1a mét
s6 ¢4 nhén, gép von dé tién hanh hoat déng
san xuit, kinh doanh dap ung nhu cau thi
truong két hgp véi mét s6 nguyén tic hop
tac x4 nhu tham gia tu nguyén, quan ly din
chy,... Viéc xay dung HTX van mang ning
tu tudng HTX kiéu cii, trong cho y lai vao
nha nuéc, ap dit theo y muén chii quan cua
mot sé lanh dao dia phudng, xa vién trd.
thanh ngudi lam céng. Dén nay, hau hét cac
HTX khai thac hai san dudc thanh lap méi
thong qua cac du an do HTX x4y dung va
duge cdp c¢6 thAm quyén phé duyét nhim
muc dich vay vén uu dai déng tau khai thac
hai san xa bd cia nha nuéc do khéng tinh
toan va chuin bi day du cac diéu kién vé
trinh d6 ky thuat, hiéu biét vé ngu trudng,
kha ning quan ly, cong véi khoé khin vé van
luu déng nén san xuit kinh doanh, mét s&
HTX kém hiéu qua, thua 16, tra ng nha nudc
dat thap, khi gap kho khin, sut kém thi xa
vién rdi bd HTX dé dang, chi con lai ngudi
dai dién 14 ch nhiém. Hién nay, nhiéu HTX
d Thanh Hoa, Thai Binh, Nghé An, Ha
Tinh... khéng dam bao du xa vién theo quy
dinh cta luat Hop téc xa.

Ban than nhiing thanh vién tham gia
HTX ciling chua nhan thuc hét nghia vu,
trach nhiém xay dung va phat trién t4 chiic
kinh t& nay. Phan déng cac xa vién chi doi
hdi su hé trg ciia Nha nuée ma quén di trach
nhiém déng gép dé cho td chuc kinh t& hop
tac va HTX ma ho tham gia, trén cd sd d6
mdi dem lai lgi ich 16n hon cho chinh minh.
Tu tudng y lai tréng chd vao bao cap cua xa
vién vé vay von uu dai ctia nha nuée con rat
ning né, xa vién khéng ky cam két trach
nhiém kinh t& v6i HTX vé khoang von vay
cia nha nudc ma chu nhiém HTX 1a nguoci
dai dién nén khéng c6 gi rang budc xa vién
véi HTX, do vay ho khong gin bé véi HTX.

Thi hai, vai trdo quan 1y nha nuée do1 véi
HTX thuy san con han ché, nhat la vé dinh
hudng phat trién, lua chon cac mé hinh phu
hop, tao diéu kién va mdi truong.
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Viée tiép tuc xU 1y cac ton dong, t6 chic
quan 1y noi bé sau chuyén ddi 1a cdng viée
rdt quan trong nhung da chua dudc coi
trong vi cho ring chuyén ddi xong 1a xong.
Diéu nay 1am cho cac HTX thuy san chua ¢
duge nhitng bude phat trién dang ké vé chat
va chua khéng dinh dudc vi tri, vai trd cia
minh trong qua trinh phat trién nganh.
Han ché€ 16n nh4t trong quan ly nha nude
dé1 véi cac HTX thuy san 1a van chua xac
dinh dugc phuong thite tac déng trong quan
1y nha nudc, van can thiép qua sau vao hoat
dong cha HTX, ho#ic budng 1éng dé cho tu
buon chai, thi€u huéng dan tao diéu kién
mdi truong. Cac c¢d quan quan ly nha nuée
khéng ndm rd duge tinh hinh phat trién cia
khu vuc kinh t& nay, co ché chinh sach cham
dude d6i méi gay ra nhiéu khoé khan trong
viéc phén tich, danh gia va dua ra cac chinh
sach phu hgp.

Van dé 16n dat ra hién nay 1a su yéu kém
v& noi luc kinh té&, vé dinh huéng phat trién
va t0 chic quan ly ndi bd cia ban than cac
HTX. Theo khao sat thuc t& hau hét cac
HTX khong c6 s6 sach ké& toan, khong ghi
chép, hach toan theo Luat Théng ké, ké
toan, trinh d6 van hoa cua chu nhiém rat
thap. HTX chi coi trong 1di ich ctia x4 vién
ma coi nhe viéc tra ng cho nha nuéc va tich
luy trich lap cac loai quy theo qui dinh cua
Luat HTX. Dai da s6 HTX khai thac hai san
sau khi trit chi phi san xuit nhu dau, nuée
da, mudi, thuc phdm, sta chita nho..., phan
con lai doanh thu déu chia hét cho lao déng.
Theo bao céo cta céac tinh, s6 HTX khai thac
hai san y&u kém chiém 59%, HTX kha 11%.
Khoang 40% HTX san xuit, kinh doanh ¢6
hidu qua nhung ty 1é tra ng nha nudc khéng
dat k& hoach. Nhin chung, kinh t& hagp tac
va HTX chua déng vai tro tich cuc trong viée
tham gia hau can dich vu tai cac cang ca,
bén ca hozc t chiic dich vu cho nudi trong
thuy san nhu cung ¢ip nude, con gidng, thic
4n, tidu thu san pham...

Bén canh nhiing y&u kém ké trén, kinh t&
hop tac va HTX con gap nhiéu khé khan,
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dac biét vé vén, trinh d6 quan ly. Theo bac
c4o cta cac tinh, thanh phd va qua dgt khao
sat, thong ké cua 270 HTX thi binh quan
vén ¢6 dinh cha 1 HTX 1a 1 ty 367 triéu
déng. Tinh trang thi&u von hoat dong 14 phé
bién do ban than cac HTX con non tré, mdéi
thanh 14p nén tai sdn khong du thé& chap
cho cac khoan vay cin thiét hodc chua du uy
tin dé vay khong cin thé chap. Nhin chung,
gquy mé HTX con qua nho, binh quén sd xa
vién trong HTX chi ¢6 hon 40 ngudi, con cac
HTX chuyén khai thac hai san c¢6 khoang
vai chuc ngudi, HTX nuéi trong thiy san véi
dién tich binh quéan 30 ha. Trong khai thac
hai san, tuy c6 phat trién luc luong tau
thuyén nhung viéc diéu tra ngudn lgi, cong
nghé khai thac con han ché, hau can dich
vy, tiéu thu sdn pham chua dude quan tdm
va dau tu ding muec, thi€u lién két hop tac
véi cac HTX khac, cac t6 chiic khéc.

Mot han ché rat 16n ctia khu vue HTX d6
la trinh d6, nang luc han ché& cta can bd
quan ly HTX. Han ché nay ¢6 nguyén nhan
sdu xa la: HTX chua thu hut va huy déng
duge cac ngudn luc vé con ngudi, vé von;
Nha nuée chua ¢6 chinh sach bdi dudng dao
tao can bo quan 1y HTX. P4y c6 thé chinh la
mot cai vong luln quin trong viée phat
trién ctia cac HTX thuy san, dic bidt la cac
HTX thoi gian qua.

Thi ba, viéc trién khai thuc hién cac
chinh sach cua Nha nuée d6i véi HTX thuy
san cham dugc ddi méi.

Trong qué trinh phat trién HTX thuy
san, Nha nuéc dd c6 nhiéu chinh sach uu
tién, uu dai. Tuy nhién, cac chinh siach uu
dai chua gén véi cac chinh sach hd trg, td
chitc dao tao, chuyén giao cdng nghé, thong
tin thi truong, gido duc phap luat cho cac
HTX, dan dén hién tugng & mét s6 ndi manh
al nguoi 4y lam, phat trién mét cach tu
phat, thi€u dinh huéng, thigu su phéi hop
ho trg 1an nhau, khéng tao nén sic manh
chung ma con gdy nén sy kim ham lan
nhau, kha ning canh tranh, lién doanh, hap
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tac, mé rong thi truong con nhiéu han ché.
Co ché thuong mai, thé ché& tai chinh tin
dung, chinh sach thué& va viéc hd tro tai
chinh cho cac HTX thuy san con thiéu va
y&u. Kha nang ti€p can cac ngudn dau tu
trung va dai han cia cac HTX con nhiéu khé
khan va bat cap vé dinh huéng phat trién
trong cac thu tuc vé thé chap vay vén ngan
hang. Co ché tin dung chua thuc su phu hop
v6i diéu kién cia mé hinh kinh t& HTX, lién
HTX véi dic thu 1a vay vén véi s8 lugng 16n,
hiéu qua chua thé thu héi “mét sém - mot
chiéu” nén ngan hang van chua chu trong
dén khach hang 12 HTX. Trong khi d6, déi
v6i ca hé thong HTX, lién HTX van chua c6
duge quy hé trg nhu quy bao lanh tin dung,
quy hé trg thién tai. Mt van dé khac 1a mo
hinh HTX néng nghiép va HTX nganh thuy
san c6 su khac biét vé phuong thic san
xudt, quy mé hoat déng, trinh d6 quan ly...
Nhung hién tai chua cé cd ché quan ly tai
chinh phu hgp véi dac tha cha HTX nganh
thuy san.

3. Quan diém va giai phap niang cao
hiéu qua hoat doéng ctia cac HTX thuy
san trong thdi gian tdi

Cha trucng cua Dang vé phat trién
nganh thiy san trong nhing ndm tdi la
“Khai thac bén viing, ¢é6 hiéu qua nguén lgi
thly sin, phat trién danh bat xa bg, gin véi
bao ddm quéc phong, an ninh va bao vé méi
trudng. Phat trién nubi trong thiy san theo
quy hoach, tap trung vao nhiing san pham
¢6 thé manh, c6 gia tri nudi trong cao..”. Dé
phat trién va nang cao hiéu qua hoat déng
cia cac HTX trong nganh thuy san can xac
quan diém, phuong huéng va giai phap sau.

3.1. Vé quan diém

D& nang cao hiéu qua hoat déng cia HTX
thlly san, trong qua trinh dé ra chinh sach
va td chic hoat déng HTX thay san, can
quan triét cac quan diém:

- M6t la, phat trién HTX thuy san va kinh
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t& hop tac 1a mot tat yéu do ap luc cua tu
nhién va stc ép ctua canh tranh. HTX va kinh
t& hop tac khong ngiing nang cao vai tro kinh
té xa hoi, hiéu qua kinh té& la thuéc do danh
gia su phat trién, nhing HTX hoat déng
khong hiéu qua s& khéng c6 didu kién dé
phat trién, déng théi ciing khoéng thé hé trg
t5t cho kinh t& xa vién va khéng thé cé cac tac
ddng tich cuc cho cong déng. Vi vay cac HTX
thuy san phai luén coi trong hiéu qua kinh
t&, 14y hiéu qua kinh t& lam cin ci dé dinh
huéng cac hoat dong. Cung véi hiéu qua kinh
té, HTX thuy san can phai thuc hién ding
cac nguyén téc da duge quy dinh trong Luat,
bdo dam tinh d4n chd, binh ddng; két hop hai
hoa giita lgi ich clia xa vién véi lgi ich cta
HTX va lgi ich ctia cdng déng; thuc hién ding
cac quy dinh cta Luat vé vén gop t6i thiéuy,
t61 da, vé t6 chic bd may té chic quan ly
HTX, vé Dai héi xd vién... Déng thai, HTX
luén phai cht y nang cao vai trd xa hoi cua
minh d6i véi xa vién, gan loi ich kinh t& vé6i
lgi ich xa héi ]a mét nhan t& quan trong dé
HTX phat trién bén viing.

- Hai la, ton trong tinh tu chq, tu chiu
trach nhiém ctia ban than cac HTX thuy san:
Mot thoi gian dai khu vuc kinh t& hgp tac va
HTX dudgc su bao cip, trg gitip ctia Nha nudc,
quan hé gita nha nuéc va HTX khoéng rd
rang. Chinh diéu nay da lam cho HTX thuy
san hoat déng mét cach thu déng, phu thudc
rat nhiéu vao su chi dao, lanh dao va su hé
trg cia Nha nudc, nganh va cla cac cip
chinh quyén. Tinh tu chd, tu chiu trach
nhiém ctia mét t6 chiic kinh t& rat han ché.
Vi luén cé tu tudng tréng cho, v lai vao Nha
nudc nén tinh chl déng sang tao, tu chiu
trach nhiém da khong duge dat 1én hang dau.
Day chinh la mét trong nhiing nguyén nhén
quan trong nhat lam cho cac HTX hoat déng
yéu kém. Do dé, viéc bao dam va phat huy
tinh tu chd, tu chiu tradch nhiém cta ban
than cac HTX vé két qua hoat déng san xuit,
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kinh doanh i nhan t6 chti y&u tao su chuyén
bién tich cuc trong khu vuc kinh t& hgp tac va
HTX thuy san trong thoi gian téi.

- Ba lg, cac HTX thuy san dién hinh tién
tién phai la t&m guong sinh dong cho phong
trao HTX nganh thuy san va cé tinh than
hop tac véi cac HTX khac dé thic ddy, md
rong su hé trg, gitip d3 cac hgp tac xa nganh
thuy san ca nudc. Diéu nay sé giup ich rat
nhiéu cho cac HTX thuy san c¢oén yéu trong
viéc hoc tap, tham khao kinh nghiém cua
nhiing HTX tién tién dé tim hudng phat
trién thanh céng cho minh. Dé c¢6 budce tién
vugt bac, thi diém dot pha 1a cac HTX thuy
san dién hinh tién tién phai tu chd, chu
~ddéng sang tao trong viéc xac dinh phuong
huéng trong san xuit kinh doanh, cd ché
quan ly dan cht, minh bach md réng quan
hé 1a dong luc thuc diy toan bd phong trao
HTX nganh thuy san, nghia 1a cac HTX nay
vita phat trién, vira phai tao ra dude siic
hiit, stc lan toa d61 v6i cac HTX khac.

Cac HTX thuy san phai gan véi viée hinh
thanh va mé réng quan hé hop tac véi cac t6
chtc kinh t& khac, khic phuc tinh biét lap,
khép kin. Trong diéu kién hdi nhap, mot t6
chtic kinh t& néu chi hoat ddong b6 hep trong
pham vi ndi b thi co hdi phat trién 1au dai
rit khé khan. Vi vay, dé phat trién mé hinh
HTX thuy san trong nén kinh t& thi trudng
md cua, thi HTX thuy sin can xac dinh
quan hé HTX trong chudi gia tri gia ting,
tao ra méi quan hé da dang, tranh thu su
hop tac dau tu, hd trg tit bén ngoai: thuong
nhan, hop tac xa khac, doanh nghiép, cac t6
chtc xuat khau, HTX luén ludn gén véi kinh
té& hop téc.

- B6én la, Nha nuée va nganh thuy san can
hé trg va thic ddy HTX thuy san phat trién
nhung khéng can thiép truc ti€p vao céng
viée noi bd cua HTX. T6t nhat 1a hé tro gian
tiép théng qua dinh huéng, huéng dan, co
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ché, chinh sach tao diéu kién vé méi truong.
Chinh sach wu dai hgp 1y cua Nha nudc sé 13
dong luc khuyén khich, thic ddy cac HTX
phat trién va phat huy t6i da dic diém, lgi
thé cta hinh td chiic kinh t& nay trong nganh
thuy san. Coi trong chét luong trong phat
trién. Hién nay van con tén tai mot bd phan
HTX tra danh dé hudng cic chinh sach uu
dai ciia Nha nuée véi moét bo phan HTX hinh
thiic do xa vién chua toan tam, toan y xdy
dung HTX. Néu tiép tuc phat trién cac HTX
kiéu nay sé 1a nguy co tao ra mdi trudng canh
tranh khéng lanh manh. Do d6 can xo04 bd cac
t8 chitc kinh t& nip danh nghia HTX thuy
san dé hoat dong.

3.2. Mot sé gidi phdp

a) D61 méi nhan thitc vé& mé hinh Hop tac
xa kiu méi.

Hién nay nhéan thic vé HTX thuy san
kiéu méi va Luat HTX cta khéng it can bo
cd s6 va ngu dan chua thiu déo va quan
triét day da. Do d6, can xuat phat tit dinh
nghia mang tinh phd bién trén thé gisi va
da dugc Lién minh hogp tac xa quéc té (ICA)
khuyén céo la: “hgp tac xa 1a hiép héi tu cht
cua cac ca nhan lién két véi nhau mét cach
tu nguyén nhim dap tng cac nhu ciu va
nguyén vong chung vé kinh t&, xa héi va vin
héa théng qua mot doanh nghiép duge sé
hitu chung va duge kiém soat mot cach dan
cht”. Hop tac x3 1a t6 chic tap hop cla ca
nhan cung vdi hoat déng kinh t& cta riéng
ting cad nhan, trong d6 bao gém ca hoat
dong tiéu thu/tiéu diing sidn pham, dich vu.
Néi cach khéc, ca nhan con ngudi cung véi
hoat dong kinh t&, van héa, xa hoi ctia ho la
nén tang cua hop tac xa. Hop tac xa va hoat
dong kinh t& x4 vién la hai cht thé doc lap
nhung gan b6 hitu ¢o véi nhau. Hgp tac xa
khong tu né sinh ra va khong c¢6 muc dich tu
than. Hgp tac x3 hoat dong vi 1di ich xa vién,
tirc 101 ich trong hgp tac xa thudc vé x4 vién.
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X# vién hgp tac x3 véi hoat déng kinh té&
riéng clla minh déng thdi 12 phap nhan tu
chu, ty chiu trach nhiém va nghia vu truée
Nha nudc. Hoat dong kinh t& cia cac xa vién
¢6 rat nhiéu nhu ciu khac nhau, nhung cac
x4 vién hgp tac xa phai ¢6 nhu cau chung
trong hoat dong kinh t& cia minh thi méi ¢6
thé tap hop nhau trong hdp tac xa. Do vay,
hoat déng kinh t& clia chc xa vién thudng
giéng nhau, hodc trong cing mét nganh,
nghé nhat dinh. Hgp tac xa khéng phuc vu
hé&t thay nhu ciu cta cac x vién, ma chi
dap tng nhu cau chung. Nhiing yéu cau ay
¢6 ¥ nghia quan trong vé hiéu qua kinh té& c6
thé duge dap tng t6t hon théng qua hgp tac
xa. No6i cach khac, chiic ning ciia hop tac xa
la dap ting nhu ciu chung cua xi vién; xa
vién hgp tac x4 chinh 12 khach hang cta hop
tac xa. Né6i cach khac, hgp tac xa cung tap
thé cac xa vién hop thanh mét thi trudng,
theo d6 hop tac xa va tap thé xa vién déu la
khach hang cta nhau. Tt nhitng phan tich
trén, huéng phat trién hop tac xa thuy san
xét trén phuong dién mé hinh té chuc 1a:

Mb hinh HTX da dang, tit thap 1én cao, 1a
mo hinh déng va md, hgp tac trong néi bod
HTX va hop tac véi bén ngoai nham bé sung
thém ngudn lyc phat trién. Hop tac gitta cac
xa vién thanh HTX, hdp tac gitta HTX nay
v61 HTX thanh lién hop tace, HTX véi cac ca
nhan, don vi cung Ung vat tu, tiéu thu san
phdm, lién k&t HTX lén véi cac doanh
nghiép ché& bién, t6 chic thuong mai, t8 chic
xudt khau. Co ché dé dam bao tinh bén
viing ciia HTX 1a HTX ¢6 phan. HTX gén véi
kinh t& hgp tac tit d6 ma md réng nguédn luc,
quy md, vi th& hiéu qua trong chudi gia tri
gia tang. Theo ¥ nghia d6 xay dung HTX la
mét qua trinh 14u dai.

Phat huy vail tro xa vién HTX, xa vién
phai ¢6 tinh than hdp tac, ¢6 trach nhiém
cao, 1a nhitng ngudi cht thuc sy cua HTX.
Chi khi xa vién ¢6 dudce nhitng pham chit ay
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thi HTX méi 1a mot t8 chiic kinh t& tap thé
thue su, ¢6 niém tin va mdi c6 thé phat huy
dude stc manh tap thé. Thuc tién cua cac
HTX thuy san dién hinh tién tién cho thay
tinh tap thé cao trong HTX la yéu té quan
trong giip Ban quan tri va Chud nhiém
thanh céng trong hoat déng quan ly va diéu
hanh HTX, ngusi diung dau HTX phai chu
dong sang tao, dam nghi, dam lam, cé sic
thuyé&t phuc déi véi xa vién 1a nhan t6 quan
trong quyét dinh su thanh bai cia mét HTX.
Tuy nhién, hién nay phan lén x& vién cac
HTX chua c¢6 duge pham chit nay. Chinh su
tham gia “hinh thic” va thigu tinh than hgp
tac cuia xa vién, ho#c thidu vai trd clla nguoi
thu linh da lam cho HTX khéng phat huy
duge wu thé€ ctia mé hinh té chic kinh té&
nay. Do d6, 1am cho xa vién hiéu va ¢é tinh
than hgp tac cong dong, tinh than xay dung
va lam chii HTX 1a m6t tién dé d€ phat trién
HTX bén viing.

Dai héi xa vién va Dai héi ¢6 déng: Cac
HTX thuy san can phai nhan thiic duge tam
quan trong cua Dai hdi x4 vién trén cd sd d6
phai t& chic t6t Dai hdi xa vién theo Luat,
bao ddm cho x4 vién lam cht va binh ding
trong Dai héi dé xa vién thé hién §y chi,
nguyén vong, sang kién déi méi quan ly, thé
hién vai tro lam cha déi véi HTX. Khéng
giong nhu Dai héi ¢6 déng cta cac céng ty ¢d
phan, Dai hoi xa vién cuia HTX bao dam
quyén biéu quyét ngang nhau cho mdi xa
vién khong phu thudc vao mic vén gop. Déi
véi cac HTX chu yéu 1a von gép, thi dai héi
xa vién chinh 14 dai héi ¢6 dong, ngoai céc
x4 vién, con c6 cac ca nhan, t6 chic tham gia
gép vén khi HTX c¢6 uy tin. Pay chinh la
hinh thitc t6t nhat dé md réng quy mé vi thé
HTX, trong tuong lai mé hinh HTX ¢6 phan
s& trd thanh phd bién.

X4y dung bo may quan ly va bé may diéu
hanh hgp ly. Cac HTX c¢6 quy mo nho vé vén

QUAN LY KINH TE [EEN



[ﬂm NGHIEN CUU TRAO BOI

NANG CAO HIEU QUA HOAT DONG CUA HOP TAC XA...

gép, pham vi hoat déng hep vé dia gidi hanh
chinh, v& nganh, nghé... chi xiay dung bd
may t6 chiic theo hudéng chi ¢6 1 Ban quan
tri vlta git chiic ning quan ly vita gid chic
niang diéu hanh. M6 hinh nay sé tao cho
HTX sy gon nhe trong t6 chic, giam bét cac
chi phi quan 1y va tao su tap trung, théng
nhit cao trong quyét dinh cac van dé cua
HTX. Cac HTX thuy san c¢6 quy mé 16n,
pham vi hoat déng roéng trong nhiéu nganh,
nghé, md rong ca cac hoat déng lién két, lién
doanh, hgp tac vdi cac c4 nhan, t6 chic bén
ngoai, xuat khau cic san pham ra cac thi
truong 16n trén toan quéc va quéc té... nén
t6 chic riéng 2 bd may quan ly va bd may
diéu hanh. Viéc té chitic riéng 2 ¢d quan nay
tao ra sy chuyén moén hoa trong quan ly va
diéu hanh, vita théng nhat nhiing van dé co
ban vé phat trién, vita tao su cht dong, linh
hoat, quyét doan ctia ngudi diéu hanh. Do
d6 giap HTX c6 kha niang dén nhan va ndm
bét cac co hdi, thdi co mét cach kip thoi.

Can cing cd va ting cudng vai trd cua
Ban kiém soat HTX. Hién nay, Ban kiém
soat hau nhu chua dugc coi trong trong cac
hoat dong HTX. Diéu nay ciing la mot
nguyén nhan dan dén sy buéng 1éng quan ly
hoac su hoai nghi cta xa vién. Trong giai
doan t6i, cAn x4y dung va cung c6 Ban kiém
soat trong cac HTX. Tat ca cac HTX déu
phai thanh 1ap Ban kiém soat va c¢6 nhiing
quy ché cu thé dé Ban kiém soat hoat dong.
Ban kiém soat phai thuc su 1a co quan kiém
tra, gidm sat moi hoat déng ctia HTX cia
cac x4 vién dé bao dam tinh céng khai, minh
bach trong quan ly, bdo ddm quyén, lgi ich
hgp phap cho x4 vién va bao dam cac
nguyén tdc HTX dugc thuc hién, trén co s6
d6 tao ra long tin 1an nhau trong HTX.

Tang cudng von goép cua xa vién va sf
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hitu tap thé khéng chia clia hgp téc xa. Véon
gbép cla xa vién hgp tac xa ¢ nhiéu nuéc c¢é
cach goi khac nhau: du phan x3 héi, von gép
Diéu lé, ¢ phan v.v., 1a vén sé hitu cla xi
vién trong hop tac xa. Trong sudt qua trinh
tham gia hop tac x4, xa vién dudc s6 hitu tu
nhan phan von gép; con tai san hinh thanh
tit hoat dong cua hgp tac xa la tai san chung
khong chia ctia hgp tac xa; trudéng hop hop
tac xa bi gidi thé, tai sdn nay phai duge
chuyén giao cho chinh quyén dia phuong;
truong hgp xa vién rut ra khéi hgp tac x4,
chl dugc rut phén vén da gép. Day la dac
diém mang tinh ban chat cia hop téc x4, dé
cao tinh céng dong va sé hitu chung trong
hop tac xa, khac hdn véi doanh nghiép
thuong mai, theo d6 s¢ hiiu cua xi vién
doanh nghiép trong tai san caa doanh
nghiép tuong Ung véi ty 1& gép von ctia minh
subt qua trinh hinh thanh va phat trién
doanh nghiép. Ngay nay, cong déng quéc t&
dé cao nguyén tic hgp tac x4 cung cap dich
vu cho x& vién di d6i véi viéc xa vién phai st
dung san pham, dich vu cta hgp tac xa. Day
la ban chat kinh t& rat quan trong lam cho
hop tac x& phat trién bén viing. Hop tac xa
lam hét thay va hoat déng hiéu qua vi xa
vién. Tid san chung duge hinh thanh va
phat tr'én khoéng c6 muc dich tu than, ma
phuc vu hiéu qua nhu cau chung xa vién; ¢6
tai san chung hay chua c6 tai san chung, tai
san chung 16n hay nhd,... 1a do yéu cAu vé
hiéu qué cta viéc dap tng nhu cidu chung
dat ra.

Déi méi viéc phéan phdi 1¢i ich trong hop
tac x4. Loi nhuan/khoan du trong hop tac xa
dugc chia theo nhiéu tidu thiic khac nhau:
von gép, dac biét miic dd st dung dich vu
hop tac x4; trich lap quy phat trién hgp tac
xa; trich 1ap quy du trit hop tac xa phong
khi rui ro. Ngoi ra, né ¢on dudc phén chia
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cho viéc dap ting nhu cau gido duc, huan
luyén, thong tin cho xa vién hdp tac xa; dap
ing nhu cdu sinh hoat vin héa - xa héi,
guan hé chung cta cdng dong xa vién; déng
gop ti thién cta hop tac xa dd1 véi cong
dong dan cu dia phuong v.v... Day 14 ban
chat nhan vin va mang dam mau sic van
héa cua hgp tac xa. N6i cach khac, tat ca
thanh qua ciia hgp tac xa duge phan phéi
mét cach céng bang cho moi xa vién hgp tac
X4 trén cd s6 nhiéu muc tiéu khac nhau,
theo d6 tat ca xa vién hgp tac xa cung chia
sé khé khan, trach nhiém, nghia vu va lgi
ich, tit &6 khuyé&n khich phat trién tinh than
hop tac, tinh cong déng, tinh than doan két,
tuong tro, gitp dd lan nhau giia cac xa vién
hop tac xa. Né6i cach khac, nguyén tac dan
chd, binh ddng, cong bang, hop tac cia hop
tac xa phai dua trén cd s6 ban chat, nguyén
tic cu thé vé té chiic hoat déng va phan phéi
ctia hop tac xa thi méi tré nén hién thuc,
méi thuc su hap dan x4 vién va nhan dan.

Do d6, cac HTX thuy san trong giai doan
t61 phal bao dam két hop duge lgi ich cua
ting xa vién vdi 1gi ich cia HTX. Bén canh
viéc phan phéi 1ai cho xa vién, HTX phai
chu trong viéc xay dung va phat trién cac
quy san xuat va quy dy phong, hinh thanh
tai san chung khéng chia cua HTX. Trong
diéu kién bién déng cla thién nhién khac
nghiét ma nghé khai thac thuy san chiu sy
tac dong truc tiép, cac quy nay sé giip HTX
duy tri, dau tu va md réng san xuit kinh
doanh cho cic nim tiép theo. Dong thoi
cing giip HTX vugt qua nhimg khé khan
khi gip rti ro. Day chinh 1a nén tang dé
HTX cé thé phat trién lau bén.

b) Bdo ddm tinh ndng dong, tu chu trong
hoat déng cua HTX thuy sdn.

Cung véi cac giai phap v& md hinh t8 chiic,
bao ddm tinh ning déng, tu chu cha HTX
thuy san cAn tap trung vao ndi dung sau:

S0 40 (5/2011)

- M6t la, khéng ngimng nang cao kha nang
canh tranh ctia cac HTX dé dap tng doi héi
ngay cang khat khe ctia thi trudng. Cac HTX
phai khéng ngling d61 mdi, cai tién ky thuat,
cach thic t8 chic san xuét, kinh doanh, nang
cao trinh dé quan ly, diéu hanh cla can bd
HTX. C6 k& hoach dao tao, bdi dudng can bod
HTX, nhu 13 mét giai phap quan trong nang
cao ngudn luc lau dai cho HTX, tang cudng
hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua va md rong
quan hé lién doanh, lién két, hop tac véi cac
thanh phan kinh té& khac.

- Hai la, da dang hoa nganh, nghé hoat
doéng. Hién nay, viéc cung cdp cac dich vu
dau vao cho san xudt da phat trién kha
manh trén thi truong. Do vay, néu chi thuc
hién cac hoat déng san xuit, cung tng dau
vao théng thuong thi gii tri san xuat sé
thap va phai canh tranh rat ac liét véi cac
loai hinh kinh té& khac, d4c biét 1a véi kinh
t€ tu nhan. Hon nia, viéc nang cao gii tri
clia san pham va viéc tim thi truong dé tiéu
thu san pham la cong viéc ma tiing ca nhan
riéng 18 khé ¢6 thé thuc hién thanh cong. Vi
vay, dé vuon ra thi truong va giadm tac déng
clta cac rui ro, ting hiéu qua kinh té&, cac
HTX thuy san can md réng linh vuc hoat
déng cuia minh, bé dan nghé khai thac lac
hau, sat hai ngudén thiy san ven bg, phat
trién nghé nuéi thiy san bién, md rong quy
mo danh bat xa bd, thuc hién ding cac quy
dinh, chinh sach cua Nha nudc vé dang ky
kinh doanh hanh nghé trén bién, bao vé méi
truong sinh thai, nghia vu nép thué cho
Nha nuéc va héd trg nhau khi gép khé khan
trong san xuit, bi rui ro gip thién tai...

- Ba la, tiép tuc cung c8, hoan thién vé
phuong an san xuat kinh doanh, dau tu
phat trién cac nghé, dich vu, tiéu thu san
pham. B6 may quan 1y, nghiép vu cia HTX
dudc kién toan, c6 quy ché lam viéc va hoat
déng dat két qua tét, cong tac ké toan thong
ké duge thuc hién dung quy dinh cia Nha
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nuéc ddm bao tinh céng khai minh bach.
Phuong an san xuit, kinh doanh cta hgp
tac xa phai 12 phuong an t8 chic hoat déng
dé dap tng nhu cdu chung cla xa vién can
dugc hgp tac x4 ban bac dan chu; hgp tac xa
dang ky kinh doanh phai theo nhitng nganh
nghé tao san phim, dich vu dap dng nhu
cau chung cla xa vién da dugde théng nhat.
Thong qua hgp tac xa, xa vién tiét kiém
dugc chi phi, ndng cao hiéu qua san xuit,
kinh doanh va stic canh tranh san pham,
dich vu cia minh.

Tém lai, @& phat trién va nang cao hiéu
qua hoat déng ciia HTX thuy san can cé su
tac déng tu nhiéu phia véi thdi gian dai.
Song ton trong cic nguyén tic tu nguyén,
dan chu cong khai va tinh than cha déng,
sang tao, dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém cta ngudi ding dau chinh la
“chia khéa” dé giai quyét moi khé khan cta
HTX thuy san thgi gian téi.
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