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Tren the gidi, hdp tac xa ra ddi mdt each 
khach quan trong qua trinh phat trien kinh 
te, da cd lich sfl g in 200 nam phat trien lien 
tuc va da trd thanh mot loai hinh td chflc 
phd' bien d h i u he't cac nfldc, nhat la cac 
nfldc phat trien, cd y nghia kinh te, chinh 
tri, van hoa - xa hdi to Idn ddi vdi tflng qudc 
gia. Trong dieu kien ciia Viet Nam, kinh te 
hdp tac ma ndng cdt la hdp tac xa qua cac 
thdi ky tuy cd bfldc thang, tram nhflng hien 
nay van dUdc xem la bd phan quan trong 
nhat cua thanh phan kinh te tap the, mot 
trong hai thanh ph in kinh te cd ban cua 
nen kinh te hang hda nhieu thanh ph in van 
hanh thed cd che thi trUdng dinh hUdng xa 
hdi chii nghia. 

1. Vai tro va thiic trang phat trien 
cua hdp tac xa thiiy san of Viet Nam 
trong thdi gian qua 

Van kien Dai hoi dai bieu toan qud'c l in 
thfl X cua Dang da chi rd "Tong ke't thflc 
tien, sdm cd chinh sach, cd che cu the 
khuyen khich phat trien manh hdn cac loai 
hinh kinh te tap the da dang ve hinh thflc sd 
hflu va hinh thflc td chflc s in xuat kinh 
doanh, bao gom cac td hdp tac, hdp tac xa 
kieu mdi. Chu trong phat trien va nang cao 
hieu qua hoat ddng cua cac hdp tac xa, lien 
hiep hdp tac xa cd phin". Nhat quan ve chu 
trfldng, tai Dai hdi dai bieu toan qudc lan 
thfl XI, Dang ta tie'p tuc khang dinh: " Phat 
trien kinh te tap the vdi nhieu hinh thflc 
hdp tac da dang ma ndng cd't la hdp tac xa". 

Thuy san la mot nganh kinh te - ky thuat 
dac thu cd nhieu tiem nang va ldi the d nfldc 
ta, gom nhieu linh vflc nhfl: khai thac, nudi 

trong, che bie'n, cd khi hau can, dich vu, 
thfldng mai, tai chinh... Qua trinh phat 
trien hdp tac xa thiiy san da trai qua nhieu 
bfldc thang t r im, song ludn dfldc dieu chinh, 
phat trien vdi nhieu hinh thflc, phu hdp 
trinh do quan ly cua ngfl dan, gdp phan 
nang cao hieu q u i s i n xuat, kinh doanh. 
Gdp ph in giai quye't nhieu viec lam, cai 
thien ddi sd'ng ngfldi lao ddng nghe ca va 
day manh xuat khau. 

0 mien Bac, trfldc nam 1975, kinh te hdp 
tac va hdp tac xa (HTX) trong nganh thuy 
s in da thu hut hang tram nghin lao ddng, 
tao ra khd'i Ifldng Idn thflc pham, phuc vu 
tieu dung ciia nhan dan. Tfl nam 1989, cac 
hdp tac xa td chflc theo md hinh cu gap 
nhieu khd khan, da tfl giai the, hoac chi cdn 
tren danh nghia. Sau nhieu nam tie'n hanh 
cung cd', hoan thien td' chflc va quan ly cdng 
vdi cac van ban chi thi, nghi quye't cua Dang 
va Chinh phu da dfldc ban hanh. Nam 1996 
Luat Hdp tac xa da ra ddi (cd hieu Iflc thi 
hanh tfl 1/1/1997) la cd sd phap ly diu tien 
cho qua trinh dd'i mdi loai hinh to' chflc kinh 
te nay, kh ing dinh HTX la "to' chflc kinh te 
tfl chu", HTX la td' chflc kinh te cua chinh 
nhflng ngfldi lap va tham gia la xa vien, 
HTX khdng phai do Nha nfldc hoac cac to' 
chflc chinh tri-xa hoi lap ra. Sfl khing dinh 
nay da tflng bfldc giup cac HTX thuy san cu 
thoat khdi tfl duy xem HTX nang ve chflc 
nang xa hoi, dong thdi giup cac HTX dfldc 
giai phdng khdi nhflng can thiep hanh chinh 
cua cac cd quan va chinh quyen vao cdng 
viec ndi bo HTX. Sfl van dong va phat trien 
cua HTX thuy s in dfldc dieu chinh bdi 
khung luat phap, trong dd quy dinh rd ve 
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nguyen tac td' chflc, cac quan he ndi bd va vi 
tri cua HTX trong quan he vdi cac td chflc 
kinh te khac. 

Luat Hdp tac xa nam 2003 (sfla dd'i), 
cung nhfl nhieu chinh sach khac cd lien 
quan, mot l in nfla, tiep tuc khang dinh 
khuyen khich phat trien kinh te hdp tac ndi 
chung, cac hdp tac xa ndi rieng. Sd' lieu 
thd'ng ke cho thay, thuy san Viet da dat 
dfldc nhflng bfldc tie'n dang ghi nhan. Nam 
2010, san Ifldng khai thac thiiy san thang 
12/2010 fldc dat 255,8 ngan tan, dfla san 
Ifldng khai thac ca nam 2010 len 2.450,8 
ngan tan, bing 107,6% so vdi cflng ky nam 
2009 va dat 102,1% so vdi ke hoach de ra. 
Mot so' dia phfldng cd s in lUdng khai thac 
bien Idn nhU sau: Quang Ninh (51.380 tan); 
Quang Nam (dat 57.610 tan, tang 5,06% so 
vdi nam trUdc va dat 106% ke hoach); Ninh 
Thuan (dat 52.500 tan, tang 4% so vdi nam 
2009, dat 105% so vdi ke hoach); Khanh Hda 
(dat 76.391 tang 5% so vdi cung ky nam 
2009, dat 103,2% so vdi ke hoach); Binh 
Dinh (dat 132.000 tan); Ca Mau (144.360 
tan); Ben Tre (117.116 t in) ; Tien Giang 
(76.291 tan)... HTX thuy san trong thdi 
gian qua da dUdc phuc hoi phat trien theo 
hudng da dang, da giai quye't dUdc mot sd 
van de quan trong, tao viec lam cho tren 1 
van lao ddng trUc tiep danh ca va hdn 2 van 
lao ddng lam dich vu nghe ca nhU che bien, 
tieu thu san pham cung cap san pham cho 
cac doanh nghiep che bien xuat khau... 
Cung vdi sd' vd'n vay Uu dai, ngU dan manh 
dan bd vd'n ddng mdi hang ngan tau Idn. 

2. Nhufng ba t cap t r o n g qua t r i n h 
pha t t r ien hdp t ac xa t h u y san 

Qua trinh phat trie'n md hinh HTX 
nganh thuy san cung da bdc Id mot sd thieu 
sdt han che sau day: 

Thti nhdt, nhan thflc chfla diy du, chfla 
dung din ve md hinh HTX kieu mdi. 

Qua thflc tien phat trien hdp tac xa trong 
nganh thuy san d nfldc ta, nd'i len hien 
tfldng phd' bie'n la: nhan thflc cua nhieu 

ngfldi ve ban chat hdp tac xa chfla rd rang, 
tham chi lech lac, cho r ing hdp tac xa la mot 
so' ca nhan, gdp vd'n de tien hanh hoat ddng 
san xuat, kinh doanh dap flng nhu ciu thi 
trfldng ke't hdp vdi mdt sd' nguyen tac hdp 
tac xa nhfl tham gia tfl nguyen, quan ly dan 
chu,... Viec xay dflng HTX van mang nang 
tfl tfldng HTX kieu cu, trdng chd y lai vao 
nha nfldc, ap dat theo y mud'n chu quan cua 
mot so' lanh dao dia phfldng, xa vien trd 
thanh ngfldi lam cdng. De'n nay, h iu he't cac 
HTX khai thac hai s in dfldc thanh lap mdi 
thdng qua cac dfl an do HTX xay dflng va 
dfldc cap cd tham quyen phe duyet nhim 
muc dich vay vd'n Uu dai ddng tau khai thac 
hai san xa bd cua nha nUdc do khdng tinh 
toan va chuan bi day du cac dieu kien ve 
trinh do ky thuat, hieu bie't ve ngU trudng, 
kha nang quan ly, cdng vdi khd khan ve vd'n 
lUu dong nen san xuat kinh doanh, mot sd' 
HTX kem hieu qua, thua Id, tra nd nha nUdc 
dat thap, khi gap khd khan, sut kem thi xa 
vien rdi bd HTX de dang, chi cdn lai ngudi 
dai dien la chu nhiem. Hien nay, nhieu HTX 
d Thanh Hoa, Thai Binh, Nghe An, Ha 
Tinh... khdng dam bao dii xa vien theo quy 
dinh ciia luat Hdp tac xa. 

Ban than nhflng thanh vien tham gia 
HTX cung chUa nhan thUc he't nghia vu, 
trach nhiem xay dUng va phat trien to chflc 
kinh te nay. Ph in ddng cac xa vien chi ddi 
hdi sU hd trd ciia Nha nUdc ma quen di trach 
nhiem ddng gdp de cho td' chflc kinh te hdp 
tac va HTX ma ho tham gia, tren cd sd dd 
mdi dem lai ldi ich Idn hdn cho chinh minh. 
Tfl tfldng y lai trdng chd vao bao cap cua xa 
vien ve vay vdn flu dai ciia nha nfldc cdn rat 
nang ne, xa vien khdng ky cam ket trach 
nhiem kinh te vdi HTX ve khoang vd'n vay 
cua nha nfldc ma chu nhiem HTX la ngUdi 
dai dien nen khdng cd gi rang buoc xa vien 
vdi HTX, do vay ho khdng gin bd vdi HTX. 

Thti hai, vai trd quan ly nha nfldc dd'i vdi 
HTX thuy san cdn han che, nhat la ve dinh 
hfldng phat trien, Ifla chon cac md hinh phfl 
hdp, tao dieu kien va mdi trfldng. 
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Viec tiep tuc xii ly cac ton dong, td chflc 
quan ly ndi bo sau chuyen dd'i la cdng viec 
r i t quan trong nhflng da chfla dfldc cdi 
trong vi cho r ing chuyen dd'i xong la xong. 
Dieu nay lam cho cac HTX thuy s in chfla cd 
dfldc nhflng bfldc phat trien dang ke ve chat 
va chfla khang dinh dfldc vi tri, vai trd ciia 
minh trong qua trinh phat trien nganh. 
Han che Idn nhat trong quan ly nha nUdc 
dd'i vdi cac HTX thuy s in la v in chUa xac 
dinh dfldc phfldng thflc tac ddng trong quan 
ly nha nfldc, van can thiep qua sau vao boat 
ddng cua HTX, hoac budng long de cho tfl 
bfldn chai, thie'u hfldng d in tao dieu kien 
mdi trfldng. Cac cd quan quan ly nha nfldc 
khdng nam rd dfldc tinh hinh phat trien cua 
khu vflc kinh te'nay, cd che chinh sach cham 
dUdc dd'i mdi gay ra nhieu khd khan trong 
viec phan tich, danh gia va dUa ra cac chinh 
sach phu hdp. 

Van de Idn dat ra hien nay la sU ye'u kem 
ve ndi lUc kinh te, ve dinh hUdng phat trien 
va td chflc quan ly ndi bo ciia ban than cac 
HTX. Theo khao sat thflc te, h i u he't cac 
HTX khdng cd sd' sach ke toan, khdng ghi 
chep, hach toan theo Luat Thd'ng ke, ke 
toan, trinh do van hoa cua chu nhiem rat 
thap. HTX chi coi trong ldi ich cua xa vien 
ma Cdi nhe viec tra nd cho nha nfldc va tich 
luy trich lap cac loai quy theo qui dinh cua 
Luat HTX. Dai da so HTX khai thac hai san 
sau khi trfl chi phi san xuat nhfl diu, nfldc 
da, mud'i, thflc pham, siia chfla nhd..., ph in 
cdn lai doanh thu deu chia he't cho lao ddng. 
Theo bao cao cua cac tinh, so' HTX khai thac 
hai s in ye'u kem chie'm 59%, HTX kha 11%. 
Khoang 40% HTX san xuat, kinh doanh cd 
hieu qua nhflng ty le tra nd nha nfldc khdng 
dat ke hoach. Nhin chung, kinh te hdp tac 
va HTX chfla ddng vai trd tich cflc trong viec 
tham gia hau c in dich vu tai cac cang ca, 
ben ca hoac td chflc dich vu cho nudi trong 
thuy san nhfl cung cap nfldc, con gio'ng, thflc 
an, tieu thu san pham... 

Ben canh nhflng ye'u kem ke tren, kinh te 
hdp tac va HTX cdn gap nhieu khd khan. 

dac biet ve vd'n, tr inh dp quan ly. Theo bao 
cao ciia cac tinh, thanh phd' va qua ddt khao 
sat, thd'ng ke cua 270 HTX thi binh quan 
vd'n cd' dinh ciia 1 HTX la 1 ty 367 trieu 
dong. Tinh trang thie'u vd'n hoat ddng la phd' 
bie'n do ban than cac HTX cdn non tre, mdi 
thanh lap nen tai san khdng dii the chap 
cho cac khoan vay c in thie't hoac chfla du uy 
tin de vay khdng c in the chap. Nhin chung, 
quy md HTX cdn qua nhd, binh quan so xa 
vien trong HTX chi cd hdn 40 ngfldi, cdn cac 
HTX chuyen khai thac hai san cd khoang 
vai chuc ngfldi, HTX nudi trong thuy san vdi 
dien tich binh quan 30 ha. Trong khai thac 
hai san, tuy cd phat trien Iflc Ifldng tau 
thuyen nhflng viec dieu tra nguon ldi, cdng 
nghe khai thac cdn han che, hau cin dich 
vu, tieu thu s i n pham chfla dfldc quan tam 
va d iu tu dung mflc, thie'u lien ket hdp tac 
vdi cac HTX khac, cac td' chflc khac. 

Mot han che rat Idn cua khu vflc HTX dd 
la trinh do, nang Iflc han che cua can bd 
quan ly HTX. Han che nay cd nguyen nhan 
sau xa la: HTX chfla thu hut va huy ddng 
dfldc cac nguon Iflc ve con ngfldi, ve vd'n; 
Nha nfldc chfla cd chinh sach boi dfldng dao 
tao can bo quan ly HTX. Day cd the chinh la 
mot cai vdng luan quan trong viec phat 
trie'n cua cac HTX thuy san, dac biet la cac 
HTX thdi gian qua. 

Thd ba, viec trie'n khai thflc hien cac 
chinh sach cua Nha nfldc dd'i vdi HTX thuy 
s in cham dUdc dd'i mdi. 

^ Trong qua trinh phat trien HTX thuy 
sin, Nha nUdc da cd nhieu chinh sach Uu 
tien, Uu dai. Tuy nhien, cac chinh sach Uu 
dai chua g in vdi cac chinh sach hd trd, to 
chflc dao tao, chuyen giao cdng nghe, thdng 
tin thi trfldng, giao due phap luat cho cac 
HTX, d in den hien tfldng b mot so ndi manh 
ai ngfldi ay lam, phat trie'n mot each tfl 
phat, thie'u dinh hudng, thieu sfl phoi hdp 
hd trd lan nhau, khdng tao nen sflc manh 
chung ma cdn gay nen sfl kim ham lin 
nhau, kha nang canh tranh, Hen doanh, hdp 
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tac, md rdng thi trfldng cdn nhieu han che. 
Cd che thfldng mai, the che tai chinh tin 
dung, chinh sach thue va viec hd trd tai 
chinh cho cac HTX thuy san cdn thieu va 
yeu. Kha nang tie'p can cac nguon d iu tfl 
trung va dai han cua cac HTX cdn nhieu khd 
khan va bat cap ve dinh hfldng phat trien 
trong cac thu tuc ve the chap vay vd'n ngan 
hang. Cd che tin dung chfla thflc sfl phu hdp 
vdi dieu kien cua md hinh kinh te HTX, lien 
HTX vdi dac thu la vay vd'n vdi sd' Ifldng Idn, 
hieu qua chfla the thu hoi "mot sdm - mot 
chieu" nen ngan hang van chfla chu trong 
de'n khach hang la HTX. Trong khi dd, ddi 
vdi ca he thdng HTX, lien HTX van chfla cd 
dfldc quy hd trd nhfl quy bao lanh tin dung, 
quy hd trd thien tai. Mot van de khac la md 
hinh HTX ndng nghiep va HTX nganh thuy 
s in cd sfl khac biet ve phfldng thflc san 
xuat, quy md boat ddng, trinh do quan ly... 
Nhflng hien tai chfla cd cd che quan ly tai 
chinh phu hdp vdi dac thu cua HTX nganh 
thuy san. 

3. Quan d iem va giai p h a p n a n g cao 
hieu qua hoa t dong cua cac HTX thiiy 
san t rong thdi g ian tdi 

Chu trfldng cua Dang ve phat trien 
nganh thuy san trong nhflng nam tdi la 
"Khai thac ben vflng, cd hieu qua nguon ldi 
thuy san, phat trien danh b i t xa bd, gin vdi 
bid dam qud'c phdng, an ninh va bao ve mdi 
trfldng. Phat trien nudi trong thuy s in theo 
quy hoach, tap trung vao nhflng s in pham 
cd the manh, cd gia tri nudi trong cao..". De 
phat trien va nang cao hieu qua boat ddng 
cua cac HTX trong nganh thuy san can xac 
quan diem, phfldng hfldng va giai phap sau. 

3.1. Ve quan diem 

De nang cao hieu qua hoat ddng cua HTX 
thuy sin, trong qua trinh de ra chinh sach 
va to' chflc hoat ddng HTX thuy sin, can 
quan triet cac quan diem: 

- Mpt Id, phat trie'n HTX thuy s in va kinh 

te hdp tac la mdt tat yeu do ap Iflc cua tfl 
nhien va sflc ep cua canh tranh. HTX va kinh 
te hdp tac khdng ngflng nang cao vai trd kinh 
te xa hoi, hieu qua kinh te la thfldc do danh 
gia sfl phat trien, nhflng HTX hoat ddng 
khdng hieu qua se khdng cd dieu kien de 
phat trien, dong thdi cung khdng the hd trd 
tdt cho kinh te xa vien va khdng the cd cac tac 
ddng tich cflc cho cdng dong. Vi vay cac HTX 
thuy s in phai ludn coi trong hieu qua kinh 
te, lay hieu qua kinh te lam can cfl de dinh 
hfldng cac hoat ddng. Cflng vdi hieu qua kinh 
te, HTX thuy san cin phai thflc hien dung 
cac nguyen tac da dfldc quy dinh trong Luat, 
bao dam tinh dan chu, binh dang; ket hdp hai 
hoa gifla ldi ich cua xa vien vdi ldi ich cua 
HTX va ldi ich cua cdng dong; thflc hien dung 
cac quy dinh cua Luat ve vd'n gdp tdi thieu, 
td'i da, ve to' chflc bo may td' chflc quan ly 
HTX, ve Dai hoi xa vien... Dong thdi, HTX 
ludn phai chu y nang cao vai trd xa hdi cua 
minh dd'i vdi xa vien, gan ldi ich kinh te vdi 
ldi ich xa hdi la mot nhan td' quan trong de 
HTX phat trien ben vflng. 

- Hai Id, tdn trong tinh tfl chu, tfl chiu 
trach nhiem cua ban than cac HTX thuy san: 
Mdt thdi gian dai khu vflc kinh te hdp tac va 
HTX dfldc sfl bao cap, trd giup ciia Nha nfldc, 
quan he gifla nha nfldc va HTX khdng rd 
rang. Chinh dieu nay da lam cho HTX thuy 
san hoat dong mot each thu dong, phu thudc 
rat nhieu vao sfl chi dao, lanh dao va sfl hd 
trd cua Nha nfldc, nganh va cua cac cap 
chinh quyen. Tinh tfl chu, tfl chiu trach 
nhiem cua mot td chflc kinh te rat ban che. 
Vi ludn cd tfl tfldng trdng chd, y lai vao Nha 
nfldc nen tinh chu ddng sang tao, tfl chiu 
trach nhiem da khdng dfldc dat len hang diu. 
Day chinh la mot trong nhflng nguyen nhan 
quan trong nhat lam cho cac HTX boat ddng 
yeu kem. Do dd, viec bao dam va phat huy 
tinh tfl chu, tfl chiu trach nhiem cua ban 
than cac HTX ve ket qua hoat ddng san xuat. 
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kinh doanh la nhan td' chii ye'u tao sfl chuyen 
bien tich cflc trong khu vflc kinh tehdp tac va 
HTX thuy san trong thdi gian tdi. 

- Ba la, cac HTX thuy san dien hinh tien 
tien phai la tam gfldng sinh ddng cho phong 
trao HTX nganh thuy san va cd tinh t h in 
hdp tac vdi cac HTX khac de thuc day, md 
rdng sfl hd trd, giup dd cac hdp tac xa nganh 
thuy s in ca nfldc. Dieu nay se giup ich rat 
nhieu cho cac HTX thuy san cdn ye'u trong 
viec hoc tap, tham khao kinh nghiem cua 
nhflng HTX tien tien de tim hfldng phat 
trien thanh cdng cho minh. De cd bfldc tien 
vfldt bac, thi diem dot pha la cac HTX thuy 
san dien hinh tien tien phai tfl chu, chu 
ddng sang tao trong viec xac dinh phfldng 
hudng trong san xuat kinh doanh, cd che 
quan ly dan chu, minh bach md rong quan 
he la ddng luc thuc day toan bd phong trao 
HTX nganh thuy sin, nghia la cac HTX nay 
vfla phat trie'n, vfla phai tao ra dfldc sflc 
hut, sflc lan toa dd'i vdi cac HTX khac. 

Cac HTX thuy s in phai gan vdi viec hinh 
thanh va md rdng quan he hdp tac vdi cac td' 
chflc kinh te khac, khic phuc tinh biet lap, 
khep kin. Trong dieu kien hdi nhap, mot to' 
chflc kinh te ne'u chi hoat ddng bd hep trong 
pham vi ndi bd thi cd hdi phat trien lau dai 
rat khd khan. Vi vay, de phat trie'n md hinh 
HTX thuy san trong nen kinh te thi trfldng 
md ciia, thi HTX thuy san c in xac dinh 
quan he HTX trong chuoi gia tri gia tang, 
tao ra md'i quan he da dang, tranh thu sfl 
hdp tac d iu tfl, hd trd tfl ben ngoai: thfldng 
nhan, hdp tac xa khac, doanh nghiep, cac td' 
chflc xuat khau, HTX ludn ludn g in vdi kinh 
te hdp tac. 

- Bdn Id, Nha nfldc va nganh thuy san cin 

hd trd va thuc day HTX thuy san phat trie'n 

nhflng khdng can thiep trflc tiep vao cdng 

viec ndi bo cua HTX. Td't nhat la ho trd gian 

tie'p thdng qua dinh hfldng, hfldng din, cd 

che, chinh sach tao dieu kien ve mdi trfldng. 
Chinh sach Uu dai hdp ly ciia Nha nfldc se la 
ddng Iflc khuyen khich, thuc day cac HTX 
phat trien va phat huy td'i da dac diem, ldi 
the ciia hinh td chflc kinh te nay trong nganh 
thuy san. Coi trong chat Ifldng trong phat 
trien. Hien nay van cdn ton tai mdt bd phan 
HTX tra danh de hfldng cac chinh sach flu 
dai cua Nha nfldc vdi mot bo phan HTX hinh 
thflc do xa vien chfla toan tam, toan y xay 
dflng HTX. Ne'u tie'p tuc phat trie'n cac HTX 
kieu nay se la nguy cd tao ra mdi trfldng canh 
tranh khdng lanh manh. Do dd cin xoa bd cac 
to' chflc kinh te nup danh nghia HTX thuy 
s in de hoat ddng. 

3.2. Mpt so gidi phdp 

a) Dd'i mdi nhan thflc ve md hinh Hdp tac 
xa kieu mdi. 

Hien nay nhan thflc ve HTX thuy san 
kieu mdi va Luat HTX cua khdng it can bo 
cd sd va ngfl dan chfla thau dao va quan 
triet d iy du. Do dd, c in xuat phat tfl dinh 
nghia mang tinh phd' bien tren the gidi va 
da dUdc Lien minh hdp tac xa qud'c te (ICA) 
khuyen cao la: "hdp tac xa la hiep hoi tU chu 
cua cac ca nhan hen ke't vdi nhau mot each 
tu nguyen n h i m dap flng cac nhu cau va 
nguyen vong chung ve kinh te, xa hdi va van 
hda thdng qua mot doanh nghiep dfldc sd 
hflu chung va dfldc kiem soat mot each dan 
chu". Hdp tac xa la to' chflc tap hdp cua ca 
nhan cflng vdi hoat dong kinh te cua rieng 
tflng ca nhan, trong dd bao gom ca hoat 
ddng tieu thu/tieu dung san pham, dich vu. 
Ndi each khac, ca nhan con ngfldi cflng vdi 
hoat dong kinh te, van hda, xa hoi cua ho la 
nen tang cua hdp tac xa. Hdp tac xa va boat 
ddng kinh te xa vien la hai chu the ddc lap 
nhflng g in bd hflu cd vdi nhau. Hdp t ie xa 
khdng tfl nd sinh ra va khdng cd muc dich tfl 
than. Hdp t i e xa hoat ddng vi ldi ich xa vien, 
tflc ldi ich trong hdp tac xa thudc ve xa vien. 
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Xa vien hdp tac xa vdi hoat ddng kinh te 
rieng cua minh dong thdi la phap nhan tfl 
chu, tfl chiu trach nhiem va nghia vu trfldc 
Nha nfldc. Hoat ddng kinh tecua cac xa vien 
cd rat nhieu nhu ciu khac nhau, nhflng cac 
xa vien hdp tac xa phai cd nhu ciu chung 
trong hoat dong kinh te cua minh thi mdi cd 
the tap hdp nhau trong hdp tac xa. Do vay, 
hoat ddng kinh te cua cac xa vien thfldng 
gidng nhau, hoac trong cung mot nganh, 
nghe nhat dinh. Hdp tac xa khdng phuc vu 
he't thay nhu cau ciia cac xa vien, ma chi 
dap flng nhu ciu chung. Nhflng yeu ciu ay 
cd y nghia quan trong ve hieu qua kinh te cd 
the dUdc dap flng td't hdn thdng qua hdp tac 
xa. Ndi each khac, chflc nang cua hdp tac xa 
la dap flng nhu ciu chung cua xa vien; xa 
vien hdp tac xa chinh la khach hang ciia hdp 
tac xa. Ndi each khac, hdp tac xa cung tap 
the cac xa vien hdp thanh mot thi trfldng, 
theo dd hdp tac xa va tap the xa vien deu la 
khach hang ciia nhau. Tfl nhflng phan tich 
tren, hfldng phat trien hdp tac xa thuy san 
xet tren phfldng dien md hinh td chflc la: 

Md hinh HTX da dang, tfl thap len cao, la 
md hinh ddng va md, hdp tac trong ndi bo 
HTX va hdp tac vdi ben ngoai nh im bd sung 
them nguon Iflc phat trien. Hdp tac gifla cac 
xa vien thanh HTX, hdp tac gifla HTX nay 
vdi HTX thanh hen hdp tac, HTX vdi cac ca 
nhan, ddn vi cung flng vat tfl, tieu thu s in 
pham, lien ket HTX Idn vdi cac doanh 
nghiep che bien, td' chflc thfldng mai, td chflc 
xuat khau. Cd che de dam bao tinh ben 
vflng cua HTX la HTX cd phin. HTX gin vdi 
kinh te hdp tac tfl dd ma md rdng nguon Iflc, 
quy md, vi the hieu qua trong chudi gia tri 
gia tang. Theo y nghia dd xay dUng HTX la 
mot qua trinh lau dai. 

Phat huy vai trd xa vien HTX, xa vien 
phai cd tinh than hdp tac, cd trach nhiem 
cao, la nhflng ngfldi chu thflc sfl cua HTX. 
Chi khi xa vien cd dUdc nhflng pham chat ay 

thi HTX mdi la mdt to' chflc kinh te tap the 
thflc sfl, cd niem tin va mdi cd the phat huy 
dfldc sflc manh tap the. Thflc tien ciia cac 
HTX thuy san dien hinh tien tie'n cho thay 
tinh tap the cao trong HTX la yeu td' quan 
trong giup Ban quan tri va Chii nhiem 
thanh cdng trong hoat ddng quan ly va dieu 
hanh HTX, ngUdi dflng diu HTX phai chu 
ddng sang tao, dam nghi, dam lam, cd sflc 
thuyet phue dd'i vdi xa vien la nhan to quan 
trong quye't dinh sfl thanh bai cua mot HTX. 
Tuy nhien, hien nay phin Idn xa vien cac 
HTX chfla cd dfldc pham chat nay. Chinh sfl 
tham gia "hinh thflc" va thieu tinh th in hdp 
tac cua xa vien, hoac thieu vai trd cua ngUdi 
thu linh da lam cho HTX khdng phat huy 
dUdc Uu the cua md hinh td' chflc kinh te 
nay. Do dd, lam cho xa vien hieu va cd tinh 
than hdp tac cdng dong, tinh th in xay dflng 
va lam chu HTX la mot tien de de phat trien 
HTX ben vflng. 

Dai hdi xa vien va Dai hoi cd ddng: Cac 
HTX thuy san cin phai nhan thflc dfldc t im 
quan trong cua Dai hdi xa vien tren cd sd dd 
phai td chflc tdt Dai hdi xa vien theo Luat, 
bao dam cho xa vien lam chii va binh ding 
trong Dai hoi de xa vien the hien y chi, 
nguyen vong, sang kien dd'i mdi quan ly, the 
hien vai trd lam chii dd'i vdi HTX. Khdng 
gidng nhfl Dai hdi cd ddng cua cac cdng ty cd 
phin, Dai hdi xa vien cua HTX bao dam 
quyen bieu quyet ngang nhau cho mdi xa 
vien khdng phu thuoc vao mflc vd'n gdp. Dd'i 
vdi cac HTX chu ye'u la vd'n gdp, thi dai hdi 
xa vien chinh la dai hdi cd ddng, ngoai cac 
xa vien, cdn cd cac ca nhan, td chflc tham gia 
gdp vd'n khi HTX cd uy tin. Day chinh la 
hinh thflc td't nhat de md rdng quy md vi the 
HTX, trong tfldng lai md hinh HTX cd phin 
se trd thanh phd bie'n. 

Xay dflng bd may quan ly va bo may dieu 

hanh hdp ly. Cac HTX cd quy md nhd ve vdn 
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gdp, pham vi hoat ddng hep ve dia gidi hanh 

chinh, ve nganh, nghe... chi xay dflng bd 

may td chflc theo hfldng chi cd 1 Ban quan 

tri vfla gifl chflc nang quan ly vfla gifl chflc 

nang dieu hanh. Md hinh nay se tao cho 

HTX sfl gon nhe trong td chflc, giam bdt cac 

chi phi quan ly va tao sfl tap trung, thd'ng 

nhat cao trong quye't dinh cac van de cua 

HTX. Cac HTX thuy s in cd quy md Idn, 

pham vi hoat ddng rdng trong nhieu nganh, 

nghe, md rdng ca cac hoat ddng lien ke't, lien 

doanh, hdp tac vdi cac ca nhan, td chflc ben 

ngoai, xuat khau cac s in pham ra cac thi 

trfldng Idn tren toan qud'c va qud'c te... nen 

td chflc rieng 2 bo may quan ly va bo may 

dieu hanh. Viec td chflc rieng 2 cd quan nay 

tao ra sfl chuyen mdn hoa trong quan ly va 

dieu hanh, vfla thd'ng nhat nhflng van de cd 

ban ve phat trie'n, vfla tao sfl chu ddng, linh 

boat, quye't doan cua ngfldi dieu hanh. Do 

dd giflp HTX cd kha nang ddn nhan va n im 

bat cac cd hdi, thdi cd mot each kip thdi. 

Cin cung cd' va tang cudng vai trd cua 

Ban kiem soat HTX. Hien nay. Ban kiem 

soat h i u nhu chUa dUdc coi trong trong cac 

boat ddng HTX. Dieu nay cung la mot 

nguyen nhan dan de'n sfl budng long quan ly 

hoac sU hoai nghi ciia xa vien. Trong giai 

doan tdi, c in xay dUng va cung cd' Ban kiem 

soat trong cac HTX. Tat ca cac HTX deu 

phai thanh lap Ban kiem soat va cd nhflng 

quy che cu the de Ban kiem soat hoat ddng. 

Ban kiem soat phai thUc sU la cd quan kiem 

tra, giam sat moi boat ddng cua HTX cua 

cac xa vien de bao dam tinh cdng khai, minh 

bach trong quan ly, bao dam quyen, ldi ich 

hdp phap cho xa vien va bao dam cac 

nguyen tac HTX dUdc thUc hien, tren cd sd 

dd tao ra long tin lan nhau trong HTX. 

Tang cfldng vd'n gdp cua xa vien va sd 

hflu tap the khdng chia cua hdp tac xa. Vd'n 

gdp cua xa vien hdp tac xa d nhieu nfldc cd 

each goi khac nhau: dU phan xa hoi, vd'n gdp 

Dieu le, cd p h i n v.v., la vd'n sd hflu cua xa 

vien trong hdp tac xa. Trong sud't qua trinh 

tham gia hdp tac xa, xa vien dfldc sci hflu tfl 

nhan ph in vd'n gdp; cdn tai s i n hinh thanh 

tfl boat ddng cua hdp tac xa la tai san chung 

khdng chia cua hdp tac xa; trfldng hdp hdp 

tac xa bi giai the, tai s i n nay phai dfldc 

chuyen giao cho chinh quyen dia phfldng; 

trfldng hdp xa vien rut ra khdi hdp tac xa, 

chi dfldc rut p h i n vd'n da gdp. Day la dac 

diem mang tinh ban chat cua hdp tac xa, de 

cao tinh cdng ddng va sd hflu chung trong 

hdp tac xa, khac h i n vdi doanh nghiep 

thfldng mai, theo dd sd hflu cua xa vien 

doanh nghiep trong tai s i n cua doanh 

nghiep tfldng flng vdi ty le gdp vd'n ciia minh 

sud't qua trinh hinh thanh va phat trie'n 

ddanh nghiep. Ngay nay, cdng ddng qud'c te 

de cao nguyen t i c hdp tac xa cung cap dich 

vu cho xa vien di ddi vdi viec xa vien phai sii 

dung san pham, dich vu ciia hdp tac xa. Day 

la ban chat kinh te rat quan trong lam cho 

hdp tac xa phat trien ben vflng. Hdp tac xa 

lam het thay va hoat ddng hieu qua vi xa 

vien. Tfci san chung dfldc hinh thanh va 

phat tr'e'n khdng cd muc dich tfl than, ma 

phuc vu hieu qua nhu c iu chung xa vien; cd 

tai s i n chung hay chfla cd tai san chung, tai 

s in chung Idn hay nhd,... la do yeu ciu ve 

hieu qua cua viec dap flng nhu ciu chung 

dat ra. 

Ddi mdi viec phan phd'i ldi ich trong hdp 
tac xa. Ldi nhuan/khoan dfl trong hdp tac xa 
dfldc chia theo nhieu tieu thflc khac nhau: 
vdn gdp, dac biet mflc do s i dung dich vu 
hdp tac xa; trich lap quy phat trien hdp tac 
xa; trich lap quy dfl trfl hdp t i e xa phdng 
khi rui ro. Ngoai ra, nd cdn dfldc phan chia 
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cho viec dap flng nhu ciu giao due, huan 
luyen, thdng tin cho xa vien hdp tac xa; dap 
flng nhu ciu sinh boat van hda - xa hdi, 
quan he chung cua cdng ddng xa vien; ddng 
gdp tfl thien cua hdp tac xa dd'i vdi cdng 
ddng dan cfl dia phfldng v.v... Day la ban 
chat nhan van va mang dam mau sic van 
hda cua hdp tac xa. Ndi each khac, tat ca 
thanh qua cua hdp tac xa dUdc phan phd'i 
mot each cdng bang cho moi xa vien hdp tac 
xa tren cd sd nhieu muc tieu khac nhau, 
theo dd tat ca xa vien hdp tac xa cflng chia 
se khd khan, trach nhiem, nghia vu va ldi 
ich, tfl dd khuyen khich phat trien tinh th in 
hdp tac, tinh cdng ddng, tinh th in doan ket, 
tfldng trd, giup dd lan nhau gifla cac xa vien 
hdp tac xa. Ndi each khac, nguyen tac dan 
chu, binh dang, cdng bang, hdp tac cua hdp 
tac xa phai dfla tren cd sd ban chat, nguyen 
t ic cu the ve td chflc boat ddng va phan phd'i 
cua hdp tac xa thi mdi trd nen hien thflc, 
mdi thflc sU h ip dan xa vien va nhan dan. 

Do dd, cac HTX thuy san trong giai doan 
tdi phai bao dam ke't hdp dUde ldi ich cua 
tflng xa vien vdi ldi ich cua HTX. Ben canh 
viec phan phd'i lai cho xa vien, HTX phai 
chu trong viec xay dUng va phat trien cac 
quy s in xui t va quy dU phdng, hinh thanh 
tai san chung khdng chia cua HTX. Trong 
dieu kien bien ddng cua thien nhien khac 
nghiet ma nghe khai thac thuy san chiu sU 
tac ddng trUc tiep, cac quy nay se giup HTX 
duy tri, d iu tU va md rdng s in xuit kinh 
doanh cho cac nam tiep theo. Ddng thdi 
cung giup HTX vUdt qua nhflng khd khan 
khi gap rui ro. Day chinh la nen tang de 
HTX cd the phat trien lau ben. 

b) Bdo ddm tinh ndng dpng, tii chu trong 

hogt dpng ciia HTX thuy sdn. 

Cung vdi cac giai phap ve md hinh td chflc, 
bao dam tfnh nang ddng, tfl chu cua HTX 
thuy san cin tap trung vao ndi dung sau: 

- Mpt Id, khdng ngflng nang cao kha nang 
canh tranh ciia cac HTX de dap flng ddi hdi 
ngay cang khat khe cua thi trfldng. Cac HTX 
phai khdng ngflng ddi mdi, cai tie'n ky thuat, 
each thflc td chflc s in xuat, kinh doanh, nang 
cao trinh do quan ly, dieu hanh cua can bd 
HTX. Cd ke hoach dao tao, bdi dUdng can bo 
HTX, nhu la mot giai phap quan trong nang 
cao ngudn lUc lau dai cho HTX, tang cUdng 
boat ddng kinh doanh cd hieu qua va md rdng 
quan he lien doanh, lien ke't, hdp tac vdi cac 
thanh phin kinh te khac. 

- Hai Id, da dang boa nganh, nghe hoat 
ddng. Hien nay, viec cung cap cac dich vu 
diu vao cho san xuat da phat trien kha 
manh tren thi trUdng. Do vay, ne'u chi thUc 
hien cac boat ddng s in xuat, cung Ung diu 
vao thdng thUdng thi gia tri s in xuat se 
thap va phai canh tranh rat ac liet vdi cac 
loai hinh kinh te khac, dac biet la vdi kinh 
te tu nhan. Hdn nfla, viec nang cao gia tri 
cua s in pham va viec tim thi trUdng de tieu 
thu s in pham la cdng viec ma tflng ca nhan 
rieng le khd cd the thUc hien thanh cdng. Vi 
vay, de vUdn ra thi trUdng va giam tac ddng 
cua cac rui ro, tang hieu qua kinh te, cac 
HTX thuy san cin md rdng linh vUc boat 
ddng cua minh, bd d in nghe khai thac lac 
hau, sat hai ngudn thuy s in ven bd, phat 
trien nghe nudi thuy san bien, md rdng quy 
md danh bat xa bd, thUc hien dung cac quy 
dinh, chinh sach cua Nha nudc ve dang ky 
kinh doanh hanh nghe tren bien, bao ve mdi 
trUdng sinh thai, nghia vu nop thue cho 
Nha nUdc va hd trd nhau khi gap khd khan 
trong s in xuat, bi rui ro gap thien tai... 

- Ba Id, tiep tuc cung cd', hoan thien ve 
phUdng an san xui t kinh doanh, diu tU 
phat trien cac nghe, dich vu, tieu thu s in 
pham. Bo miy quan ly, nghiep vu cua HTX 
dUdc kien toan, cd quy che lam viec va boat 
ddng dat ke't qua tdt, cdng tac ke toan thd'ng 
ke dUdc thuc hien dung quy dinh ciia Nha 
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nfldc dam bao tinh cdng khai minh bach. 
Phfldng an s in xuat, kinh doanh cua hdp 
tac xa phai la phUdng an td chflc hoat dong 
de dap flng nhu cau chung ciia xa vien cin 
dUdc hdp tac xa ban bac dan chii; hdp tac xa 
dang ky kinh doanh phai theo nhflng nganh 
nghe tao s in pham, dich vu dap flng nhu 
ciu chung ciia xa vien da dUdc thd'ng nhat. 
Thdng qua hdp tac xa, xa vien tie't kiem 
dUde chi phi, nang cad hieu qua san xuat, 
kinh doanh va sflc canh tranh san pham, 
dich vu ciia minh. 

Tdm lai, de phat trien va nang cao hieu 
qua boat ddng cua HTX thuy s in cin cd sfl 
tac ddng tfl nhieu phia vdi thdi gian dai. 
Song tdn trong cac nguyen t i c tfl nguyen, 
dan chu cdng khai va tinh t h in chu ddng, 
sang tao, dam nghi, dam lam, dam chiu 
trach nhiem cua ngfldi dflng d iu chinh la 
"chia khda" de giai quye't moi khd khan ciia 
HTX thuy s in thdi gian tdi. 

TAI LIEU THAM KHAO 

• Dao The Tuan (chu bien): Khao s i t cac 
hinh thflc td chflc hdp tac ciia ndng dan 
nfldc ta hien nay, NXB Chinh tri qud'c 
gia. Ha Noi, 1995. 

• Dao The Tuan: Kinh te ho ndng dan va 
cac hinh thflc td chflc hdp tac cd scf (de tai 
khoa hoc cap Nha nfldc KX. 08-05, Ha 
Ndi, 1995). 

• Nguyen Hflu Tien, Nguyen Qud'c Tuy: Td 
chflc cac hdp tac xa d mot so' nfldc chau a, 
NXB Ndng nghiep, Ha Noi, 1995. 

• The Gia, Tap chi cdng s in (sd 7/1994), 
"Hdp t ic xa kinh te thi trfldng theo dinh 
hfldng XHCN", 

• Nguyin Chdn Trung, Tap chi cong san 
(sd 4/1996) "Ve xay dflng hdp tac xa d 
nfldc ta hien nay" 

• Van kien Dai hoi Dang l i n thfl XI, nxb 
Chinh tri qud'c gia. 

QUAN LY KINH TE So 40 (5/2011) 




