MOI QUAN HE GIUA SAN XUAT VA TIEU THU
NONG SAN THUC PHAM CUA NONG DAN
vOI CAC DOANH NGHIEP VA HIEP HOI NGANH HANG:
THUC TRANG VA GIAI PHAP

16t Nam 13 mét trong nhitng nudc
‘ ; ¢6 diu kién ty nhién thuan lgi dé
san xuft ra nhiéu loai néng san
thue phdm (NSTP) ¢6 gia tri kinh t& cao. Trong
nhitng nam qua, NSTP ctia Viét Nam phat
trién véi tc do cao, dude xusit khiu véi s&
lugng 16n sang nhiéu midc trén thé gidi. Nam
2005, kim ngach xu#it khiu néng - 1am san
dat khoang 8 ty Dé la My (USD), chiém 25%
tdng kim ngach xu&t khfu hang hoa clia c
nude. Kinh doanh hiang NSTP di va dang
duge nhidu doanh nghiép quan tim, ké ca cac
doanh nghiép c6 vén ddu tu nuéec ngodi. San
xuit kinh doanh NSTP da tao ra nhiéu viée
lam va thu nhap cho nguoi lao dong néng
nghidp vi céc san phdm nay chi y&u do ho
san xuét ra.

@ Viét Nam, d4 ¢6 nhiu nghién citu dé
cip dén nhitng bit cAp cla hé théng t6 chite
san xudt, thu mua, ché bién va tidu thu
NSTP. Tuy vy, d&n nay chua c6 céng trinh
nghién cttu khoa hoc nao 48 cap mot cach
siu sic, toan dién &n hé théng san xuét,
ché& bién-va tiéu thuy NSTP § Viét Nam dudi

goc dé lgi ich cia cd chudi gid tri. Trong
pham vi bai nay, véi tu cach 12 mdt nguoi
hoat dong thyc tifn, tic gia ¢8 ging néu 1én
mdt s8 dic trung, han ch& trong linh vyc
san xuit kinh doanh hang NSTP cha Viét
Nam, ddng thdi, phén tich nguyén nhén va
dua ra mét s kién nghi chinh sich nhim
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han ché&€ nhiing bit cAp va nang cao hidu
qua sdn xuét kinh doanh hang NSTP clua
Viét Nam trong thdi gian téi.

1. Nhin lai lich s phat trién méi
quan hé giita san xudt va tiéu thu néng
san thuc phdm cta néng dan véi cac
doanh nghiép va hiép hoi nganh hang

O Viét Nam, cdc ving chuyén canh NSTP
tép trung dé duoe hinh thanh tiz lGu, tit giai
doan hinh thanh cac ddn dién, cac “vua”
NSTP thdi Phap thudc v thdi ky xdy dung
cidc néng trudng qudc doanh sau hoa binh
lap lai & Mién Béc va sau giai phéng dat
nudc d Mién Nam. Cing véi viée ddu tu xay
dyng céc cd sd ch& bién tai cac ndng trudng
quoc doanh, hoidic sap nhip cic ¢d sé ché
bién vao cdc ndng trudng qudc doanh, di
hinh thanh cac xi nghiép lién hgp néng -
cdng nghiép ma phé bién nhat 1a trong giai
doan 1980-1990. Cing véi viée quy hoach
d4t dai cho céc doanh nghiép tryc tiép t&
chitc sén xudt NSTP, Nha nudec con quy
hoach ving d4t cia néng dén trén dia ban,
giao cho céc xi nghiép tryc tiép ddu tu, cac
h$ gia dinh ndng dan san xuit va cung {ng
NSTP cho xi nghiép mot cach 6n dinh. Tai
thdi diém d6, & Yén Bai ¢ ca lang, cd ban

Tién sy kinh t&, Ph6 téng giam d6c Téng cong ty Cha
Viét Nam, Uy vién Ban chép hanh Trung uwing Héi
Néng dan Viét Nam
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xin gia nhép vao Xi nghiép Lién hgp Néng -
Coéng nghiép ché Trin Phu. Con 4 nhiéu
ving san xudit NSTP khac, chd yéu do ty
phat, néng dan san xudt NSTP theo diéu
kién phi hgp véi dit dai va tiéu khi hau...
va theo phong trao.

M6t quan hé giita sdn xudt va tiéu thu
néng sén thitc phém cia néng dén véi cde
doanh nghiép ciing da duge hinh thanh khd
lau va da hoat déng tuong déi hiéu qud &
nhidu thoi ky. Truéc. ndm 1975, tai Mién
Nam, di ¢6 nhiéu mé hinh san xuft NSTP
kha bén viing nhd c6 sy gin két giita cac
doanh nghiép thu mua, ch& bién va tiéu thy
vOi ndéng ddn san xudt NSTP. Tai khu wyc
Sai Gon, da c¢6 nhiéu md hinh “Vuon - Vuya”.
Cac “miét vuon” & néng thén chuyén lo tréng
trai cdy, cdc “Vya” & thanh phd chim lo viéc
tiéu thu. Ho gén b6 chit ché véi nhau. Céc
“Vua” & thanh ph§ c¢6 vén, di lai nhiéu, c6
nhidu théng tin, da gitp cic “Vua” vé ki
thuat canh tac, gidng mdi, hd trg von ddu tu
cho cac “Vuon”. Cac “Vudn” giip cac “Vya”
dam bao s8 lugng, chit lugng, ching loai,
déng g6i NSTP. Ho khéng phai méc ca nhau,
tranh gianh khach hang ca nhau trong viée
mua, ban. Hon thé, nhitng ky nghi hé con
chéu cac “Vya” con vé ndng thén nghi hé, ky
hoc dén con chau cac “Vudn” lai duge céc
“Vua” chém lo d thanh phs.

Nhu vay, théng qua “ban tay v6 hinh”
ma ngusi ndng din va doanh nghidp da
thiét 1ap duge moi quan hé khing khit, bén
viing trén cd s phin ¢dng chuyén mén hoa
cao, déng thoi hop tac véi nhau mdt cach
chit ché, cing phat trién bén vitng.

Sau khi Mién Nam hoan todn dude giai
phéng, nhét 13 giai doan 1979-1989, véi sy
gitp d3 clia Lién X6 va mdt s8 nude Déng
Au, nganh sin xu#t va ché& bién NSTP da
khdi séc v6i vige hinh thanh va ddu tu cho
cac t8 hgp ndng - cong nghiép, trong db cac
x{ nghiép néng - cong nghiép san xuit va
ch& bién NSTP vita trye tiép quan 1§ cac
néng trudng quéc doanh, vita tham gia
quéan 1§ hé théng cac ho gia dinh néng dan
cung dng nguyén lidu - nhu da trinh biy 4

trén. Cac doanh nghiép thudng chi ty san
xuit dap tng cho cdng nghiép ché bién dat
khodng 50-70% nguyén liéu, con 30%-50%
nguyén liéu 1a do cac h$ gia dinh néng dén
san xufit va cung dng. Mdi xi nghiép dude
Nha nuée quy hoach cu thé vé d4t dai dé ty
san xufit va quy hoach ving dén. Cac hd
gia dinh da duge coi 1& cac vé tinh cha
doanh nghigp. C4g ho gia dinh ndng déin
trong viing nguyén liéu ctia xi nghiép dude
t6 chitc thanh cac hgp tac xa chuyén canh
san xult NSTP. Cac doanh nghiép ché bién
NSTP coi ba con néng din nhu chinh céc
thanh vién trong doanh nghiép ctia minh.
Lic nay, su khac nhau giita néng trudng
vién v6i noéng dén chi 12 néng dan khéng
tham gia déng bdo hi€m xa hoi va khéng
sinh hoat céng doan ma théi. Cac xi nghiép
néng - cong nghiép thuc sy 1a nhiing diém
sang cia nén kinh té néng nghiép nudc ta,
14 trung tAm kinh t&€ - vdn hoa, 1a biéu
tugng cu thé cia lién minh cong - néng va
moi doan két cdc dan tdc trén cung dia
ban, dic biét 1a dia ban viung séu, vung
xa, viilng ddng bao cac dan tdc it ngudi.

Diéu dang tiéc 1a lic d6 diéu kién vé ha
tdng k¥ thuat cha cac ving chuyén canh
NSTP con qua thép kém, nhit 13 vé thong
tin lién lac, giao théng, thuy lgi; trinh d8
quan 1y cia d6i ngi can bd con nhiéu han
ché, ebng véi ca ché tap trung quan lidu bao
c&p, nhit 13 trong phén phéi théng qua gia
chi dinh. Giai dean sau &6, nhiéu nhén t&
da huy hoai nhiéu mé hinh phéat trién sin
xuéit kinh doanh NSTP bén vitng nhu: (i) co
ch& “bung ra” - td do hoa thuwong mai, tu do
hoa d4u tu - khéng theo mdt quy hoach, mét
k& hoach dai han cu thé; (i) qui dinh cta
phap luat “dude phép 1am nhiing gi ma luat
phap khéng cfm” bi lgi dung va hiéu sai,
trong khi d6, luat phap va nhiing ché tai
cin thigt cho mét nganh hang cu thé ¢6 co
hoi 8n dinh va phat trién thi dang trong ca
qua trinh hinh thanh.

Tuy nhién, dén nay vin cén nhiéu mé
hinh chitng minh cho sdc séng minh liét
cia m6 hinh lién két néng - c6ng nghiép,
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lién két giita doanh nghiép véi noéng dan.
Mic du di duge thay tén, d8i chi nhung
nhiing mé hinh nhu: Céng ty ¢8 phin Mia
dudng Lam Son (Thanh Hoa), Néng truong
Séng Hau (HAu Giang), Céng ty Ché Mac
Chiu (Son La), Cong ty C38 phin Che Lién
Son (Yén Bai), Céng ty Ddu tu Phat trién
Ché Nghé An (Nghé An) va con mét s6 md
hinh khéc trong céc linh vuc san xuét kinh
doanh hang NSTP cla Viét Nam da va
dang tao nén sy lién két cing phat trién
bén viing gidla doanh nghiép véi néng dan.

Méi quan hé gia sdn xudt va tiéu thu
nong sdn thuwe phém ciia néng dén vdi cde
doanh nghiép va hiép hoi nganh hang cé su
cdi thién nhét dinh. Tt nhiing nim 1980,
theo Chuong trinh dy manh san xuft
ludng thuc - thyc phdm cha Pang va Chinh
phu, cing véi sy giap dF cha Lién X6 va
mét 86 nuéc Péng Au, nganh sin xuft va
ché& bién NSTP da c6 budc téng trudng rit
dang ké. P& ngan chin nhitng miu thudn
ndly sinh giita kinh t& trung wong véi kinh
t& dia phuong, giita quin 1y kinh t& theo
nganh kinh t& - k¥ thuit cla céc bs chuyén
nganh véi quan ly kinh t&€ theo dia phuong
va vung lanh thd cta céc tinh, thanh phd
trong nganh NSTP, déng thoi, phat huy
duge stic manh clla todn nganh, tip trung
duge ngudn lye, huy dong duge khdi lugng
NSTP 16n dé thyc hién chudng trinh xuit
khdu, Chinh phd d& thanh lap cac hdi ddng
san xuit - kinh doanh theo tiing nganh hang
trén pham vi cd nudc, ma nong c6t la cée
doanh nghiép 16n chia nganh d6. Trudc hét
1A cic hoi déng san xuft - kinh doanh &
nganh ché, ca phé, ddu thyc vat, rau qua-dé
hop. Cac hoi déng da tap hgp duge hdu hét
cic doanh nghiép sgn xuft, k& ca mot s&
hgp tac x4 chuyén canh 16n trong nganh
hang d€ cung nhau ban cach 1am #n, phd
bién kinh nghiém quén ly, tién bd khoa hoc
k§ thuft, phin chia cic ngudn lyc ma Nha
nudc gianh cho toaAn nginh, phén chia thi
phéan xudt khiu...

Sau mot thdi gian hoat déng, nh&t 14 giai
doan chuyén sang thdi ky D3i méi kinh t&,
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cac hoi déng san xufit - kinh doanh theo
titng nganh hang NSTP dd ddn din
chuyén thanh cac hiép héi nganh hang.
Nhitng nganh hang trudc d6 chua cbé hdi
déng thi thanh lap hiép hdi nganh hang
mdi ma néng c6t cling la nhitng doanh
nghiép c6 quy md 16n, c6 hé théng san
xuft, ch& bién, tidu thu. Phén lén thanh
vién cha cic hiép hdi 12 nhitng doanh
nghiép ch& bién c6 gin véi san xudt nguyén
lidu. Dén dén ¢6 mot s8 doanh nghiép ché&
bién gén vdi xu&t kh&u tham gia hiép hoi
nganh hang.

Dén nay, tdt ca cdc nganh hang san
xufit, ch& bién NSTP déu da c6 hiép hoi
riéng cGa minh. Sau khi thyc hién cd ché
khodn, giao d4t cho cac hd gia dinh, cac
hgp tac xd tan rd hodic ¢6 tén tai mot cach
hinh thite, thi bit ddu ving béng dai dién
ctia néng dén trén dién dan cta cac hiép
h§i nganh hang. Lic nay, ba con néng
dén nguyén la cac xa vién cac hgp tac xa
chuyén canh thi “manh ai ngudi ndy
lam”. Nhitng hé kha gia, ¢é diéu kién thi
t¢ md 16 ch& bién NSTP. Nhiéu ndi, chinh
quyén con khuyé&n khich, hd trg vé tai
chinh. C6 thé néi, da c6 hang van 1d ché
bi€n NSTP thi céng, ban cg gidi da ra doi
trong thdi ky nay. Dén nay s6 10 ch& bién
nhiéu hon, nhung hogt déng khdng hidu
qua vi chdt lugng x8u, khé tiéu thu va
hdu nhu chua thiy hd gia dinh nao tham
gia hiép hoi.

Tém lgi, trong thdi gian qua, c6 nhiéu
hiép hdi nganh hang da phat huy dugc vai
trd cua minh trong viée tuyén truyén, van
ddng, cung cép cho céc hdi vién cic thong
tin kinh t€ - k¥ thuat theo chuyén nganh
nhim gép phén giil viing va ning cao chit
lugng san phim; cht tri thuc hién céc
chuong trinh xvc tién thudng mai, nang cao
vi th& nganh minh trén thi trudng trong va
ngodi nudc. Théng qua hoat déng ctia minh,
cac hiép hdi nganh hang dd cé nhing tac
ddng tich cyc dén ba con néng din, mang
lai mét phén 1gi ich cho ho théng qua lgi ich
chung cia chudi gia tri.
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2. Mét s6 dic trung va han ché trong
hé thong san xuit, ch& bién va tiéu thu
NSTP

Tuy da c6 nhitng tién bé nhat dinh, hé
thong san xudt, ché bién va tidu thy NSTP
Viét Nam, do anh hudng cua diéu kién lich
s®, trinh &6 phat trién kinh t& néi chung va
ndng nghiép néi riéng, van con mdt s§ han
ch&, Céc diic trung cd ban duge thé hién
duéi nhiéu khia canh khéc nhau,

Mét la, NSTP do néng dén cung ing thuing
chiém ty trong rét cao trong néng san nguyén
lidu ctia cic doanh nghiép, do vay, én dinh vé
chét lugng va s& lugng c6 ¥ nghia quyét dinh
dén ch4t lugng san phim va hiéu qua kinh
doanh cta doanh nghidp. Mit khae, doanh
nghiép ché bién 1 noi tiéu thy chi yéu NSTP
cho ndng dan, cho nén sy tén tai va phat
trién cha doanh nghiép ché bién NSTP déng
vai trd 16n dén phuong huéng sin xuft va
hidu qua ddu tu vao san xudt NSTP ciia ndng
dén. Vi thé, ¢6 thé néi quan hé giita sén xuft
va tiéu thy NSTP ciia néng din véi cac doanh
nghiép 12 m8l quan hé hitu cg, cic bén ciing
¢6 1gi, cling tén tai, phat trién.

Hai la, hé thong td chic san xudt trong
nganh NSTP néi riéng va nén ndéng nghiép
Viét Nam néi chung vin con trong tinh
trang nhd 18, phan tin va manh min. Diéu
nay c6 nghia 1a khé t8 chiic kinh doanh véi
quy md lén, ap dung cong nghé sinh hoc
hién dai, cing nhu k§ thuat canh tac tién
tién trén co sd cd gidi hod, thuy lgi hod, bao
vé thue vat tap trung. Hon nita, nhiéu noi
khéng c6 quy hoach cu thé, ma né&u c6 thi
ngudi ndéng dan cling khé tiép can. Tai nhiéu
dia phuong, néng dan 43 tao ra nhiing san
phdm mang tinh dic sin, nhung do ¢6 quy
mb6 nhd, chua d& h&p din dé cic doanh
nghiép ddu tu hé thdng kho chita, bdo quan,
nhd may ché& bién ho#ic md kénh tiéu thy,
ma chi y&u do thuong 1ai givp d8 trén cd sd
b4t binh ding, do vay, ho giip nhidu rai ro
va thudng phai ti ganh chiu,

Ba la, san xuit NSTP ¢6 tinh thoi w
cao0, ké ca cy cong nghiép ngén ngay va dai

ngay, vi thé, néu chuyén canh san xuit mot
loai cdy thi tinh thdi vu s& cang cao, din
dén thiu vide 1am khi hé&t vu. Thye t&€ cho
thiy viée cai tao cic vudn tap thanh ving
chuyén canh NSTP hang hod 14 kh6 khéan.
Mait khac, cling do thidu théng tin, nhu ciu
dit hang cu thé tit cac doanh nghiép, di ¢
nhiéu ndi néng dan d5 x6 vao ddu tu san
xuft mot loai NSTP khi thdy noi khac da
lam c6 hidu qua cao, Khi cung hang hoa qua
nhiéu, tran ngdp khong tidu thu hét, gia ha,
hang @ dong ngudi ndéng din lai phai ban
téng, ban thao, gy ra ng nén chdng chit.
Chinh vi vy, vong ludn quén ctia nong dan:
tréng - chiit bod - tréng lai - chit bé... dang
dién ra phd bién nhiéu noi.

Bén la, gia tri gia ting cua hang NSTP
Viét Nam 12 rat thap do néng san xuit
khdu cta Viét Nam 12 hang thé, c6 gia thap
hon giad hang tinh ché, 43 déng géi téi 5 —
10 l4n. Hon nita, s8 lugng va chét lugng
NSTP cua Viét Nam vin chua on dinh, do
viy, s8 lugng phu thudc 16n vao cédc doanh
nghiép nhép khiu ciia nude ngodi, con gia
ca thi phai chiu méc gia chdp nhan (bi ap
dat). Tuy san lugng NSTP 1én, kim ngach
xuéit khdu c6 tdng, nhung do téc d6 ting
san lugng NSTP Viét Nam nhanh hon
nhiéu so véi tdc d6 ting xust khdy, nén gia
ban ngdy cang giam. Dic bidt, stc canh
tranh clia NSTP Viét Nam con thép do gia
thanh NSTP ¢6 xu thé ting cao, ¢ lién quan
téi xu thé& 13 gia nguyén liéu ddu vao ting
nhanh, ning sufit ciy tréng ting vita phai,
con nang sufit lao dong tang khong dang ké,
tham chi khéng ting. Diéu nay dién ra
héu hét cac nganh hang khac nhau, tit NSTP
1a luong thyc dén ciy cong nghiép ngén ngay
va ciy cdng nghiép dai ngay.

Ném la, vn con sy m4t cin d8i dai ding
gifla cung va clu v8 nguyén lidu do ngudi
néng dan san xu#t ra véi viée thu mua, bao
quan ché bién cta cac doanh nghiép, cling
nhu thi trudng xu#t - nhap khfu NSTP
trong nude. Hién tugng tranh mua, diy gia
1én, tranh ban ép gia xudng la vén dé dién
ra thudng xuyén d nhiu noi, nhiéu hic ca
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tai thi trudng trong nudec va ngoail nudec.
Diéu d6 dang giy bat Igi cho ca ngudi néng
dan sdn xudt NSTP, ciac doanh nghiép ché&
bién, tiéu thu va ca nén kinh t& nude nha.

Sdu la, trong chudi gia tri san xuét kinh
doanh nganh hang NSTP, ty sufit l¢gi nhuan
tudng déi nho & khu vue san xuft, tang din
3 khu wygc ché bién va 16n nhit & khu vye
thuong mai. Ca 3 linh vyc sdn xuft - ch&
bién - tiéu thu c6 gén b6 hiu cd vdi nhau
trong mot chudi gia tri. Khi c¢6 thuén Igi vé
thi trudng thi cac doanh nghiép tranh nhau
mua, néng dan thi tranh tha tan thu NSTP
dén kist qué cay tréng va dat dai, hodc 48
x6 vao ddu tu bing moi gia. Khi nay, thudng
12 ndéng din khéng ban NSTP cho doanh
nghiép dd ddu tu cho minh ma vin khong bi
coi 12 vi pham hgp ddng vi hdp ddng quy dinh
13 gia thoa thuin. Tinh trang ndy lam cho
doanh nghiép diu tu cho néng dan khéng
nhiing khong mua duge NSTP ma con cb thé
bi néng dén kién ra tod.

Tuy nhién, khi thi trudng khé khin thi
cac doanh nghiép khéng c¢6 viing nguyén
liéu 14p téic thu hep quy mé san xudt, chi
lta chon NSTP ch4t lugng tét, hodc ngiling
ch& bién, ditng hgp ddng lao ddng, chuyén
sang kinh doanh linh vuc khéc, hojc nghi
ché thoi th€. Khé khin nhit la doanh
nghiép 12m &n chin chinh ¢6 ddu tu 16n,
x4y dyng thudng hidu, cham lo hé thong td
chic chinh tri, chinh tri - x& hoi trong
doanh nghiép, c¢6 d6i ngii can bd, céng nhin
ddng dao, lanh nghé véi hé théng khuyén
ndéng, ddu tu cho néng ddn mdt cach hé
thong. Bi sitc ép tit moi phia vi khong tidu
thu hét NSTP cho néng din, cdc doanh
nghiép 1am #n chdn chinh phai mé rong quy
mb cné bién mot c4Ph nhat thai € rdi, khi
NSTP “duge” gia, ho lai 12 ngudi ching kién
nbéng dén ban nguyén liéu cho cac doanh
nghidp khéc... Cit thé, cai vong ludn quén
cd lap di, 14p lai.

3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché&

C6 nhiéu nguyén nhin chia quan va khach
quan gdy ra nhiing han ché cia hé thong
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san xuft kinh doanh hang NSTP Viét Nam
trude i héi sén xudt, kinh doanh mét cach
¢6 hidu qua va bén viing trong tién trinh hoi
nhép kinh t€ quéc té. Nguyén nhin rit
quan trong va tryc ti€p 1a hién nay con ¢é
nhiéu viing chua thiét ldp duoc méi quan hé
gdn b6, lau dai, bén vitng giita cdc hé nong
dan sdn xudt NSTP vdi cdc doanh nghiép
thu mua, ch€ bi&n NSTP & trén timg dia
ban; cling nhu chua phdt huy hét vai tro
cua cdec hiép héi nganh hang dé didu tigt
chung céc hoat ddng san xuit, ch& bién va
tidu thy NSTP trén pham vi cd nudc dé
thich dng véi quan hé cung ciu trén pham
vi qudc gia, khu wvie ciing nhu thi trudng
thé gidi.

Nguyén nhén co ban dd pha vd céc méi
lién két bén vitng &8 dude tao dyung giita cac
ho gia dinh ndéng din san xufit véi cac
doanh nghiép ch& bi€n NSTP 1a do chinh
quyén dia phudng thiéu quy hoach cu thé
vung nguyén liéu cho ting doanh nghiép
ch& bi&€n. Nhu &3 néu, sidn xuldt NSTP cb
tinh thdi vu cao, chu ky san xuit sdn phim
thudng ngén, thudng c6 hinh parabol ho#c
hinh sin. Do d6, khi mét nha may dude gén
véi mt ving nguyén lidu cu thé thi tinh
thdi vu trong néng nghiép sé dan dén tinh
trang cac nha may ché bién khéng c6 nguyén
liéu khi chua dén vu va thidu nguyén lidu
tai thdi diém ddu va cudi vy, chi chinh vu
mdi dude dap ing d4. Khi ¢du vu va cudi vu
4% nguyén liéu thi chic chén vao lic chinh
vu cdc nha mAy ché& bién NSTP sé du thita
nguyén ligu. Trén thuc t&, néu cic nha may
ché& bién NSTP san xuit dat 30 - 50% céng
suft thi6t ké&mam 13 c6 thé coi 1a da du
nguyén liéu. Trong nganh ché, hé s6 khong
ddng déu (tinh thdi vu) 1a 2 - ¢6 nghia la
mdt nha may vdi mdt vang nguyén liéu cu
thé thi cong suft thidt bj chi dat 50%/nam.
Tuy nhién, ti€n bd vé céng nghé sinh hoc da
tao duge mot s8 gibng méi trai vy, ciing véi
phudng phép canh téc ¢4 biét sé han ché
bét tinh thoi vu trong san xuft NSTP. Diéu
d6 ¢6 thé cho phép néng cao cdng sudt st
dung thiét bi ctia doanh nghiép ch& bién
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NSTP. Nhung vé cd ban cac doanh nghiép
ché bién NSTP phai chdp nhén tinh thai vy,
nhdt 12 cdc nha maiy ¢6 quy mé lén, ddu tu
nha xudng, thiét bi, céng nghé cang hién
dai thi rdi ro, thiét hai cang 16n.

Mot doanh nghiép khéc phuc duge tinh
thai vu thi s& tao ra hidu qua cao hon hin
doanh nghiép bi tinh théi vu ciia NSTP chi
phoi. Day 14 cd s6 kinh t& dé ra doi mét loai
doanh nghiép mdi; d6 1a doanh nghiép nhd,
¢6 cdng sudt ché bién NSTP vira ¢4 d4ap dng
san lugng NSTP d4u va cudi vy, ¢dn chinh
vu thi duong nhién la &4, nhung véi diéu
kién 12 doanh nghiép nay phai ndm “sat
néch”, ngay trén viing nguyén liéu sén cé,
tham chi ¢6 cy ly van chuyén nguyén liéu
con gin hon nhiéu so véi cac doanh nghiép
16n ma ho da day céng ddu tu cho viung
nguyén liéu vi dia hinh viing nguyén liéu
thudng duge hinh thanh theo kiéu da bao.

Trong cd ché thi trudng, theo quy luat Igi
nhuén, cic nha ddu tu sé ddu tu vao céc
linh wc ¢6 ty sudt vaA quy mé lgi nhuén cao
nhét. Trong ngainh NSTP, nhu 44 dé cap, ty
sufit lgi nhuin cao nhit thudng 13 4 cong
doan thuong mai, tiép dén 1 ché& bién, cudi
ciang 13 san xuft. Tuy nhién, trong nim
qua, t&c do phat trién cic doanh nghidp ché
bién NSTP lai 1 cao nhit, dic biét la céc
NSTP xuit khdu. Trén thyc t& thi céc
doanh nghidp xudt khdu c6 ty sudt loi
nhuén cao hdn cic doanh nghiép ché bién,
nhung khéng phai nha diu tu nao ciing cbé
da trinh d8, nhét 12 trinh d6 ngoai ngit va
cac diéu kién cln thiét khac dé ddu tu vao
linh vite nay. Do d6, nhidu nha dfu tu da
chon linh vite ché& bién c6 ty sudt 1gi nhuan
thip hon nhung d& 1dAm ma ciing it rii ro
hon khi phai “buon chii” trén thi trudng
qubc t& ddy bién ddng. Linh vic tiéu thuy,
ma chii y&u Ia xuéit khdu tap trung phén
18n @ cac thanh phd 16n va thudng 1a viée
cua nhiing ngudi da ting kinh qua céng tac
xuit nhap khiu & doanh nghiép khéc
trudng thanh nén, hosic 1a nhilng ngudi
duge dao tao nghiép vu va ¢6 tiém lyc vé
von bing tién va mdi quan hé khach hang.

Codn linh vye san xuét thi thudng 13 viéc caa
nha nong, vi ho ciing khéng c¢én con dudng
ndo khac ngoai viée phai gén b6 véi dong
ruéng. Tuy vay, néu cb cd hdi, nhilng néng
dan kha gia ciing sdn sing rdi bd san xuAt
dé tién sang linh vuc khéc ¢6 ty suflt lgi
nhuén cao hon hoic cé thé chuyén dén cac
khu d6 thi dé sinh séng.

Céc nha ddu tyché bién NSTP lic ddu
chu y&u 13 nhitng ngudi ting 1am vide trong
chac doanh nghiép lam &n bai ban, da tich
luy duge moét s& von va kinh nghiém. Vin
dé quan trong 14 ho da phat hién ra va lgi
dung cd hdi ¢6 cic doanh nghiép lén, 1am an
bai ban va da ddu tu sin viing nguyén liéu,
san pham. Ho thi chi cdn sd ch& va dua vao
thj trudng xuft khiu san phdm thé véi von
déu tu thdp. Cac nha d4u tu nim 18y “cd
héi vang” khi khong ai kiém tra vé sinh an
toan thyc phim ma chinh quyén lai cho
phép xdy dung ngay tai trung tim ving
nguyén liéu sin cé clia ngudi khac. Véi quy
md hgp 1§, quan 1y gon, nhe, ning dong,
khong phai chdm lo cho céc t8 chde chinh
tri, chinh tri - x& héi, bio hiém cho ngudi
lao déng vi hgp dbng thoi vu va cd ban 12
khong phéi diu tu cho néng din ma céng
sudt thiét bi tit ddu d&n cudi vu vin dim
bao 100%, cic doanh nghiép nay tit nhién
kinh doanh hiéu qua cao, tich lu¥ tu ban rat
nhanh, tiép tuc mdé rong sang cic diém
khac. Tham chi, ho dén ca vilng nguyén lidu
ma doanh nghiép di giao khoan cho cac hg
gia dinh céng nhan dé ddu tu xiy dung
xudng ché& bién vi ¢éng nhén nhén khoin
sdn sang ban nguyén lidu cho ho vi ho d gén
khéng m4t céng van chuyén va nhat 1a khoi
phai bi danh gia phdm c&p theo Tiéu chudn
Viét Nam va chua bj trit ng ddu tu fing
trude. Khi da c6 tién 1&, hang loat doanh
nghiép ch& bién nhd ra ddi rit nhanh theo
Luat Doanh nghiép tai cac vang chuyén
canh NSTP. Sy m4t cén d6i nghiém trong
gila san xuidt nguyén liéu va ché bién
NSTP biing nd tit day. Chi riéng nganh che,
theo Hiép Héi Ché Viét Nam, thi tdng céng
suflt céc cd sd ché bién g&p 2 14n kha niing
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cung ttng ché bip tuci ma chi yéu do néng
dan san xudt ra. Hau qua la chét higng ché
cAng ngdy cang giam sdt, gid xuft khéu
cang ngiy cang giam, cac doanh nghiép déu
cing thi€u nguyén lidu trong thdi diém
chinh vy ché. Cay ché bi tin thu ma it duge
dAu tu, chim séc vA mic di duge ban che
nguyén liéu khong han ch& nhung d6i séng
ngudi 1dm ché néi chung khéng khé 1én nhiéu.

Ciing ¢6 nhiing nha ddu tu ddu tu cho
cdng nghiép ché bién mét cach bai ban, ké
ca ddu tu cho néng dan, nhung véi tinh
trang nhu trén thi ho ciing phai cing chung
80 phan véi cac nha ddu tu di trude.

Mot nguyén nhén khéc 14 chua cé si quan
tam théa ddng clia Nha nude vé viée thiét lgp
lai méi quan hé¢ chdt ché giita cdc hf gia dinh
sdn xudt vdi cdc doanh nghiép ché bién
NSTP. Trén thyc t&€ da c6 nhiéu ¥ kién cha
céc hiép hoi nganh hang théng qua dién dan,
cac phuong tién thoéng tin dai ching, cic vin
bén kign nghi vé& sy cdn thiét phai thiét lip
lai vA ting cudng méi quan hé nay. Mot s6
dia phuong ciing da cé nhitng nghi quyét,
quyét dinh thuc hién, nhung khéng 6 giai
phap cu thé, khong c6 16 trinh va con ngudi
thye thi, vi thé dén nay vin dé ciing chi
trong hé sd cla céc cép, cic nganh ma théi.
Hién tugng néng din “trdng - chit, @6t - trong
lai - chit, d6t...” vAn thudng xuyén xay ra ¢
tdt ca cac loai NSTP. Rat may 12 diéu nay
chua bao gid xdy ra 6 cac dia ban ¢6 cac
doanh nghiép ché bién duge Nha nuée quy
hoach va giao cho viing nguyén lidu cu thé
ma doanh nghiép d6 dang tan tai.

3. Mt s6 kié€n nghi chinh sach

Dé phat huy th&€ manh cia cd hé théng
sdn xufit kinh doaRh hang NSTP trong
chudi gia tri san xuft - ché& bién - tidu thy,
tao cd hoi cho cd hé théng van hanh theo co
ché thi trudng, bao vé duge quyén 1¢i cho
nhau, ciing tdn tai va phat trién, dic biét 1a
quyén 1gi chinh ddng l4u dai va bén viing
ctia néng dan, gép phén x4y dyng &4t nudc
phon vinh, cin phai xem xét lai toan b hé
thdng san xudt kinh doanh trong nganh
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NSTP, phat hién hét nhiing bét cép, tim
giai phap thich ng d ca t4m vi mé va vi mo.
Véi géc d§ cia ngudi hoat doéng thuc tién,
tac gia xin c6 mét s6 kién nghi nhu sau:

Déi véi cde co quan Trung uong:

- Cén ra soat lai va o6 ché tai cy thé trong
Luét Canh tranh, nhim tao ¢o hdi cho doanh
nghiép nao lam &n gidi, c6 thé thén tinh cac
doanh nghiép khéc, théng qua viée mua o8
phén hodic mua toan bg gia tri doanh nghiép,
nhung khéng dé xay ra tinh trang canh tranh
khoéng lanh manh lam céc doanh nghiép cing
bi thiét hai, d3c biét 1a khéng duge 1am ton hai
dén 1di ich 1au dai ctta ngudi néng dan.

- Cln ra soat lai va c6 ché tai cu thé trong
Luét Déu tu. D8l v8i cAc doanh nghigp diu
tu ¢o s& ch& bi€n NSTP tudi séhg cdn phai
b8 sung “diéu kién” 13 “phai c6 viing nguyén
liéu cu thé”. Nha nuée ¢ thé giao d4t, cho
thué d&t dé doanh nghiép tu san xudt, hosic
doanh nghiép ciing ¢6 thé chi thu mua cta
néng dan, nhung véi diéu kién phai duge
khoanh ving lanh thd hgp 1y d8 doanh nghiép
dfiu tu cho néng dan tao cé6 viing nguyén
liéu 6n dinh cho doanh nghiép.

Déi vdi cdc chinh quyén dia phuong:

+ Mic da Luat Doanh nghiép, Luat Dau
tut khong néu nhiing diéu kién cu thé phai c6
viung nguyén liéu mdé duge xdy dung nha
mdy, nhung trén thyc t&, néu khéng c6 viing
nguyén lidu cy thé ma cip gify phép ddu tu
x4y dung nha may ché bién NSTP s& tao cd
héi cho céc doanh nghiép “tiéu diét” 14n nhau.
P6i véi viing nguyén lidu da c6 co s ché bién,
cin tao cd ché, cung cip thong tin va tao co
héi cho céc nha dfu tu mua c8 phin dé md
rong quy md vung nguyén liéu vi ning cong
suit may méc thiét bj, hofic mua lai doanh
nghiép. C&n c6 bién phép khoanh dait,
khoanh viing cho nha dfu tu diu tu ving
nguyén lidu trude khi xdy dung nha may ché&
bién NSTP.

+ T8 chite ra soat lai ving nguyén lidu
cua titng co sd ché bién, phén dinh ranh gidi
cu thé cho titng doanh nghidp dén timg hod
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ndong dén; yéu céu cac doanh nghiép tryc
tiép ky hgp déng véi timg ho ndng dan theo
Quyét dinh s& 80/2002/QD-TTg cta Thh
Tuéng Chinh pha vé ddu tu va tiéu thu
néng san cho néng dén.

+ Cén tién hanh cbng tac quy hoach, thiét
k& cu thé cac khu s&n xuét - ch& bién NSTP
ciing véi hé théng phu trg va phuc vy, két
hop véi vui choi gidi trd, du lich sinh thai,
nha - vudn, nha nghi cudi tuin ngoai khu
d4t doanh nghiép truc tiép canh tac; c6 thé
quy hoach c& vung dit cha ndng dén trén
dia ban dé doanh nghiép ddu tu va thu mua
NSTP, vi thyc t& hién nay khong dé gi thu
d#t cha ndéng din dé giao toan quyén si
dung cho doanh nghiép.

+ Viée b tri tiing viing nguyén liéu cu
thé cho doanh téac nghidp sé tao cd hdi gin
b6 doanh nghiép véi cac hdé ndéng din san
xuft NSTP nhung ciing sé dé lam phéat sinh
ra déc quyén, dé giy ra hién tugng ép cébp,
ép gia d8i v6i néng dan. Do d6, chinh quyén
dia phuong cén tao cd hoi, phoi hop cac co
quan nha nude hitu quan, véi cée t§ chic
chinh tri - xa hoi trén dia ban, nhét 1a céc
cd s¢ Hoi ndng dan, chi hdi cia Hiép hoi
NSTP trén dia ban dé huéng din, tu vén
mién phi, tuyén truyén, giso duc, thuyét
phuc cac doanh nghiép cting nhu ba con
néng dan, ddm bao hai hoa 1gi ich cla céc
bén théng qua cac hgp dong.

+ T8 chitc hoa giai, x{ Iy céc tranh chap
giida néng din véi doanh nghiép mét cach
thod dang. CAn tién hanh kiém tra, kidm
soat chit ché cac quy dinh ctia phap luét
461 véi tdt ca ciac doanh nghiép thudc moi
thanh phén kinh t&; ¢6 thé sit dung cac cong
cu vé kiém soat chit Iugng gén véi vé sinh
an toan thuc ph&m, ché& d6 bao hiém, bao hd
lao ddng, kiém soat chi phi dé tinh thu&
nhdm han ch& phat sinh mat trai cia co
ché thi trudng do cac doanh nghiép gay ra.
Déng thdi, tao co hdi cho ba con ndng dan
nhén thitc ding, ddy @ trach nhiém, nghia
vu, quyén ldi, efing nhu céac quyén cua
minh, trong dé c6 quyén bidu tinh, bai thi,
tdy chay, bat hgp tac, va nht 13 quyén duge

béi thudng néu minh thyc hién ding ma
doanh nghiép vi pham hgp dong.

+ Phéi hop vdi doanh nghiép ché bién duge
giao ving nguyén lidu dé tao co hoi thuan
lgi cho ndng ddn tham gia, thanh 14p cac
hgp tac xa chuyén canh NSTP véi quy méb
thich hgp véi timg dia ban, trén co sd doanh
nghiép 12 ngudi dd ddu. Hgp tac xa t6 chic
va hogt dfng tuong ft cong ty cb phdn vé
linh vye dich vu néng nghiép. Diéu nay sé
tao cd hdi cho ndéng din ¢6 thém viée lam,
dbng thdi trén cd ed chuyén mén hoa sé gép
phén téng ning suft lao ddng, ting thu
nhép, ha gia thanh NSTP,

Déi véi cdc doanh nghiép thu mua,
ché& bién va tiéu thu NSTP

D& ¢6 ngudn nguyén lidu 8n dinh vé s6
Iugng va chét lugng, ¢6 cd hdi ning cao sic
canh tranh, thi phai ¢é viing nguyén Liéu cu
thé, phai ch&p nhan tinh thdi vu trong nong
nghiép. Phai tién hanh ddu tu cho néng din
mdt cach bai ban va néu ndéng dian khong

thé dap dng dude yéu clu cta minh thi

chinh doanh nghiép phai cai t8 lai. Con néu
viing dit nao d6 khéng c6 16i thé san xuidt
mit hang NSTP ma doanh nghiép kinh
doanh, thi phai thay d6i phuong huéng kinh
doanh, d& b3 con chuyén sang linh vuc san
xust khéc c6 1¢i hon cho ho. Khi da duge Nha
nude khoanh viing nguyén lidu cu thé, néu
doanh nghigp khéng di ning lyc ddu tu vat
chét cho néng dan thi chi it cling phai diu tu
lao ddng k¢ thuat dé hd trg néng dan mdi hy
vong c6 NSTP theo mong mudh dé thu mua
on dinh. Lic d6, @€ gianh thi phén tiéu thy,
cac doanh nghiép sé canh tranh nhau théng
qua trinh @6 quan 1y, edng nghé, nang lye tai
chinh, ning cao chét hugng toan dién, xay
dyng thudng hiéu va dic biét 1a git duge chit -
‘tin’ véi khach hang. Khi Viét Nam gia nhép
T8 chitc Thuong mai Thé gi6i thi viéc hd trg
kinh t& - k¥ thuit cha Nha nudc cho cac
doanh nghiép sé gidm dén va sé khong con,
nhung cac hd gia dinh san xuit NSTP van sé&
duge Nha nude hd trg théng qua viée cai thién
méi trudng sdn xuit, mdét phén chi phi diu
vao. Cac doanh nghiép  (xem tiép trang 37)
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8. Gia dinh § ddy 1a néu doanh nghiép hoat dong &
trong khu edng nghiép/ch& xuft thi duge coi la ¢
didu kién co s0 ha tdng ban ddu t5t hon so véi
doanh nghiép khéng hoat déng trong khu céng
nghiép, khu ché xuft,

9. C6 thé xem mét s8 tai lifu nhu Bao céo kinh t&
Viét Nam nam 2002, 2003, 2004 ca Vién Nghién
citu quan Iy kinh t&€ Trung Jvdng.

10. Theo Nhén didn ngay 24/9/2004 (trang 2) thi cho
dén nay vin tdn tai bat hgp 1y v& thué, anh hudng
x4u tdi nganh cong nghiép dién tit —tin hoc cha
Vigt Nam. Nganh nay nhip khiu téi 80% linh
kién, phu ting va theo 16 trinh cit gidm thud tit
nim 2005 cac mat hang dién ti nhap khéu tit céc
nude ASEAN cé ham lugng ASEAN tit 40% trd 1én
nhap vio Viét Nam duge hudng vu dai vé thué &

miic 0-5%. Trong khi d6, dy doén cé khoang 70-
80% linh kién nh#p khdu tit ASEAN sé chiu miic
thud sullt tit 15-20%.

TAI LIEU THAM KHAO:

1. Bdo Nhan Dan ngay 24/9/2004.

2. Mot s6 s6 litu lay nr ngudn cha Cuc ddu wr nuée
ngodi, Bo K& hoach va DAu tz thdng qua trang chi.

3. Tdng cuc Théng k& (2004, 2005), Nién gidm théng
ké 2003-2005, Nha xus ban Théng ke nim 2004,
2005, 2006, Ha Noi.

4. Vién Nghien citu Quén 1y kinh t€ Trung wong (2003,
2004, 2005), Bdo cdo kinh 1€ Viét Nam 2002, 2003,
2004. Nha xuat ban Chinh tri quéc gia, Ha Noi.
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cling sé duge hudng 1¢i thanh qua 46 néu gin
b6 mat thiét vdi quyén 1di cia néng dén cung
dng nguyén liéu.

Khi NSTP do néng din san xuit ra cung
ting cho doanh nghiép d& ch& bién da duge én
dinh, c4c doanh nghiép s& tip trung lién két
v6i nhau trong hiép hoi nganh hang dé€ cing
nhau hoc tap kinh nghiém quan Iy va tién bd
vé khoa hoc cbng nghé. Dic biét, ho s& tap
trung stic 48 md mang thi trudng chung, phan
chia thi truong tiéu thu trong va ngoai nuée,
tap trung sttc d& canh tranh véi doanh nghiép
nudc ngodi, lién doanh, lién két, hgp tac véi
nhau ciing nghién citu ddu tu thiét bi céng
nghé ch& bién ra san phdm dén tan tay ngudi
tidu diing va thiét 1ap cac kénh phan phdi ca
trong va ngoai nudc, nhim néng cao gié tri gia
ting ca ndi sinh v& ngoai sinh, n#ing cao hiéu
qua kinh doanh clio doanh nghiép va toan
nganh kinh t& - k§ thuat, trong 46 ¢6 ba con
ndng din san xuit NSTP.

Déi véi cde hiép héi nganh hang NSTP

+ V@i Trung uong cic Hiép hdi nganh hang:
Trén co sd Nghi quyét lién tich gita Héi
Nong dan Viét Nam va B Néng nghiép va
Phat trién néng thdn, cic hidp hdi chuyén
nganh cén tranh thi va phéi hgp cing véi
Trung udng Hji Néng dan Viat Nam dé xay
dung cac chudng trinh céng tac, ciae dy an

(Tiép theo trang 29)
lién quan dén ndéng din san xuiat NSTP
cung (ng cho ciac doanh nghiép ché bién la
cic thanh vién cha hiép hg§i minh, déng
thdi, phot hgp chi dao céc chi hdi theo nganh
tranh thu va phéi hgp véi cac Hoi néng dan
4 cung dia phudng trién khai cac chi
trudng, nhiém vy cbng tac chaa hiép héi va
Trung udng Hi Nong dén giao. Hiép hdi
cln tip trung vido cong tac phdi hgp, diéu
hanh cbéng tac xidc tién thudng mai chung
clia nganh, phén chia thi trudng xuft khiu,
han ché tinh trang tranh, gianh khach hang
ciia nhau bing moi thi doan phi vian hoi
doanh nghiép, gdy thiét hat chung. Cén tap
trung, phéi hdp giai quyét nhitng vin dé ma
titng doanh nghiép riéng 1é khéng 1am duge,
hotic lam duge nhung hiéu qué thép hon 12
st dung siic manh cia toan nganh va tip
trung chi dao thuc hién theo diém & mjt dia
phudng cu thé: mbi nha may ché bién NSTP
c6 mot ving nguyén lidu cy thé, tit d6 nhan
rong ra toin nganh cta minh.

+ Véi céc chi hdi ngadnh NSTP: Tranh tha
va phéi két hgp vdi Hoi Nong dan va cac t§
chitc Chinh tri, chinh tri- x& hoi tai dia
phuong d&é thuc hién chi truong, nhidém vu
Hiép héi nganh hang NSTP giao va nhitng
vén dé biic xic cha céc hi vién. Cén xac
dinh h§ nbéng din sin xuit NSTP la déi
tugng phue vu cta chi héi. O
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