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KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT TRIEN VUON UOM DOANH NGHIEP
G TRUNG QUSC VA BAI HOC CHO VIET NAM

oanh nghiép viza va nhé (DNVVN)

Viét Nam c¢é vai tréd quan trong
trong nén kinh t& quéc dan, khéng nhiing
c6 dong gop dang ké (khoang 26%) vao téng
san phdm trong nuéc (GDP) ma cdn gbép
phin giai quyét duge nhiéu viée lam cho
ngudi lao dong (hon 60% vige lam phi ndéng
nghiép)l. Do vay, Dang va Nha nuéc rit
quan tdm thue ddy khu vuc kinh t&€ nay
phat trién va coi d6 1a mét trong nhitng cht
trudng kinh té 16n.

Trén thuc t&, cac DNVVN con phai dudng
dau vdi rdt nhiéu khé khidn, nén c6é nhiéu
doanh nghiép vita ra doi da bi “ché&t yéu” do
khéng “tru ndi” véi nhitng canh tranh khic
nghiét va khong ein siic trén thuong trudng.
Chinh vi vay, viée hoe hoj kinh nghiém thé&
gidi vé nhitng bién phap hd tr¢ doanh nghiép
vita vi nho mdéi lap nghiép la can thiét.

Gan day, mdt s0 t8 chitc hd trg doanh
nghiép § Viét Nam da ra doi nhung hiéu qua
hé trg con han ché. Trén thuc t&, cac
DNVVN van thi€u mét hé théng mang ludi
cAc méi quan hé, hiéu biét va hé trg nhau
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NGUYEN THI LAM HA*

trong kinh doanh, thidu théng tin v& moi
linh vuc. Theo kinh nghiém quéc t&, mét
trong nhiing hinh thitc hd trg hiiu hiéu cho
cic doanh nghiép khdi sy kinh doanh 1a
thanh lap cac vusn uom doanh nghiép. Vuon
uom doanh nghiép sé 1a “cai néi” cho phép
cac doanh nghiép hoc héi, trao déi kinh
nghiém, 14 ndi cung cap thdng tin, tu van
moi vin dé lién quan gidp cho cdc doanh
nghiép khdi sy mot cach ving tin, tranh “sy
bd ngd” trong bude dau khdi nghiép.

Chinh vi vay, dé thic ddy sy ra doi va
phat trién ca cac vudn Uom doanh nghiép
va dé chiing trd thanh “ba @& thuc thu cho
cac DNVVN khdi sy, Nha nudc cn cé céc
bién phap chinh sich khuyén khich phat
trién cac vudn udm doanh nghiép. Pay la
mét trong nhiing bién phap hét stic cdn thiét
nhim trg giup cac DNVVN Viét Nam khoi
sy, duy tri va phat trién, dic biét 1a trong

Nguyén Thi Lam Ha, Thac s§ kinh t&, Ban Nghién
ctiu Cai cach va Phat trién doanh nghiép, Vién
Nghién ettu Quan 1y kinh t€ Trung uong.
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b8i canh toan cAu hoa va hdi nhap kinh t&
quéc t& hién nay.

1. Mot s6 nét khai quat vé vudn uom
doanh nghiép

Mgt cach khai quat, vudn vom doanh nghiép:

e Ld mdét mé hinh hd trg cac doanh
nghiép khdi sy kinh doanh gém cac hoat
dong thuc tién nham cung cip dich vu tu
vén quan tri doanh nghiép, tai chinh, phap
ly va ky thuat, gitip giam bét cac chi phi t8
chitc kinh doanh ma mdt doanh nghiép non
tré sé rat khé khan dé ty trang trai; hoic
dong thoi cung c4p o sd vat chdt, mit bing
véi chi phi vu dai cing nhu céc dich vu tién
nghi, hién dai c6 thé ding chung, thich hop
cho viéc “nudi dudng” cac cong ty khdi su
phat trién tir khi méi thanh lap cho dén khi
trudng thanh, tu ding ving trén thuong
trudng véi chién luge kinh doanh ¢é tinh
canh tranh cao;

 C6 céc chite ning nhu hd trg phat trién
~doanh nghiép trong giai doan diu khdi
nghiép bao gém tu van cho deanh nghiép; hé
tr¢ nidng cao kha ning hgp tac gilta céc
doanh nghiép; c6 thé cung cdp khéng gian
lam viéc linh hoat v6i gia ca uu dai; cung cap
nhiing dich vu chung khac nhu tu vén, 18
tdn, vin thu, truy nhip may tinh, thiét bj
van phong, cang tin,... ; cung cdp dich vu
hau méi va cham s6¢ khach hang;

* Déng vai tro rit quan trong trén méot s6
phudng dién nhu tao nhiéu viée lam méi cho
cic tAng 16p dan cu trén dia ban; gidm bt
cdc anh hudng tiéu cyc chia viée pha sin
hodc déng clta doanh nghiép ngay tit thoi
gian diu sau khi thanh lap; déng thoi, cac
vuon udm ciing chinh 1a noi phan héi cac tac
dong cua chinh sach, giip Chinh pht kip
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thdi bd sung, stia d6i nhitng vén dé b4t cap
0 v6i thyc t&. Chinh diéu nay gép phdn phat
trién kinh t& dia phuong néi riéng va toan
nén kinh t& néi chung;

¢ Cé cac loai hinh rdt phong phi, da dang.
Phéan theo muc tiéu chinh cta vudn uom va
cac dédc tinh cda cong ty duge uom tao, vudn
udm bao gdm cac loai hinh cd ban sau: vudn
uwom hén hgp; vudn uom phat trién kinh t&;
vudn udm cong nghé; vudn uwom doanh
nghiép chuyén nganh; va

* C6 thé duge t3 chite dudi dang tap trung
hodc phi tap trung. Vudn uom tap trung
cung cip déng thoi cd s vat chit va dich vu
tu vin. Vuon uom phi tap trung chi cung cap
dich vu tu vdn. B4t ky loai hinh vuon uom
nao ciing déu ¢6 mdt Ban quan 1y 1am chic
niang difu hanh va quan 1y moi hoat déng
cua vudn ugm.

2. Kinh nghiém cta Trung Quéc
trong viéc phat trién vuon wom doanh
nghiép

Trung Quéc 12 mét trong nhitng nude
tudng déi thanh céng trong viée quan 1y va
td chtc cac loai hinh hd trg DNVVN théng
qua vudn uom doanh nghiép. Do Trung
Qudbc ¢6 mot s6 nét tudng dong véi Viet Nam
trong dudng 18i phat trién kinh t& nén kinh
nghiém cua Trung Quéc trong viée hia chon
va ap dung md hinh vuén uom doanh nghiép
trong qua trinh hé trg cac DNVVN la dang
tham khdo cho Viét Nam.

Trong nhitng ndm qua, Chinh phd Trung
Quéc rdt kién dinh trong viéc hd trg cac
DNVVN phét trién. D& thyc hién muec tiéu
nay, Chinh pha da ¢6 rat nhiéu hinh thie h
trg khac nhau nhu phat trién céc céng vién
cbng nghé cao va cac vidn uosm doanh nghiép.

QUAN LY KINH TE




[E'E KINH NGHIEM - THUC TIEN

KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT TRIEN VUGN UOM DOANH NGHIEP. .

Dudi day 1a mét s6 nét khai quat vé chinh
sach phat trién vudn uom doanh nghiép
Trung Quée.

Thi nhdt, muc tiéu cla viée phat trién
cdc vudn udm doanh nghiép 12 hd trg cac
doanh nghiép duge uom tao khdi su kinh
doanh trong 3 dén 5 ndm trén cd sd gitp cac
doanh nghiép nay ting ngudn vén ban dau
gAp ti 5 dén 10 lan va cung cdp cho cac
doanh nghiép mét ddi ngl nhan vién c6 kha
ning dap Ung nhing yéu cAu phat trién
doanh nghiép trong ting giai doan.

Thit hai, cac dich vu chtl yéu ma cac vuon

udm doanh nghiép cung cap la:

- Cd sd ha tAng nhu dich vu van plong va
cac phuong tién vat chdt khéac nhu dia diém
san xuat, dién, nudc, 16 sudi, may diéu hoa,

mAy in va cac thiét bi van phong;

- Cung cAp mién phi cac dich vu dao tao
thuong xuyén, cac dich vu tu vin vé ké hoach
kinh doanh, méi gidi ddu tu, danh gia thi
trudng, tu van vé cac hoat déng ké toan ciing

nhu gidl quyét mdt sd van dé tai chinh; va

- Tang euong cd hoi cho cae doanh nghiép
tiép cin vii cac cdng ddng cac nha kinh
doanh trén thi trudng trong nude va qubc té
cling nhu khang dinh vai trd, nghia vu cla
doanh nghiép déi véi cac khoan thu caa
Chinh ph.,

Thiz ba, gia thué dia diém trong cac vuon
uom doanh nghiép thudng thap hon tir 10-
20% gia thué trén thi trudng.

Thi tu, vuaon udm doanh nghiép 1a mét
don vi kinh t& phi Igi nhuén va thude sd hitu
cua Nha nude. Hau hét ngudn von chi cho

cac hoat déng cua vuoén udm doanh nghiép
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duge My tit cac qui cha Chinh Phi va su trg
gitip cha chinh quyén dia phuong (khoang
60-70% vén ddu tu). Bén canh dé, cac vudn
uom doanh nghiép cing duge vay von tit
ngan hang dé trang trai cho cac khodn diu
tu ban ddu véi khoang 30 dén 40% téng

ngudn vén.

Tha ndm, vuon udm doanh nghiép dit ra
cac tiéu chi khi xem xét viée chon lua doanh
nghiép dé tuyén vao vudn uom. Cac tidu chi
nay tuy van mang tinh chit chung chung va
ap dung rat khac nhau trong cae viing khac
nhau, song nhin chung, ciac doanh nghiép
khi muén duge hudng cac dich vy trg gidp tit
vudn udm doanh nghiép déu cén phai duge

xem xét trén cac tiéu chi sau:

- Tiéu chi ky thuét: san phdm cdn thé
hién mét yéu cAu chuyén mén hoa nhit dinh
cua viéc ap dung k§ thuat méi ma khéng cé
su tranh chip nao vé ban quyén.

- Tiéu chi kinh t&: cdc doanh nghiép cin
e von ding ky ban dau la tuong ducng
36.000 dé la My (USD) va mot k& toan
trudng, c6 chudng trinh phat trién 3 nam véi
téc d6 tdng san lugng trung binh hang nim
1a H0%.

- Tiéu chi thi trudng: cung cip céc san
phdm pht hop véi yéu cdu cta thi trudng
hién tai va c¢6 tiém nang md rong thi trudng
trong tudng lai.

- Tiéu chi luat phap: chil deanh nghiép c6
chiing nhan vé mdc d6 hidu bidt d6i véi cac
vin dé ky thuat ciing nhu quan 1y.

Cac cd ché, chinh sach trén da gbép phan
mang lai mot s§ thanh céng nhit dinh cho
Trung Quéc trong phéat trién vuon uom
doanh nghiép, nhat 1a vé tdng trudng s
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lugng?. Cac nha nghién citu va quan ly da
riit ra 6 nhén t§ din dén thanh céng cha cac

loai hinh hoat ddng nay:
¢ Su ting ho ciia Chinh phu;
o C6 dia diém hoat déng hgp 1y;

e C6 kha nang cung cadp hang loat céac
dich vu cin thiét cho doanh nghiép mdi;

o Céac vudn uom la cac t8 chic phi lgi
nhuén hoat déng dudi su quan ly cia mét
d6i ngit cic nhi quan 1y c6 hiéu bi&t va
kinh nghiém:;

e C6 cac mang ludi quan hé rong rai véi
cdc nganh céng nghiép, cac t6 chdc thuong
mai, cac ngan hang va co quan thué, cac co
quan cung cAp dich vu an ninh va phue Igi

x4 ho1; va

* Viéc xem xét k¥ ludng kha nidng phat
trién ciia doanh nghiép méi bao gdém ca du
an kinh doanh, kha nang quan ly, kha ning
tai chinh va thi trudng.

Bén canh cic vudn udm doanh nghiép
thanh cng, mét s6 vudn uom doanh nghiép
¢ Trung Qudc van con mdt s& han ché nhat
dinh, lam giam hiéu qua hoat ddng cua cac
doanh nghiép dudc nudi dudng trong dé. Cac
nguyén nhin chinh dan dén viée cac vudn
uom doanh nghiép khéng dat két qua nhu
mong muén la:

* Sy thiéu hut cac chinh sach hitu hiéu
cta Chinh phu ciing nhu sy khéng ting hd
ddy du vé mat tai chinh cda chinh quyén
dia phudng;

¢ Viéc thanh liap vuon wom doanh nghiép
tai ving c6 trinh d6 dao tao thdp lam han
ché& su phat huy tac dung trong viée trao déi
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thong tin ky thuat va xiy dung ké& hoach cia

cac don vi thanh vién trong vudn uom;

¢ Su thiéu nhit quan ciia bd may quan ly
vidn uom doanh nghiép hodc syt yéu kém cia
céac chit doanh nghiép sé truc tiép tao ra nhiing
két qua hoat ddng khéng tdt chia cac doanh
nghiép duge nudi dudng trong vuon udm;

¢ Vudn udm co6 cac khoan ng qua lén do
phai trang trai cac khoan dau tu ban dau
cho x4y dung, trang bi co s6 vat chit cho
vign uom, nhung cac khoan doanh thu tix
hoat ddng ciia vudn udm khéng da bi dép
chi phi, va

e C6 méi quan hé bat hoa véi cac t8 chite
vid cdc c¢d quan hitu quan chu yéu trong
vung, din dén su cho ddi rat lau d6i véi
nhiing dich vu quan trong ma vudn udm cin
cung cap.

3. Bai hoc cho Viét Nam

Viée danh gia hiéu qua nhiing vudn uom
doanh nghiép cho thdy ching ¢6 anh hudng
tich eue d6i véi viée nang cao kha ning tén
tai vi phat trién cha doanh nghiép duge uom
tao, gép phan tao thém viéc lam, phd bién
cdng nghé, nang cao tinh than doanh nghiép
va truyén ba kinh nghiém hoat déng thuong
trudng. Qua kinh nghiém phat trién vudn
uom ctta Trung Quée c6 thé rit ra duge mot

$6 nhan xét va bai hoc sau vé md hinh nay:

o Cac vuon uom cung cidp médi trudng
thuan lgi dé nudi dudng cic doanh nghiép
khdi sy kinh doanh. Mé hinh nay cung cip
cac dich vu tu vén hgp 1y, tang kinh nghiém
thuc tién cho cdc doanh nghiép. Céac vuon
uom déng vai trd la mét cdng cu trong chinh
sach vé thuc diy su phat trién cla cac céng
ty khdi su trong nén kinh té;
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e Cac vuon uom cé vai trd quan trong nhu
ngudi giam sat va la ngudi hd trg phat trién
kinh doanh, dic biét trong chuyén giao cong

nghé va thuong mai hoa san phim;

e« D& thanh cdng, vudn uom doanh
nghiép phai tim ki€m cdc ngudn tai chinh
phat trién cd sd ha tdng & thdi diém bit diu
dit an;

e Ngoai viéc hd trg kinh phi cho vudn
uom, Nha nude cing phai ¢6 cac bién phap
chinh sach dan xen va bg sung nhitng cong
cu khac dé khuyé&n khich cac doanh nghiép
khdi su;

e Cac vuon uom doanh nghiép cdn nd hyc
chiing té duge kha ning va tiém nang phat
trién cia minh théng qua vide thu hat duge
nhiéu doanh nghiép thué vudn uom va bang
sif thanh c¢dng cta cac doanh nghiép khdi su
hoat ddng tai vuon udm;

¢ Khong gidng nhu thuc tién phd bign la
cén cit vao kha niang thanh céng trong tudng
lai cia doanh nghiép khéi su &€ lua chon
khach thué, ma phai dya vao nhu ciu can
thiét va thich hgp cta cic doanh nghiép khét
su dé lga chon khach thué. Diéu nay gop
phén t8i uu hoa 1gi nhuan va nidm bét thdi co;

e Viée phat trién va st dung réng rai cac
cong cu dianh gia hiéu qua hoat déng cia
vudn wom sé thiic diy sy chuyén nghiép hoa
trong céng nghiép uom tao. Diéu nay la can
thiét dé tang cudng hidu qua cla cac vudn
udm doanh nghiép.

Tt kinh nghiém cua Trung Qude, khi
xem xét viéc 4p dung mé hinh vuon uom
doanh nghiép, Viét Nam cén tinh dén

nhiing yéu td sau:
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- Hau hét cac vudn uom doanh nghiép ctia
Trung Quéc déu nhan duge sy Ung hd cia
Chinh pha (it nhat 1a 42% - 70% vén ban
ddu). G Viet Nam, Chinh phii ¢6 thé giit vai
trd chu dao cta minh trong cic vudn uom
doanh nghiép hay khéng? Diéu nay hoan
toan phu thudc vao su ting hé chia Chinh pha
va céc cap chinh quyén khéng nhitng vé mit
cht trudng, dudng 161 ma con hd trg ban ddu
vé tai chinh d&i véi sy hinh thanh vuon wom
doanh nghiép & Viét Nam. Hosc phai co td
chifc tu nhan hodc td chic nude ngoai hd trg
ddu tu dé thanh lap cdc vudn wom doanh
nghiép? Thoi gian hd trg d4u tu kéo dai bao
l4u 13 hop 1§?

- Cac doanh nghiép tap thé va doanh
nghiép nha nuéc nhan duge phan 16n cac
dich vu tif nhitng vudn uom doanh nghiép.
Vi dy, trong sd cac doanh nghiép hoat déng
g vudn udm doanh nghiép Thién Tan (gén
Béc Kinh) ¢ tdi 42% doanh nghiép tap thé,
31% doanh nghiép nha nude va 11% deanh
nghiép nudce ngoai hodc lién doanh véi nude
ngoai, 11% la cac cong ty ¢d phin va 5% la
cac doanh nghiép tu nhan?. Lidu ty 1& nay o
Viét Nam 13 nhu thé& nao trong khi hdu hét
cac DNVVN Viét Nam hién nay phén 16n 1a
doanh nghiép tu nhan va khi Chinh pht xay
dung vuon wom doanh nghiép ma chi chd
trong uu dii cho cae doanh nghiép nha nude
thi viéc goi vén ddu tu tit cac td chiic hd trg
nudc ngoai cho vudn udm doanh nghiép chic
chin 1a rit khé khan.

4. Mot s6 kién nghi trong viéc xay
dung va phat trién vidn wom doanh
nghiép & Viét Nam

Xuit phat tit dic diém, tinh chit va xu
huéng phat trién ctia khu viyc DNVVN Viét
Nam, tac gia xin dé xuit mot sd kién nghi dé
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khuyén khich phat trién vudn udm doanh
nghiép trong thdi gian téi.

Thit nhdt, Nha nude nén hoé tro cdc hoat
déng cua vuon uwom trong thoi han nhdt
dinh. Trong bsi canh Nha nude cdn nhiéu
khé khan, vudn uom doanh nghiép cAn duge
Ita chon cho cac khu vue vu tién va mang
ding y nghia hé trg. Su hd trg cha Chinh
pht déi vdi su thanh lap clia vuon uom la
kha quan trong. Luu § 14 & Trung Qudc, viéc
cdp vOn ngan sach cho chi phi thanh lap cta
cAc vuon uom chiém mét ty 18 16n, khoang
60% - 70% téng chi phi. Nhitng hd trg nay cé
thé dudi cac dang sau:

+ Cép vén cho chi phi thanh lap.

Su h6 trg cdp von chi phi thanh lap cung
cAp mot khoan déng gép, khong nhat thiét 1a
toan bd, dé dap ng nhiing phi tén truc tidp
clia vide thanh lap vudn udm doanh nghiép.

Vén cd ban cho viée thanh lap vudn udm
doanh nghiép phéin 16n la chi phi xdy méi
ho#c cai tao nhiing toa nha ci thanh tru sd
vuon uodm. Vén cd ban ngoai chi phi hinh
thanh tru s6 cla vudn udm cdn 1a chi phi
mua sim thiét bi, may méc chung duge lua
chon dé dap dng nhu ciu ctia nganh xac dinh
trong ké hoach hoat déng ctia vudn uom.

+ Cdp vén dé ldp “I6 héng” trong chi phi
diéu hanh

Viéc hd trg 14p 16 hong trong chi phi didu
hanh 1a khodn déng gép dé b dép sy thifu
hut gitta chi phi va doanh thu du kién nhu
da x4c dinh trong ké& hoach trong mét thaoi
han nhat dinh (vi du: t6i da la 5 nam).

+ Ho tro ky thudt
Nha nude hé trg vé mit ky thuat cho cac

giam doc va cac nha quan 1y vudn uom trong
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thoi gian nhat dinh (vi du: t81 da 13 3 nam).
Su hé trg niy nhidm x4y dung ndi lye cha
vuon uom, dam bao cung cip cho vudn uom
mdt ddi ngha nhin vién c¢b trinh d6 thich hgp
dé chuyén giao nhiing kién thitc quan 1y cho
cac doanh nghiép thué, giip ning cao gia tri
gia ting cua cac doanh nghiép.

Thiz hai, vuon wom hoat déng trén cd sd
hach todn thu - chi vdi si hé tro ban déu cia
Nha nudc

Dé phat huy hiéu qua cla vudn uom
doanh nghiép, vuon udm doanh nghiép phat
hoat déng trén cd s hach toan thu - chi véi
su hd trg ban ddu cha nha nude hoic cac td
chdc tai trg. Cho phép vuon uwom doanh
nghiép dat dudc su ddc lap vé tai chinh véi
thol han nhat dinh (vi du: t61 da 14 5 nam)
sau khi thanh l4ap. Trong thdi gian nay, su
hé tr¢ cia Nha nudéc nham bao dam moi
hoat déng ctia vuon udm, Khi vudn vwom di
dat dugc su can bang tai chinh trong thu -
chi tit cic dich vu cung cdp chia minh thi
chuyén sang hoat déng mét cach tu chii theo
cd ché hach toan thu - chi nhim tao ra su
niang dong, linh hoat eha vudn uom. Dén
mot thoi diém nao 6, khi toan by doanh
nghiép khdi sy trong vuon udm di trudng
thanh, vudn uom chuyén sang hoat dong
theo co ché khu cbéng nghiép vita va nho,
cum cbng nghiép lang nghé.

Thiz ba, vuon wom doanh nghiép hoat
dong déc ldp trong quan hé vdi cde co quan
Chinh phu

Dé dat duge hidu qua t6i uu, tranh viée
dya dAm, y lai su bao cdp ciia Nha nuéc,
vudn udm doanh nghiép can hoat dong theo
phudng thitc déc 14p trong quan hé véi cac co
quan chinh pht d& tao sy nang ddng, linh
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KINH NGHIEM XAY DUNG VA PHAT TRIEN VUGN UOM COANH NGHIEP...

hoat trong viée diéu hanh vuon uom. B
phan diéu hanh duge tuyén chon tit khu vie
doanh nghiép, khong phai la khu vuc dich
vu dan sy va quyén sd hitu vudn uom doanh
nghiép tach roi chitc ning diéu hanh.
Phuong thic tuyén chon d6i ngii quan ly,
didu hanh vudn uom theo phuong thie ky
hgp déng trong mét thoi gian nhit dinh véi
nhitng muc tidu xac dinh, trén ¢o s6 theo doi,
danh g1, khuyén khich, khen thudng.

Thit tu, vuon vwom doanh nghiép cén duge
wu tién phdt trién trén co s6 thi trudng trong
mét s6 nganh lua'chon

Viét Nam hién chua thé ¢a tiém lyc tai
chinh dé phat trién mét cach tran lan cae
vudn uom doanh nghiép, vi vay, cAn uu t{én
phat trién mét s6 nganh nhat dinh ma & dé
cAc doanh nghiép duge thanh 1ap méi c6 ty 18 cao.

Thiz nam, xdy dung mo hinh vuon wom
doanh nghiép phit hop vdi Viét Nam

+ Vé khéng gian, & nhiing noi san xudt
tap trung, kha ndng ra doi nhiéu doanh
nghiép mdi vad mat bang san xudt kinh
doanh ludn 12 mét trd ngai 16n d6i vsi khong
chi doanh nghiép muén md réng san xuit
kinh doanh ma con d&i v8i ca cac doanh
nghiép chudn bi thanh lap, thay vi cac
doanh nghiép khdi sy phai day cong tim
ki€ém mua hoic thué mit bing san xuit
kinh doanh vd1 gia thue té, chc doanh nghiép
nay sé dude thué mit bing san xudt kinh
doanh tai vuon uom véi gia uu dai. Nhu vy,
viée lga chon md hinh vuén udm doanh
nghiép theo kiéu toa nha trung tam sé thich
hgp hon vi né gép phén giam bét mot kho
khan 16n cho ciac doanh nghidp trong giai
doan d4u khdi nghiép, dé 1a viéc phai chi phi
mot khoan vén 1én ciing nhu thdi gian, cong
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stic d& tim thué hodc mua mdt mit bang sén
xuit kinh doanh cho doanh nghiép mdi. Hon
nita, d noi c¢6 kha ning c6 nhiéu doanh
nghiép mdi thanh lap thi chic chén khach
hang tiém ning ctia vuon udm sé phong phi
hon, kha ning dat duge thanh céng cua vuon
uom ciing cao hon vi sé& e¢6 nhiéu cac doanh
nghiép khéi su thué vuon wom dé tin dung
co hdi hd trg eta vudn udm trong bude dau
hoat déng va khi cac doanh nghiép duge uom
tao da trudng thanh cé kha ning tu chiu
trach nhiém trong moi hoat déng san xuét
kinh doanh, vudn udm ctng hoan tit vai tro
ctia minh chuyén sang hoat dong theo cd ché
khu céng nghiép vita va nho, cum cdng
nghiép lang nghé.

O nhiing noi ma san xudt phén tan, nhé
1é thi viée héi tu cac doanh nghiép khéi sy
trong mdt khu la rat tén kém, va khong phu
hgp cho nguai kinh doanh. Mt khéc, do san
xuit phin tan va nhd 1é nén vin dé mit
bing sdn xu4t kinh doanh khéng phai la van
dé 16n d6i vdi ngudi kinh doanh. Trong
truong hop nay, vuon udm doanh nghiép phi
tap trung (ngoai hang rao) 1a pha hdp.

+ Vé tinh chdt hoat ddng, cac doanh
nghiép vita v& nho Viét Nam hoat déng da
dang trén moi nganh, moi linh vye, khéng ¢
d4u tap trung qua nhiéu doanh nghiép hoat
déng trong mdt nganh, linh vue. Do vay, md
hinh vuén uom hén hgp 1a thich hgp véi dac
diém, tinh ch&t hoat dong kinh doanh caa
cac doanh ngh_iép Vigt Nam.

+ Vé phi cung cdp cde dich vu trong vion
wom, viée cung cAp cac dich vu mién phi
khéng nhitng khéng phu hgp vdi didu kién
hoan canh kinh t& Viét Nam, ma cdn tao cho
doanh nghiép tu tudng y lai, luén cha dgi sy
bao cap. Diéu nay, khéng thé tao ra dong luc
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tot cho cac doanh nghiép duge uom tao va
kho khan cho doanh nghiép hoat déng trong
mdi trudng canh tranh gay git sau khi da
trudng thanh va ra khéi vudn uom. Vi vay,
thich hgp nhat 1a bat ky mét dich vu nao caa
vudn udm ciing nén thu phi. Tuy nhién, phi
cing ¢ miic chdp nhan dude d6i vdi cac
doanh nghiép trong giai doan dau khdi
nghigp con ¢6 nhidu khé khan vé tai chinh.0

1. Hoi nghi vuom wom doanh nghiép APEC ldn thi 4
va Dién dan DNVVN APEC, Nha xuft ban Lao
dong - Xa hoi, 2006, tr.8).

2. Ching han, s6 lugng vudn uom doanh nghiép &
Trung Qudc da tang rat nhanh, tit 85 trong nam
1999 lén téi hon 400 n&m 2002, chi thip hon con s&
cia My (trang cht cha Nhdn ddan Nhdt bdo
http:/fenglish. peopledaily. com.cn/ 200212/07/eng).

3. Theo bdo cao tai Hai théo vé “Doanh nghiép nhd va
vita” cia Ban Nghién citu Tha tudng Chinh phi
ngay 24/9/1999
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