KHA NANG CANH TRANH CUA DOANH NGHIEP VIET NAM
TRONG QUA TRINH HOI NHAP KINH TE qudc TE

r I Yoan cu hod 13 mdt xu th& duge
hinh thanh tit ldu, hién dang phat
trién manh va lan réng ra hiu hét

céc nude trén thé gidi. Qua trinh todn cdu
ho4 kinh t& tao co hoi d8 cac qudc gia c6 thé
tan dung va phat huy lgi th& so sdnh cua
minh, thic ddy va duy tri ting trudng bén
vitng va gép phdn ning cao phic 1gi xd héi
nha viée ghan b8 cae ngubn lyc c6 hiéu qua
hon. Bérf canh d6, cAn nhén thitc ring toan
ciu hoa 12 mét qua trinh phén chia lai thi
trudng thé giéi bing bidn phéap kinh t&,
Mic d6 canh tranh trén thi trudng trong
nude vd nudc ngodi ngdy cang gay git do
thuc hién nhitng cam k& vé md cia thi
trugng. Chinh vi vay, kha ning canh tranh
cuia doanh nghiép s& 14 y&u t& quan trong
nhét quyét dinh viéc mét qubc gia sé 1a
“ngudi hudng 1gi” hay “ké chiu thiét” trong qua
trinh toan cdu hoa.

Noi dung cia bai viét nay nhdm mue dich
lam rd khai niém kha n#ng canh tranh,
nhét 12 phan tich kha ning canh tranh caa
chc doanh nghiép Viét Nam theo mot s6
tiéu chi danh gia, trén co sé¢ d6, danh gia
nhitng thuén lgi, thach thic va dua ra mét
88 khuyén nghj ban ddu d6i vdi cac doanh
nghiép trong qui trinh h$i nhap kinh t&
qudc t&.

Bai viét nay gom 4 phan Phén thit nh&t
gi6i thiéu vé khai niém kha n#ng canh
tranh theo céc cfp d6 khac nhau. Phén thd
hai phén tich xu thé hdi nhap va tém luge
tién trinh héi nhap kinh t& quéc t& clia Viét

s

LE XUAN BA®

Nam trong thdi gian qua, ddng thdi, danh
gia nhitng mit thudn 1gi va khé khin cha
Viét Nam trong quéa trinh héi nhap kinh t&
qudc t& Phén thi ba danh gid kha ning
canh tranh cda céc doanh nghiép Viét Nam
theo céc tiéu chi khac nhau. Phan cudi cing
tém luge nhiing ndi dung chinh va dua ra
mdt s§ phuong hudng nhim nang cao kha
ning canh tranh cta cédc doanh nghiép Viét
Nam trong thdai gian tdi.

1. Khai niém va tiéu ch1 danh gis kha
niang canh tranh

Kha ning canh tranh d3 va dang 12 cha
dé dude ban luin nhiéu 4 ca cic nude phat
trién va dang phat trién vi tdm quan trong
cha né d6i véi su phat trién ctia nén kinh t&€
trong mét thé giéi ngiy cang md clia va hoi
nhép. Mic dii cae nha kinh t€ théng nhit
véi nhau v tdm quan trong nhung lai c6
nhiing nhén thiic khac nhau vé khai niém
kha n#ing canh tranh. Hon niia, thudng cé
sy nhim 1An vé ban ch4t cta khai niém kha
ning canh tranh.

C6 nhidu cach hidu khac nhau vé thuét
ngil kha ning canh tranh va céc cfp 43 ap
dung ciing rit khac nhau. Khai niém kha
ning canh tranh duge s dung khi dé cip
d@&n cac doanh nghiép, cdc nganh, hay ca
qudc gia. Kha ning canh tranh qudc gia
thudng dude phén tich theo quan diém tdng
thé, dat trong tdm vao méi trudng kinh t&

* 14 Xuin B4, Phé gifio su, Tién &y kinh t&, Pho vién
trubng Vién Nghién cétu Quin 1y kinh 6 Trung udng.
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vi m6 va thé hién vai trd cia chinh phd,
nhu cach ti€p can cGa Dién dan Kinh té&
thé& gigi (WEF). Bén canh d6, ciing ¢6 quan
diém phén tich kha ning canh tranh qude
gia trén cd s& Igi th€ canh tranh cta céac
nganh. Quan diém nay thé hién r5 trong
nhiéu e¢éng trinh cia Porter, nh4t 14 Porter
(1990). Porter cho ring, céc doanh nghiép
12 nhiing chti thé canh tranh trén thi trudng
thé gidi, chinh vi v4y, néi vé 1gi th& canh
tranh qudc gia 13 néi vé& nhitng dic trung
cia qudc gia voi tu cich 14 médi trudng
hoat ddng cho phép cac doanh nghiép caa
quéc gia d6 c6 thé thanh cong trén thi trudng
thé gidi.

Khi ning canh tranh qudc gia duge dé
cip trong béo cdo hang nim cia WEF, trong
d6 kha niang canh tranh duge dinh nghia 12
ning lde cha nén kinh t€ trong viéc dat va
duy tri duge mitc ting trudng cao. Trong
cich ti€p cAn ctia Porter, chi ¢6 chi 8§ ning
suflt 13 c6 nghia cho khai niém tinh canh
tranh quéc gia bdi vi diy la yéu t6 co ban
quyét dinh viéc ndng cao mitc sdng ciia qudc
gia xét vé& dai han.

Nguge lai véi khai niém kha ning canh
tranh mang tinh téng quat 4p dung & cip
quéc gia néi trén, quan diém tdn cb dién
dua trén 1y thuyét thudng mai truyén thong
xem xét lgi th€ canh tranh hay tinh canh
tranh d61 vdi mét san ph&m (déng nhat)
théng qua Igi thé so sdnh v& chi phi san
xuft vi ning suft. Theo Van Duren, Martin,
va Westgren (1991), tinh canh tranh cha
mdt nganh/doanh nghiép la nang lue duy tri
duge 1gi nhudn va thi phén trén thi trudng
trong va ngoai nudc. Dinh nghia nay dudge
xem 1A nhit quén véi muye tiéu kinh doanh,
déng thdi phii hgp véi cae muc tiéu cita chinh
sach kinh t& va chinh sach thudng mai cha
chinh phi.

Kh4 ning canh tranh cta doanh nghiép
vaA nganh thudng dudc phan tich theo ba
quan diém chinh. Khung kh3 phén tich
theo quan diém quén tri chién luge chinh 13
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viée nhin nhAn nhitng vu thé& vé cfu tric
nganh/doanh nghiép. Quan didm nay ciing
ddi hoi phai tinh t8i cédc ngudn hic ¢6 tinh
"riéng biét" ciing nhu nhiing ¥ tudng quan
tri méi gén lién véi sy phat trién nhay vot
caa cdng nghé théng tin va thuong mai dién
td, Quan diém tdn c8 dién 13 tién dé cho
nhitng phéan tich dya trén lgi th& so sanh,
chi phi va cac nhan t&, diic biét 1a cdc nhin
t& chinh sich c6 thé lam tréch hudng viée
phédn b8 cdc ngudn luc. Quan diém téng
hop c8 gédng thé hién ca nhiing phén tich
dinh tinh va dinh lugng va cd nhiing quan
sat tinh va dong dé tao ra mdt khung khé
danh gia hoan chinh kha ning canh tranh
nganh/doanh nghiép.

Chinh vi dude phén tich dudi nhiéu géc
dd va xuft phat tit nhitng quan diém khac
nhau, cac tidu chi danh gi4 kha ning canh
tranh cia doanh nghiép cing khéac nhau,
phu thudc vao muc dich danh gia, phudng
phép luin, va mic d9 sin cé cla sb lidu vé
doanh nghiép. Nhung nhin chung, cac tiéu
chi vé kha n#ng canh tranh ctia doanh nghiép
phan anh nhiing khia canh sau: (i) kha
ning duy tri vd md réng thi phén; (ii) kha
ning canh tranh ctia s3R phém; (iii) kha
néing duy tri va ning cao hiéu qua kinh doanh;
(iv) ning sudt; (v) kha ning thich tng va
d8i méi; (vi) kha nédng thu hat ngudn luc;
va (vii) kha nang lién k&t va hgp tac. Trong
bai vi€t nay, do nhiéu han ché& khac nhau,
tac gia chi phén tich kha ning canh tranh
cua cidc doanh nghiép Viét Nam theo ni&m
trong bay tidu chi nay. Mdt s8 tidu chi cha
Téng cuc Thong k& tuy chua cip nhat (dén
2004) trong bai viét nay song nhin chung
ching van phan anh tuong d8i sat kha ning
canh tranh va hiéu qua hoat dong hién tai
chaa cac doanh nghiép Viét Nam.

2. M4t s6 thudn 1gi va khé khin cha
doanh nghiép Viét Nam trong bdi canh
hoi nhap kinh t&

Chii dong hoi nhap ngay cang su va rong
hon vao nén kinh t& th& gidi va khu wic tir
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lau da trd thanh chia trudng 16n ctia Pang va
Nha nude Viét Nam. Chu trudng nay dude
thé hién qua nhiéu vin kién va béo cdo cla
Dang va chinh sich ctia Chinh phd. Sau
khi Hoi déng Tuong trg Kinh t€ (SEV)
ngiing hoat dong, Pai hsi Dang l4n thit VII
(1991) d3 khing dinh chd trudng héi nhap
quét t&€ chia Viét Nam trong didu kién quéc
t& da thay d6i 1a da phuong hoa, da dang
hod quan hé quéc t& Nghi quyét Dai hoi
Pang 14n thi VIII (1996) di quyét dinh
Viét Nam phéi ddy nhanh qué trinh hdi
nh4p kinh t& khu vuc va thé gidi, cing ¢f
mdi tridng hoa binh va tao digu kién qude
t& thuin 10i hon nita dé ddy manh phéat
trién kinh t& - x4 hoi, cdng nghiép hoa va
hién dai hod d&t nudc. Nghi quyét 04 cla
Ban chdp hanh Trung uwong Dang khoa
VIII théng 12/1997 chi rd nguyén téc hdi
nh4p la dua trén cd sd phat huy ndi lye,
thite hién nh&t quén, ldu dai chinh sach
thu hﬁgcéc ngudn Iuc tit bén ngoai dé tién
hanh khén truong, vitng chic vidc dam
phéan hiép dinh thudng mai véi Hoa Ky, gia
nhap APEC va WTO va c6 k& hoach cy thé
dé ch djng thyc hién céc cam két trong
khudn kh8 AFTA. Dai hoi Dang X da chi rs
Viét Nam cdn dfy manh hdn nita hoat
déng kinh t& d5i ngoai, hdi nhap siu hon
va ddy &4 hon véi kinh t& toan clu, khu
vyc va song phudng, 14y phuc vy lgi ich d4t
nude 1am muc tidu cao nhit, cu thé 1a: chh
déng va tich eue hdi nhap kinh t& quoc t&
theo 16 trinh tit nay dén 2010 va tdm nhin
dén 2020; thyc hién cam két véi cac nudc
vé thuong mai, ddu tu va céc linh wic
khéc; thic ddy quan hé hop tic toan dién
va ¢6 hidu qua vdi cac nude ASEAN, cic
nuée chiiu A - Thai Binh Dudng; cling ¢6 va
phat tridn quan hé hgp téc song phuong,
tin cAy véi cac ddi tac chién luge.

Nhiing cht truong, chinh sach néi trén
dd va dang duge thuc hién mét cach kha
triét €. Viét Nam 44 tré thanh thanh vién
chinh thitc cia ASEAN ndm 1995 va ky két
Hiép dinh Thudng mai ty do ASEAN, thanh

vién cha APEC théang 11 ném 1998, ky két
Higép dinh Thudng mai song phuong Viét
Nam — Hoa Ky (2000), va gin diy - ngdy
7/11/2006 - Viégt Nam da trd thanh thanh
vién thi 150 cia WTO.

Ciing nhu nhidu nuéc dang phat trién va
chuyén d8i khéc, Viét Nam c6 khéng it kha
ning nim bit cdc cd hdi do toan chu hoa
kinh t&€ néi chung va hdi nhép kinh t& néi
riéng mang lai. Vidc xem xét kinh nghiém
cua mdt s8 nude va thye tin trong nude tao
diéu kién dé hoi nhép kinh t€ qudc t&€ mang
lai nhiéu cd héi 16n hon cho d4t nuée.

M6t trong nhitng thufn Igi 16n nhit cha
viéc ting cudng héi nhip kinh t& qudc t&€ 1a
cdc doanh nghidp Viét Nam s& khéc phuc
duge tinh trang phén biét d8i x, ning cao
vi th& cha minh théng qua s dung hé
théng giai quyét tranh chfp cbng bing va
hiéu qua caa WTO. Nho 46, cic doanh nghiép
trong nude ¢ thd han ché& duge su chén ép
cla ciac doanh nghiép nude ngodi trong cac
tranh chép thuong mai quée té.

Trong qué trinh héi nhap kinh t& qudc
t&, cdc doanh hghidp Viét Nam c6 thé md
réng thi. trudng qudc t&, thu hit diu tu,
ddy manh chuyén giao céng nghé dya trén
nhiing lgi thé€ so sanh clia minh. Qua trinh
toan clu hoa trong nhiing thap ky qua da
tao thudn lgi cho thudng mai hang hoé,
thudng mai dich vy, ddu tu va sd hiu tri
tué. Hién nay, cac doanh nghiép Viét Nam
¢6 th€ manh vé& san xuft nhiéu mat hang
nhu nbéng san, thuy san, may méc, giay
dép va cdc mit hang sit dung nhiéu lao
d6ng khac, hang tha cd6ng m§ nghé... song
do mét sd thj trudng chua duge khai thong
nén kha niang xuit khfu con han ché. Khi
héi nhap kinh t& siu va rong hon, céc
doanh nghiép Viét Nam sé ¢6 cd hdi md
rong xuft khiu nhitng mit hang ma minh
¢6 tiém ning. Chidng han, la mdt nudec
xu#it khdu gao 14n thit hai trén thé gidi,
cdc doanh nghiép Viét Nam sé& c¢6 nhiéu
thi trudng xuéit khdu hon vi céc han ché
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dinh lugng vé s8 lugng gao v céc néng
sdn khéc nhap khéu sé duge thué quan hoa
vd ban thén miic thu€ quan s& phai cét
gidm dén theo 15 trinh cdt gidam. Nhu thé,
¢6 hdi xufit khfu binh ding s& kéo theo
nhitng &nh hudng tich eye tdi cic nganh kinh
t& trong nudc, m3 réng san xudt va tao cong
&n viée 1am. QuA trinh md cita v héi nhép
kinh t& qudc t&€ théi gian qua cho thdy, thi
trudng xudt nhap khiu cia cic doanh nghiép
Vit Nam d3 dugde md réng dang ké.

Qua trinh héi nhdp cha Viét Nam vao
nén kinh t& th& gidi tao cd hoi dé cac doanh
nghiép Viét Nam tiép cén véi nhitng thanh
qua cia cudc cich mang khoa hoc- céng nghé
dang dién ra manh mé trén thé€ giéi. Déng
thoi, théng qua cac dy 4n lién doanh hdgp
tac, hgp ddng chuyén giao céng nghé véi
nudc ngoai, cac doanh nghiép Viét Nam sé
ti€p nhan duge khong chi cac cdng nghé sén
xufit ma cad nhilng kinh nghiém quan ly
hién dai. Nguén nhén lyc cha d4t nudc cb
difu kién ning cao trinh d6, ky luit, ning
cao hidu qua va ning suét.

V6i tu cAch 12 mot nudc dang phat trién
va chuyén d8i, hoi nhap nhanh vad manh
vdo nén kinh t& th& gidi thic ddy tién trinh
¢d c&u lai nén kinh t& va ddy manh cai cach
kinh t&, cai cdch hanh chinh nhim néang cao
kha n#ng canh tranh ctia nén kinh t& Viét
Nam. Héi nhip sé dit cac doanh nghiép
Viét Nam trudc stic canh tranh manh mé
cua cac doanh nghiép nudc khae, tao déng
lyc va sitc ép chuyén huéng hoat ddng kinh
t€ vao cac nganh Viét Nam c6 lgi thé€ so
sanh. H91 nh4p kinh t& qudc t& ciing s& dit
4p Iuc lén viéc thyc hién coéng khai ho4,
minh bach hod céc chinh sich cia Nha
nude. Chie chén'hé théng chinh sich va b
méy quan 1y cia Nha nuée ciing s& duge
d6i méi theo hudng don gidn hoa, thuén lgi
ho, phuc vu phét trién kinh t&, va phuc vu
doanh nghigp.

Théch théc 16n nhét &61 v6i qua trinh héi
nhap cha cdc doanh nghiép Viét Nam la
hiéu qua thép trong hoat déng téc nghiép,
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tinh trang cong nghé mAy méc lac hauy,
thi€u von, ning lyc han ché trong quan ly
kinh doanh, tai chinh va it tim hidu hoc
héi nhitng kinh nghiém qudc té& trong quan
1y, t8 chitc kinh doanh. Tinh trang doanh
nghiép 1am &n ‘x8i’, ‘chup giat’, tham chi
thi€u chién.luge trong trung han con phd
bi&n. Khéng it doanh nghiép khéng hodc it
dfu tu cho nghién citu va phat trién (R&D),
marketing va dao tao tay nghé.. Thay vao
d6, doanh nghiép thudng chd trong qua
mic dén ‘thai 49’ clia Nha nudc véi tinh
cach 13 tdc nhan 18n anh hudng dén két
qué kinh doanh cfia minh va c8 ging gianh
dude gify phép, han ngach xust nhép khéu,
trg cip va bao hd caAng nhiu cang tét. Hon
nita, mot s8 quy hoach phat trién nganh duge
théng qua trudc diy va dang duge thuc hién
thuong khéng tinh diy da dén cac yéu td cla
hoéi nhap. Thye t& cho thiy, cac qui hoach d6
cén duge kip thdi diéu chinh cho phit hgp véi
tién trinh hoi nhap kinh t& ma Viét Nam da
cam két.

Viét Nam hién vin ¢6 it nhiéu lgi thé vé
lao ddng (nhu gia nhén cbng cdn tuong déi
thap, ngudi lao ddng khéo tay, hoc hoi
tudng d6i nhanh). Tuy nhin, chi phi thép
(nhu chi phi lao ddng) méi chi 1a sy khdi
d4u clia khd nang canh tranh. Sy phat trién
ning déng ctia doanh nghiép duya trén cd sd
gén két lgi th& so sanh vé chi phi cing vide
néng cao kha ning canh tranh vé chat duge
nhin nhén trong tdng thé nhitng bién dong
vé mbi trudng kinh t& vi mé, thi trudng, ban
hang, d6i tha canh tranh, vA coéng nghé...
Viét Nam hién cdn y&u vé mit nay. Néu
Viét Nam khong cé nhitng céi cich kinh t&
toan dién, ddng b, va khéng d8i mdi viéc
dao tao, day nghé, ning cao k¥ ndng quan
19, thi tinh hdp dén va kha ning canh tranh
cua nén kinh t& d4t nudc sé ¢6 nguy cd suy
giam hon nita.

Céc nha xuflt khdu Viét Nam thudng
phai dya nhiéu vao cée ban hang nude ngoai
trong viée cung cip diu vio, thiét k& miuy,
cong nghé, marketing va phédn phéi. Mt
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thach thitc 16n v4i doanh nghiép 1a viée
x4y dung thuong hiéu riéng cho minh, cé
mdi lidn hé truc tifp véi khach hang va
kiém soat duge (mét phén) céde kénh phan
phéi quéc t&. Déng thoi, vide thyc hién
cdc cam k&t qubc t& sé& budc cdc doanh
nghiép trong nudc phéi d8i ddu véi cac
doanh nghiép nudc ngoadi cé tiém Iye tai
chinh déi dao, cdng nghé va k¥ ning quan
1§ vugt trdi, hang hoa cé chdt lugng va c6
chién luge makerting tdt... Nhitng phén
tich chi tiét vé kha ning canh tranh cua
cac doanh nghiép Viét Nam sé la cha dé
chinh trong phin sau ctia bai viét nay.

8. Phin tich kha ning canh tranh
cia doanh nghiép Viét Nam trong théi
gian qua

3.1, Téng quan vé doanh nghiép Viét Nam

Trong nhiing nim qua, song hanh cling
nhiingéude d6i mdi v& chinh sich kinh t&,
cac doanh nghiép. cling dd c6 nhing bude

phat trién nhanh chéng. Viéc ban hanh Luat
Céng ty va Lu&t Doanh nghiép tu nhén

(n&m 1990), ciing véi viée thita nhén s hitu
tu nhin trong Hién phép 1992, dic biét
Luit Doanh nghiép (nim 1999) da tac da
cho sy phat trién nhanh chéng, nhét l1a vé
88 lIugng v& von ding ky cla cédc doanh
nghiép. Riéng trong ni&m 2005, s§ doanh
nghiép dugc thanh 14p da dat 45.162 doanh
nghiép, tuong duodng v6i s¢ lugng doanh
nghiép dude déng k¥ thanh lip trong giai
doan 1990-2000 (46.770); trong cée mébe thdi
gian tuong tng, lugng vén dat 108.000 va
gén 140.000 ty dong.

Béang lttu ¥ 13, méc di cdng ty trach nhiém
hitu han va doanh nghiép tu nhén la nhing
loai hinh doanh nghiép ¢6 s8 Iugng nhiéu
nhit, nhung vu thé tuyét dsi vé tai san cd
dinh, vdn va lao ddng thudec vé céc doanh
nghiép nha nudc (chi€m 5% tdng s6 lugng
doanh nghiép hoat dféng tai Viét Nam).
Trong giai doan 2000-2005, téng s§ vén
ding ky dat muc ky luc, gén 16 ty USD,
nhiéu hon vén ddu tu tryc ti€p nude ngoai
dang ky trong cing giai doan (Vién Nghién
cu Quan 1y kinh t& Trung udng, 2005).

Bdng 1: Ty trong ciia cic loai hinh doanh nghiép Viét Nam theo céc chi tiéu co ban, 2004

Sd lugng Lao déng Von Tal san
{doanh nghi¢p) {ngudi) (ty déng) c6 dinh
‘ (ty dong)
Toan bj cic doanh nghiép hoat dong tai 91.755 5.770.201 2.161.204 744.537
Viét Nam
Ty trong céc doanh nghiép Viét Nam (%) 96,5 819 79,2 68,1
Trong do:
Doanh nghi¢p nha nwéc (DNNN) (%) 5,0 39,0 56,3 48,3
Doanh nghiép tap thé (%) 58 2,7 0,6 0,7
Doanh nghiép tu nhan (%) 32,7 1.5 23 25
Cong ty hop danh (%) 0.0 0,0 0,0 0,0
Cong ty tréch nhiem hitu han (%) 44,6 24,2 11,1 10,3
Cong ty ¢6 phén (%) 8.4 8,5 8,9 6,3

Ngudn: Téng cuc Théng ke (2004) va tinh todn clia tic gia.
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Tuy ¢6 sy phét trién &n tugng v s6 lugng
doanh nghiép nhu 43 néu trén, trong thdi
gian qua nhiéu doanh nghiép sdn xuft va
kinh doanh bj thua 15 va bj loai ra khéi thi
trudng. Két qua 13, s8 lugng doanh nghiép
hién cdn hoat déng thdp hon kha nhiéu so
vdi 88 doanh nghidp dd duge thanh l4p trong
nhiing nim qua. Theo Téng cuc Théng ks,
tinh dén nim 2004, s6 lugng doanh nghiép
dang hoat déng trong ci nudc 1a 91.755
doanh nghiép; téng sf v6n clta cdc doanh
nghiép dang hoat déng la 2.161.204 ty dong
(tuong duong 144 ty USD) (Bang 1). Nhu
vy, quy md vdn cha toadn bd cic doanh

~ nghiép Viét Nam chi tuong duong véi s6
vin cua mét cdng ty da qudc gia ¢c6 quy mbd

trung binh. Quy mé vén nhd clia nhiéu

doanh nghiép khién tinh kinh t& nhd quy
mé khé c6 thé dat duge.

3.2. Kha ning duy tri va ning cao hiéu
qua kinh doanh '

Két qua hoat ddng cla cac doanh nghiép
Viét Nam cho th4y phéin nao biic tranh tuong
d6i t8i mau vé hidu qua hoat dong cia cac
doanh nghiép. C6 dén 22.716 doanh nghiép,
chiém 24,8% tdng s8 doanh nghiép, lam an
thua 16 trong nam 2004 vdi mic 15 binh
quén 740 triéu dbng/doanh nghiép. So véi
céc doanh nghiép ¢6 vén ddu tu nude ngoai,
hiéu qua san xudt kinh doanh clia cac doanh
nghiép trong nudc thip hon rit nhifu. Tai
thdi diém cu6i niam 2004, doanh nghiép nha
nude ¢6 ty 1 1¢i nhuén/vén kinh doanh chi

Bdng 2: Két qua kinh doanh ciia doanh nghiép hoat déng tal Viét Nam, 2001-2004, %

Loai hinh Lol nhuan/vén kinh doanh Loi nhuan/doanh thu
doanh nghiép
2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Doanh nghi¢pnhanuse | 245 | 290 | 277 3,61 5,05 5,13 5,37 6,95
Doanh nghiép ngoai 2,28 2,31 2,15 2,57 1,34 1,50 1,49 1,58
qudc doanh 4
Doanh nghigp o6 vén ddu 8,74 9,99 11,60 14,45 13,02 13,61 14,60 17,04
madc ngodi
Téng s6 3,78 4,32 4,54 5,63 5,05 513 5,37 6,95

Ngudn: Téng cuc Théng ke (2005).

bing 1/3 ciia céc doanh nghiép c6 vén ddu
tu nude ngodi. Ty 1& 1¢i nhuén/doanh thu
cua cac doanh nghiép nha nudc so véi cac
doanh nghiép c6 vén ddu tu nubc ngoai
cling tudng tu va chi bing gén 1/3 ty 18 1¢i
nhugn/doanh thu cda cdc doanh nghiép c6
von ddu tu nude ngodi. Céc ty 18 Igi nhuén/vén
kinh doanh va ty 1& 1¢gi nhuin/doanh thu
cua doanh nghiép ngoai qufc doanh trong
nuéc con thip hon nhiéu so véi doanh nghiép
nha nudc v doanh nghiép c6 vén dbu tu
nudc ngoai (Bang 2).

Bén canh nhitng chi tidu néi trén, s6 lidu
théng ké ciing cho thiy, trong 4 nim qua ty

€@ cuinLikinnTE

1& doanh thu trén tai sidn thyc t& cla céc
doanh nghigp 1a kha thip. Ty 1& nay cho
thdy miic dd s dung tai san ca cac doanh

nghiép con chua dat hiéu sufit cdn thiét.

Mitc chung cho tét ca céc loai hinh doanh
nghiép la 0,7 dé€n 0,8 déng doanh thuw/1
ddng tai san (Bang 3). Ty 18 nay ciing phan
anh phén nao cng nghé duge st dung & cac
doanh nghiép trong nuéc: cac doanh nghiép
ndly thudng sit dung cic cong nghé st dung
nhiéu lao dong, do d6 ty 1é cla céc doanh
nghiép nay cao hdn cic doanh nghiép cé
day chuyén, thi6t bi hién dai, d3i hdi vén
déu tu 1on.
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Bdng 3: Hiéu suit sir dung tai san ciia cic doanh nghiép hoat déng tai Viét Nam

Loai hinh Ty 1& doanh thu/tai sin He s6 quay vong von chil s¢ hit
doanh nghiép
2001 2002 2003 2004 2001 2002 2003 2004
Doanh nghiép nha nuéc 0,6 0,7 0,7 0,6 22 2,5 2,9 2,6
Doanh nghiép ngoai '
qudc doanh L7 | L5 1,4 1,3 43 38 38 3,3
Doanh nghiép o6 wSn déu ar
nxe ngodi 0,7 0,7 0,8 0,9 1,5 | 16 1,7 1,9
Téng s6 0,7 08 08 0,8 23 2,5 2,7 2,6

Ngudn: Tinh toén theo s6 liéu clia Téng cuc Thong ke

Hé s6 thé hién hiéu suf't st dung vén
ciia cac doanh nghiép cho thiy lugng vén
chil s6 hitu trong cic doanh nghiép da
duge quay vong nhanh hdn qua cic nam.
Céc doanh nghidp trong nuéc c6 hé s§
quay vong vén chit 86 hitu nhanh hon
nhidu so véi cac doanh nghiép c¢6 vén ddu
tu nuéFngoai.

Mjt nguyén nhin quan trgng khién nhiéu
doanh nghiép Viét Nam hoat dong thiu
hiéu qua cht y&u do hdu hét doanh nghiép
¢6 quy md von cdn nhd (xem Phén 3.1). Chéng
han, nim 2004, mt doanh nghiép tinh binh
quén chi c6 gin 23,6 ty dong. Bén canh 46,
lugng von phéan b8 khéng déng déu giita cc
loai hinh doanh nghiép. Doanh nghiép nha
nude 14 doanh nghiép c6 quy md vén 16n nhét,
gdp t6i hon 10 14n quy md von trung binh
clia mdt doanh nghiép, trong khi hiéu qua
hoat ddng lai kém hon cic doanh nghiép cé
vén ddu tu nuéc ngodi va doanh nghiép
ngoai qube doanh nhut da trinh bay & trén.

Diéu tra chia Vién Nghién cttu Quan ly
kinh t& Trung uwdng vé tinh trang vén cla
mot s6 doanh nghiép cling cho thdy, dai
da s6 céc doanh nghiép dang hoat dbng
trong tinh trang khéng dd vén cdn thiét.
Pidu nay anh hudng khéng nhé dén kha
ning canh tranh cia cdc doanh nghiép
trén thi trudng trong nudc va qudc té.
Nhiing khé kh#n trong viée ti€p cén céc
ngudn von cua cic doanh nghiép 13 rit

16n, trong khi v8n con tén dong nhidu trong
céc ngudn va viéc huy dong vén trong din
vdo ddu tu san xu#t, kinh doanh chua
duge cai thién. Véi khad néng tiép cén
ngudn vén han ché, tinh trang chiém dyng
vén gifla cac doanh nghiép trd nén phd
bién, 1am rui ro cha cic doanh nghiép
c6 tinh diy chuyén, véi kha nang “ldy
nhiém” cao.

3.3. Kha nang duy tri vA md rong
thi phan

Ciung véi sy téing trudng vé s¢ lugng, cac
doanh nghiép Viét Nam ciing d& nd lgc xuit
khdu ra cac thi trudng nudc ngodi. Pén nay,
Vigt Nam d& ¢6 quan hé thuong mai véi hon
160 nudc va ving lanh thé trén thé gidi.
Nhiu san phim cia Viét Nam di duge
xuft khdu téi nhiing thi trudng néi tiéng
“kh6 tinh” nhu Lién Minh Chau Au (EU),
My, Nhat Ban. Ting trudng xuit khiu cao
da giip Viét Nam duge x€p vao nhém céc
nude c6 téc db ting trudng xudt khiu hang
hoa cao trén th& gidi, trung binh khoang
22% trong gial doan 2000-2005. Viét Nam
trd thanh nuéec c¢6 d6 md clia thuong mai
(xét theo ty 18 cta tdng xuft khdu va nhap
khdu so véi GDP) thubc loai cao nhét thé.
gidi, ting tit mdc 95,6% GDP niam 2000 lén
133,4% GDP ndm 2005.

Tuy nhién, kim ngach xu#t khfu cta Viét
Nam con kha thap so véi nhiu nudc trong

QUANLYKINHTE  @ED
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khu vuc va thé gidi, chi chiém 0,3% kim
ngach xudt khdu ctia thé gidi va bing 1,3%
kim ngach xuit khiu cta chau A. Diéu tra
cia Phong Thuong mai v Céng nghiép Viét
Nam cho thdy, chi c6 23,8% s& doanh nghiép
¢6 hang xudt khdu, 13,7% s8 doanh nghiép
c6 trién vong xudt khéu, va 62,5% s doanh
nghiép hoan toan chua c6 kha ning xuét
kh&u, Khu vuc doanh nghiép c6 vén ddu tu
nude ngodi 14 khu vite din d4u vé kim ngach
xuft khdu, dix nhd hon khu vue doanh nghiép
trong nudc ca vé s6 Iugng va téng quy ma.

Hon thé& nita, mit hang xuft khiu cha
doanh nghiép Viét Nam c6 kha ning canh

tranh con han ch&. Ty trong hang c6 gia tri
gia tang con thép; cac san phdm sd ché va
nguyén lidu thé chiém ty trong con tudng
d6i 16n trong s cic mit hang xudt khiu.
Trong nhitng nim 2001-2005, ty trong trung
binh ctta hai nhém mit hiang nay trong
téng kim ngach xuit khiu chiém khoang
hon 44% va khéng c6 xu hudng giam (xem
Bang 4). Dic biét, ty trong hang cdng nghé
cao con han ché, khodng 4% nim 2004.
Nhiing han ché& nay khién hang xu#t khiu
cua Viét Nam r4t d& bi tén thuong bdi céc
ci s6c v3 tranh chdp thuong mai trén thi
trudng thé gidi.

Bdng 4: Kim ngach va co cfu hang xuit khiu ciia Viét Nam, 2001-2005

i
:
i
|
k
i

2001 2002 2003 2004 2005 1
Téng kim ngach xuat khéu (riéu USD) 15.029 16.706 20.149 26.503 | 32.442
Ty trong trong tong xust khiu (%) 1000 100.0 100.0 100.0 100.0
Nhém nong, 1am, thuy san (friéu USD) 3.649 3.989 4.452 5.437 6.852
Ty trong trong 16ng xudt khdu (%) 24,3 239 22,1 205 21,1
Nhém nguyén ligu, khodng san (triéu USD) 3.239 3.426 4.005 3.026 8.042 {
Ty trong trong 16ng xudt khdu (%) 216 20,5 199 22,7 24,8 5
Nhém cong nghiép v thi cong m¥ nghe (iriée USD) | 5.102 6.34 3.164 10.697 12.459 =
TY trong trong téng xudt khdu (%) 33,95 37,95 40,52 40,36 38.40
Nhém hang khic (rriéu USD) 3.039 2.952 3.528 4.344 5.089 E
T trong trong téng xudt khdu (%) 20,22 17,67 1751 1639 | 1569 ‘

Ngudn: Bo Thuong mai va tinh todn cla tdc gia.

D& md rong thi trudng xust khéu, vén
d& nghién ctu thi trudsng va xéc dinh thi
trudng muec tidu 1a r&t quan trong, tuy
vy, cong tdc nay vin con nhiéu han ché.
Da s8 cAc doanh nghiép dua trén cd sd
théng tin thu thadp duge réi tién hanh
phéan tich bing cam tinh va dua ra du bao.
Cac thong tin sd cdp khéng duge thu thap
ddy da, din dén tinh trang da s§ cac
doanh nghiép kinh doanh thu dong. Diéu

@ avinikineE

tra eda Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét Nam 461 véi cac doanh nghiép quy md
16n cho théy, chi chua ddy 10% s& deanh
nghiép thuc hién thuong xuyén céng tac
khao sat thi trudng nufc ngodi, 42% sb
doanh nghiép thinh thodng méi khao sat thi
trutng nude ngoai, va khoang 20% chua bao
gio thuc hién diéu nay. Cac doanh nghiép
nhd va cac doanh nghiép tu nhin thi hau
nhu khéng khao sat thi trudng nude ngoai.
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So v8i nhiéu céng cu canh tranh khae, hé
théng kénh phin phéi cia hdu hét cie doanh
nghiép Viét Nam vAn chua duge quan tdm
ding mic. Cé rat it doanh nghiép xiy
dyng duge chudng trinh xdc tién hén hgp
d8 gi6i thidu san phdm cho khéch hang.
Chi phi danh cho quang céo con qua thép,
chi chiém dudi 1% téng doanh thu. Hinh
thitc quang céo cla ciac doanh nghiép vin
con don diéu, khéng mang ddu 4n cha cach
quang céo cho thi trudng hoat déng kinh
doanh cta doanh nghiép.

3.4. Nang suit

Mic du gia lao ddng thap duge coi la
mét 1gi thé€ so sanh cia Viét Nam, tuy
nhién, chit lugng va ning suit lao déng
con rit thap so véi nhiéu nudc trong khu
vuc va trén thé gidi. Ngudn nhan lyc chét
lugng cao dang thidu trdm trong. Chit

lugng cta hé théng dao tao khéng dap ing
yéu clu ctia doanh nghiép. Chéng han,
hién c6 t6i hon 60% doanh nghidp phén
mém trong nudc thi€u nhén lyc trinh dé
cao. Trinh d¢ lao déng nhin chung cdn thép,
trong d6 lugng lao déng chua qua dao tao
chi€m da s8 (Bang 5).

Xét theo chi phi lao ddng, chi phi lao
d6ng chia Viét Nam cao hdn nhiu so véi
Ind6néxia. N&u xéf téi lao déng c¢b trinh
46 k¥ thuit va c6 ning sufit cao thi lao
d6ng Viét Nam th&p hon nhiéu so véi Thai
Lan, Malaixia, hay Xingapo. Dang luu ¥
1a, phén 16n ngudi lao ddng duge dao tao
tay nghé tai cac doanh nghiép, chi khong
phdi qua hé théng trudng day nghé tap
trung. Piéu nay din dén chi phi dao tao
cho lao ddng cao, nhung trinh d8 tay nghé
lai thép.

Bdng%: Co cdu lao dong phan theo trinh dé lao dong trong cic doanh nghiép Viét Nam, %

Cir Cong Trung | Chua

Loai hinh Tién Thac | nhan, Cao nhan hoc qua

doanh nghié¢p sy s§ k¥ ding k§ chuyén | dio

sy thuat nghiép tao

Téng s6 0,05 0,15 10,9 1,7 295 74 50,3
Doanh nghiép nha nuéc 0,08 0,19 14,5 14 40,0 85 |3533
Doanh nghiép ngoi quéc doanh 0,08 0,13 9,5 1,7 20,0 63 | 6229
Doanh nghi¢p ¢6 vén DTNN 0,03 0,17 6,9 3,0 14,0 3,0 | 72,90

Nguén: Téng cyc Théng k& (2005).

Ning suft cia doanh nghiép Viét Nam
thap do n#éng Iuc cdng nghé con yéu. Theo
danh gia ctia B§ K& hoach va Ddu tu, hiu
hét cac doanh nghiép dang st dung cong
nghé lac hdu so véi mic trung binh clia thé
gidi tit hai d&n ba thé hé. C6 d&n 76% may
méc, thi6t bi va diy chuyén san xuft cia
cic doanh nghiép Viét Nam la ¢6ng nghé
thudc thé hé nhilng nam 1950-1960; 75%
s& thidt bj da hét kh&u hao va 50% 1a dude
tdn trang lai. Tinh chung cho cac doanh

nghiép, ty trong thiét bi hién dai chi ¢6
khodng 10%, lac hau chiém trung binh 38%
va rit lac hau téi 52%.

Viédc d8i méi cbng nghé cha cac doanh
nghiép Viét Nam chua duge coi trong ding
mitc. Theo B§ Khoa hoc va Céng nghé thi
nang lyc d8i méi céng nghé cla cac doanh
nghigép Viét Nam con rdt y&u, véi toc dd
d6i méi céng nghé uéc tinh binh quén
khoang 10%/nam. Céc doanh nghidp Viét
Nam méi chi ddu tu khoang 0,2-0,3% doanh

QuANLYkINHTE @)
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thu cho vide ddu tu d8i méi cdng nghs,
thép hon I'Lhié\u so vii mtic 10% & Han Quéc
hay 5% & An Db.

3.5 Kha niang thich @ng, ddi méi, hgp
tac va lién két cac doanh nghiép

Nhin chung, khd nang thich tng, d6i
méi cla cic doanh nghiép Viét Nam vin
con han ché&. Nhiéu doanh nghiép, nhat 1a
doanh nghiép nha nude chi ‘dam’ ddu tu
vao cée linh vyec an toan, &3 c6 sdn thi
trudng, thich di theo 18 mén va hanh déng
theo théi quen, thudng chon phudng an
“an theo” dé khéi “sai”. Mdt s6 doanh nghiép
16n thi chi mudn duy tri thi truéng dang
¢6, chdm tim kiém thi trudng méi; mot s&
doanh nghiép nha nuéc thi dsi héi duge
bdo hé.

Nhin chung, cdc doanh nghiép ctia nuée
ta phdn nhidu cdn bi ddng trong vide tim
ki&m hoc hoi cong nghé méi, cling nhu tim
kiém thi trudng méi. Theo Téng cuc Théng
ké (2005), hiu hét cac doanh nghiép Viét
Nam 6 quy mé vita va nhd, tham chi siéu
nhd, do d6 kha n#ing trang bi may mée,
thi&t bi k¥ thuat céng nghé tién tién 1a rit
han ché&. Cac DNNN 14n ciing it quan tim
dén d8i méi cong nghé vi thudng c6 vi thé
ddc quyén va cbé tAm ly dya ddm vao su
bao hé ciia Nha nude.

Kha ning hgp tic va lién két ctia cac
doanh nghiép vAn con nhidu bat cap, diéu
nay dudc thé hién khé rd nét & thi trudng
nuéc ngoai. Tinh thi€u hgp tac, lién két
thé hién tuong d6i rd nét, nhat 13 khi c6
thi trudng méi 13 nhidu doanh nghiép
trong nganh lai 48 x6 canh tranh lin
nhau bidng cich ha gid/phd gia hoic
bing cac hanh vi canh tranh khéng linh
manh khéc.

Kha néng hdp tac va lién két cac doanh
nghiép coh y&u kém mét phén do vai trd
déng goép cta cac hiép hoi doang nghiép/
nganh nghé cho cic doanh nghiép vin con
md nhat. Do vy, ning cao vai trd cta céc

€ uin LY KiNH TE

higp héi 1a mdt yéu cAu cfp thiét dé gin
két, ndng cao tinh hgp tac gida cdc doanh
nghiép, qua d6 tang kha ning canh tranh
clua cic doanh nghiép Viét Nam.

4, Mot s6 phuong huéng cai thién
kha nang canh tranh cta cic doanh
nghiép Viét Nam

Phan tich mét s§ tidu chi danh gia kha
ning canh tranh cda cic doanh nghiép Viét
Nam cho thiy, cic doanh nghiép c6 kha
ning canh tranh con y&u kém. Viée sd ludng
doanh nghiép dudc thianh lip ngay cang
téing ching té long tin d8i vdi chinh sach
phat trién kinh t& tu nhan ngay cang lén.
Tuy nhién, chit lugng doanh nghiép cén
phai dude cai thién nhdm giam thidu s6
doanh nghiép hoat déng san xuét-kinh
doanh thua 16 nhiéu nhu hién nay. DPéng
thdi, quy md von, trinh 46 lao déng va trinh dd
cdng nghé caa cic doanh nghiép ciing cin
duge ning cao.

Cac doanh nghiédp ciing cln cai thién
dang ké v8 cac y&u t8 mang tinh tac nghiép,
van hanh va chién luge phat trién. Yéu
ciu ddu tidn 46 1a vidc @dng cao trinh dd
t8 chitc va quan ly doanh nghidp. Viée ap
dung cdc quy trinh quan ly chit lugng
hién dai nhu ISO 9000, TQM, Six Sigma,..
cin duge tién hanh nhdm ning cao hiéu
suit hoat déng cua doanh nghiép, téng
tinh chuyén nghiép va dam bao chat lugng
cao cho sdn phidm dich vu ctia doanh nghiép.
Céc doanh nghi&p cén chu trong ning cao

‘hidu qua hoat ddng trong t4t ca cac mit,

bao gém hidu qua k¥ thuit, hidu qua vé
phan b8 ngudn lyc va sén phém, hidu qua
v& quy mad.

- Nang Iuc ti€p cin thi trudng, xdy dung
hinh anh va thuong hidu clia doanh nghiép
ciing cin duge nang cao. D& dat cic muc
tidu nay, cac doanh nghiép cdn tién hanh
nghién cftu thi truong mét cich nghiém
tic va xdc dinh rd thi trudng muc tidu
chién luge. Théng qua viée nghién citu thi
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trudng, doanh nghidp s& ndm duge nhitng
thong tin cAn thiét vé gid ca, cung - clu
hang héa va dich vu ma doanh nghiép dang
kinh doanh ho#c s& kinh doanh dé dé ra
nhiing phuong 4n chién lude va bién phap
cu thé hitu higu.

Déng thdi, cide doanh nghiép cin gianh
nhiéu ngudn ldc hon nia cho viée quang
b4 cho sin phim, quing c4o v& doanh nghiép,
xdy dung long tin d ban hang va ngudi tidu
diing trong va ngoai nudc v& san phadm va vé
doanh nghiép. Hoat déng quéng b4 san phim
va doanh nghiép trén bio gidy, bao néi, bio
hinh va cAc phudng tién truyén théng khac
phai dat dudc cidc muc tidu théng tin cho
ngudi tidu ding vé tim ning clia sdn phim
va doanh nghiép, phai thuyét phuc duge
ngudi tiéu dung va ggi cho khach hiang nhé
t6i sdn phdm va doanh nghiép. Ngoai céc
phuong tién thong tin dai chiing, cic doanh
nghiép cin tranh thd moei co héi quing ba
théng qua viéc tham gia cac hdi chg trong
nude va qudc t&, va théng qua cic hinh thic
quang ba djc biét khac.

Céc doanh nghiép cn xac dinh chién
luge san phdm gén véi titng loai thi trudng
va x4c dinh s6 hugng va dam bao chat lugng
d81 véi ting phin doan thi trudng; ¢ chién
Iude nang cao chét lugng san phdm, bao gdm
ca gia tri st dung va gia tri cAm quan, nhu
tinh ning, cong dung, kiéu dang, miu ma4,
nhin méc san phdm; déng thdi, cAn thiét lap
ho#ic tham gia vao hé théng kénh phan phoi
san phdm phi hgp.

Bén canh &6, cAc doanh nghiép ciing cin
ting ddu tu cho céng tic nghién ciu va
trién khai, cong tac ddi méi cong nghé. Viée
ting cudng ddu tu, d6i méi trang thist bi,
cdng nghé cln gin lién vdi hoat ddng dao
tao, ning cao chft lugng lao ddéng, dam
bdo ngudi lao déng st dung thanh thao
cdng nghé, may méc thiét bi méi. C6 nhu
thé, cac doanh nghiép Viét Nam méi ¢6 thé
ty dua minh 1én thang bic cao hon trong
chudi gia tri trén thj trudng trong nudc

va qudc t& Céc y&u t& da dugce cai thién
nay sé gidp cac doanh nghiép Viét Nam
thu dude lgi nhuén nhiéu hon, bén viing
hon tit cac hoat dong cung c&p san phim
va dich vy trén thi trudng trong nudc va
thé gidi. O
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