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NHAN TO TAC PONG PEN NANG LUC POI MOI SANG TAO
CUA CAC DOANH NGHIEP DA GIAY HA NOI

Tran Thi Hong Viét*
Tém tit

Bai viét phan rn:'h moi quan hé cua cac nhéan 16 chinh anh huwong dén déi moi sang tao cia
doanh nghiép da g:ay Ha Noi baﬂ gam nhdn su, tri thire, méi quan hé lién két, cac phwong tién
hé tro va khung thé ché. Cdc yeu t6 nay tac dong manh dén ca 4 loai hinh doi moi sang tao dic
biét la déi mdi sdng tao san phdm, doi mm sang tao marketing ua déi moi san g lao quan ly. Cdc
khia canh giai phap co ban duoc dé xuat tdp trung vao phat trién dpi ngii thiét ké sdang 1ao; Py
manh qua trinh thu nhdn, chia sé va phé bién tri thikc trong cac doanh nghiép; Phat trién thuong
hiéu manh cho thi truong trong nuoc va xuat khdu; Tang cuwong dau tu tai chinh va co so vt
chat; Xic tién hop tac doanh nghiép- Vren/nwng dai hoc; Hoan thién khung thé che khuyén

[ « EM THL NHAN TO TAC PONG..

khich d6i mdi sang tao cho nganh da gidy.

Tir khoa: P6i mdi sang tao, nang luc d61 mdi sang tao.

1. Gidi thiéu

Néng cao nang luc d6i moi sang tao la
mot yéu cau quan trong cho cac doanh nghiép
dé nang cao nang luc canh tranh. Nang luc doi
mdi sang tao dong vai tro dac bi€t quan trong
d6i voi cac doanh nghiép vi @6 1a con dudng
tat yéu dé dam bao nudc ta c6 thé dat dugce
muc tiéu dén nam 2020 tré thanh mot nudce ¢o
thu nhép trung binh, dong gop tich cuc cho
cong cudc phat trién kinh té x4 hoi. Viéc nay
cang dic biét quan trong doi véi thu d6 Ha
Noi dé c6 thé 1am tdt vai tro 12 trung tdm kinh
té, chinh tri, van héa, xa hdi cua ca nudc.

Trong hé théng cac nganh céng nghiép
& Viét Nam, nganh da gidy dwoc xac dinh 1a
mot frong nhitng nganh dugc uu tién lua chon
dé thuc hién thanh cong su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. Quy hoach

tnng thé phat tne:n nganh da gidy Viét Nam
dén nam 2020, tam nhin dén nam 2025 da xéc

"Tran Thi Héng Viét, Tién si, Vién Quan tri Kinh
doanh, Pai hoc Kinh té quén: dan.

| 52
65

QUAN LY KINH TE

dinh vai tro6 nhi€ém vu hét sitc quan trong cuia
nganh da gidy mot nganh cong nghiép xuat
khau mii nhon quan trong cua nén kinh t
quoc dén, giup dua Viét Nam vao nhom cac
nuoc san xuét va xuat khau céac san pham da
gidy hang dau thé gioi, thuc hién tot trach
nhiém xd hdi, tao nhiéu céng #n viéc lam,
nang cao thu nhap cho nguoi lao dong.

Li mot nganh c6 lich sir phét trién khi
lau doi ¢ Viét Nam vdi 25 ndam hinh thanh va
phat trién nhung két qua doi méi sang tao clia
cic doanh nghi€p da giay Ha Nm ciing chua
thuc su daP ung yéu cau phat trién. Mic du da
c¢6 nhiéu c6 gang néng cao trinh do thiét ké, da
dang héa mau ma, chat liéu, xay dung thuong
hiéu va thuc day cac hoat dong xuc tlen
thuong mai dé day manh xuit khau nhung két
qua ddi méi sang tao cua cac doanh nghiép
van & mirc trung binh, viéc sir dung cng ngh¢
méi va nguyen liéu mdi trong thiét ké san
pham con rat han ché. Bai viét nay s& phan
tich moi quan hé tac dong ctia cic nhan t6 anh
hudng dén thuc trang d6i mai sang tao cua
doanh nghiép da gidy Ha Noi, lam cin cir cho
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viéc dé xuit cac gidi phdp ning cao ning luc
d6i moi sang tgo cho cic doanh nghiép Ha
Ndi trong nganh da gidy.
2. Téng quan nghién ciu va co s& 1y thuyét
2.1. Khdi niém ddi mdi sing tao

Theo Luecke &Katz (trich dan trong Jim
Downey, 2007, 3), ddi mdi sang tao hicu theo
nghia chung nhit 13 viéc tao ra mdt cii méi
hoéc phm:mg phap méi, 13 sy thé hién, két hop
hoiic tdng hop cla tri thire vio trong sin pham,

quy trinh hodic dich vt mé1 mét cach cd gia tri
va phu hop.

O cip 46 doanh nghiép, theo Ngo &
O’Cass (2009), ddi méi séng tao 1a mot qua
trinh mang tinh hé thnng ap dung nhimg kién
thire, k¥ ndng va cac ngudn luc cia cong ty
vao viéc thue hign cac hoat dong ddi méi dé
tao ra nhimg d6i méi vé k¥ thuat va nhiing dbi
md phi-k¥ thuit.

Huéng dan OECD Oslo Manual (2005)
phan loai d6i méi sdng tao nhur sau:

Déi méi sang tao san pham la viéc phat
minh ra sin pham mai hoac cai tién dang ké
sin pham hién ¢d v& tinh ndng hoat dong hoic
muc dich sir dung (téu chudn k¥ thuit, linh
kién, vt liéu, phan mém, sy thin thién véi
moi truong).

Déi méi sdng tao quy trinh bao gom
nhu'ng thay d6i ciin ban trong céch thirc san
xuat, may méc thiét bi hoic phin mém. Dbi
méi quy trinh ¢6 thé dugc tién hinh nham cht
glam chi phi san Xuit, phén phdi, ning cao
chit lugng, tao ra san pham mdi hoic cii tién.

Déi méi sdng tao marketing 1a viéc 4p
dung cic phuong phép marketing méi tao ra
nhitng thay d6i trong thiét ké miu md, phan
phdi, khuyech truong va dinh gia nhim xéc
dinh nhu cau khach hang tot hon, tim kiém thi
trudng mdi, hodc dinh vi mdi cho san phim
nhim ting doanh thu,

Péi mdi sdang tao quan Iy 1a viéc ap dung
cac phuong phap quan ly moi nham ting hiéu
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qud kinh doanh trén co s¢ cit giam chi phi
giao dich va chi phi hanh chinh, cii thién cac
m61 quan hé v6i bén ngoai dé ning cao kién

thire, ting ning suit lao dong, ning cao hiéu
qua cong viéc.

2.2. Khdi nigm nang lyc doi méi sdng tgo

Romijn & Albaladejo (2002) cho ring
nang lirc 461 mai séng tao 1a nhimg kién thirc
va ky nang can thiét dé tiép thu, tinh thong va
cai tién céc cong nghé hién co va tao ra céc
cong ngh¢ mai. Theo Chen (2009), ning hyc
d6i mm sang tao 1a nang luc cua cdng ty bat
ngudn tir cic quy trinh, hé théng, co ciu t
chitc ma c6 thé dirgc huy dong vao cic hoat
dong d6i mdi san pham hoic quy trinh. Nha
vdy, nang luc d6i mdi sang tao df: cip dén cic
yeu t6 vé kha ning ngudn e de tao ra két qua
doi méi sang tao. Cac yéu td ‘nay ciing dugc
goi 14 cdc yéu td anh hudng dén d6i mdi sang
tao.

2.3. Cdc nhin to dnh huong dén nang lwe doi
mai sang tgo cua doanh nghiép

Romijn & Albaladejo (2002)phat hién
ning luc dbi m@i sang tao cia cac cdng ty dugc
do luomg chu yﬂu dua trén nang lyuc déi méi
sang tao san pham Céc nhin t anh huﬂngben
trong bao gom: Trinh d¢ dio tao va kanh
nghiém ciia ngudi quan ly; Ky nang cua doi
ngii nhin vién; Mirc chi cho hoat dong R&D va
dao tao. Céc nhén t6 bén ngoai bao gom: Mirc
d6 chit chd clia mbi lién két vm cac thanh vién
trong chudi gia tri; Mirc dd gam cin vé dia ly
gifta cdc thanh vién; Su hd trg vé thé ché,

Nguyen Qunc Duy (2015) khi tong két
co s& 1y thuyét vé d6i mdi sing tao va cdc nhin
totacdnngdﬁchracacnhnmnhantoanh
hu:cmg dén nang luc d6i méi séng tao cia doanh
ng Igphaugumcacnhantoauhhlmngben
trong, cac thufe tinh chung ciia cong ty; cac
nhin té thudc vé chién huoc cap cong ty va kiém
soit cac hoat d¢ng; cic nhén b thuge vé tr.: chic,
viin héa va linh dao; cac nhan td thude vé ngudn
luc va chién luge chitc ning; va cic nhan t5 dnh
hudng bén ngodi. Nghién ciru nhan t6 tic dong
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dén d6i méi sang tac va anh hudng ciia né dén
ket qué kinh doanh ciia c4c doanh nghiép phén
mém Viét Nam, Nguyén Qunc Duy (2015)
cling dd phat hién cac nhan t6 tac déng duong
va manh dén dbi méi sang tao la sang tao ¥
tuong; mm quan hé lién két, nghién ciu phat
trién va tién bd coéng nghé; moi quan hé véi
hiép hdi chuyén gia; va chinh sach hé trg doi
moi.

Wan & cfng su (2005)da sir dung mat
thudc do tung hop bao gom ca cac yéu t6 dau
vao (cac yéu to tac dung) va yéu t6 diu ra (ket
qua d6i méi sing tao) dé do nidng lye ddi moi
sang tao cua cac cong ty. Két qua cho thay: Mirc
do trao quyén trong viéc ra quyet dinh, céic
ngudn hrc dinh cho hoat dong d6i mdi sang tao,
mirc d6 chap nhin nii ro, sy san sang chia sé tri
thitc va ¥ tuéng mai déu c6 tic dong manh dén
niing luc d6i méi sang tao clia cdc cong ty.

Darroch (2005) d4 nghién cim vé moi
quan hé giita quan tri tri thire, d6i méi sang tao
va két qua kinh doanh. Két qua nghién cim da

A
cho thdy quan tri tri thirc ¢6 tac dong dum}g d?ﬂ
d6i méi sang tao va két qua kinh :
rut ra tir nghién cuu nay la cong ty co nang He
quan tri tr1 thirc tdt hon s& sur dkmg ngudn lye
hiéu qua hon, kha ning d6i mdi séng {30 cung
cao hon va két qua kinh doanh t6t hon.

Schulze & Hoegl (2008)da nghlen cin
mbi quan hé giita cac phuﬂng thirc Sang tao tn
thire voi V1¢G dé xuit cac y tudng d6i mdi sin
phim. Két qua cho thdy hai phuong thic sing
tao ra tri thirc 1a x4 hoi hod tri thirc va ¢a nhén
hoa tri thirc déng vai tro quan trong trong tao
ra y tudng sin pham mdéi, con téng hop hod tri
thirc va tiéu chuén hod tri thic thi nguoc lai.

Tir tnng két 1y thuyet & trén, mo hinh
nghién ciru vé cac nhén t6 tac dong dén ning
lyc d6i mdi sdng tao ciia cac doanh nghi€p co
dién tr dugc xay dyng nhu hinh 1.Theo d4,
cac nhin t6 tic dong gmn hai nhém yéu t6
bén trong va bén ngoai c¢b anh hudng duong
dén két qua d6i méi sang tao.

Hinh 1: Céc nhén t6 tic djng dén ning lwe d6i méi sang tao ciia doanh nghiép

4 Nhan sy

Vin hoa

an |
be:n trnng Quan ly

Quan tr1 tr1 thire

Phuong tién hd trg

| Quan hé lién két

Khung phap ly

Pic diém nganh

\

Poi méi sang tao

(San phdm, Quy trinh,
Marketing, Quan ly)

Ngudn: Téng hep tir Romijn & Albaladejo (2002);Wan &cdng sy (2005); Darroch (2005); Schuize & Hoegl
(2008); Nguyén Qudc Duy (2015)
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3. Phirong phip nghién cirm

P& tai da khao st 60 doanh nghiép da
gidy & Ha Néi. Bén canh d6, phong vén sfu
duge thuc hién véi 3 nha quan ly doanh
nghiép @& hoan thién thang do cac bién va
hoan thién bang hoi, lam 15 ly do vé cac mbi
quan hé tac dong va cic goi ¥y vé giai phap.

Quy mo mau 14 180 phiéu thu thip tir 60
doanh nghiép, moi doanh nghi€p phat phleu
cho 3 ddi twong: Quan 1y cdp cao, quan ly cap
trung phu trich nghién ciu va trién khai
(R&D)/ky thudt’kinh doanh; va chuyén vién
lam viéc trong cac phong ban k¥ thuét/kinh
doanh.Phuong phdp chon mdu nghu nhién
duoc ap dung cho cac doanh nghiép da gidy.

Bing héi dugc thiét ké dya trén md hinh
nghién ciru & trén. Noi dung bang hoidanh gia

KINH NGHEEM THUC TIEN m

thye trang céc loai hinh d6i méi séng tao chu
yéu da tién hinh 3 nim gua vathuc trang 8
nhan t6 tic dong dén nang lyc ddi mdi sang
tao. Céc yéu td tic ddng 13 bién doc lap, két
qua d6i méi séng tao 13 bién phu thude. Céc y
kién duoc dénh gia trén thang do 5 diém, diém
1 1a hoan toan khéng d6ng ¥, diém 5 13 hoan
toan dbng y vdi v kién dwoc néu ra.

Tu 57 bién quan sit clia cac nhén t6 tac
dong, két gua phan tich nhén t6 kham pha da
thu duge 7 nhén 16 vdi 20 tigu chi duge trich nit
tal Eigenvalue la 1.003 va phuong sai trich la
71,06%.Véi tiéu chudn vé @6 tin cdy theo
Peterson (1994),két qua kiém dinh d9 tin
cdycho 7 nhan t6 vadi 20 tiéu chi nay cho thiy
tit ca 20 tiéu chi déu du dd tin cdy cho phan
tich,

Bang 1: Hé s6 hdi quy - tac dong ¢én doi méi san phim

HE s6 chira chuan

hoa (Unstandardized | héa (Standardized
Coeflicients)

Hé s6 da chuan

Coeflicients)

Kiém dinh céng tuyén
(Collinearity
Statistics)

Sai s6 chuin
(Std. Error)

H8é s6
phoéng
dai
(Tolerance) phuong

sal (VIF)

Dung sai

2,530 10,012

7,773 | 0,000
0,755 | 0,451
1,227 {0,004
-,108 | 0,045
3,873 | 0,000
-1,424 10,156
-167 |0,868

Bién phu thudc: Ddi méi san pham (DMSP)
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4. Két qua nghién ciru va thio luén téc dong manh nhat dén d6i mm san ;;;"m:
Phan tich hdi quy duoc sit dung dé danh 1160 theo ldn liegt I cdc nhan 10 NT%, 25 Ve
gia tic dong ciia cdc nhén t6 anh hudng dén NT.
két qua d61 mdi sdng tao ciia doanh nghiép da 4.2. Tdc dong cita nhan to dnh huwing
gidy Ha Noi. dén doi méi quy trinh
4.1. Tac dong ciia nhéin 0 danh huong Két qua hdi quy & bang 2 cho thay ¢6 5
dén déi méi sin phim bién NTI1, NT3, NT4, NT5 va NT7 co sig

<0,05 14 ¢6 y nghia théng ké va coO tac dfng
dwong, trong d6 NT4 tac dong manh nhat den
dbi m&i quy trinh, tiép theo 14 cic nhén t
NT5, NT1, NT3 va cudi cing 1a NT7.

Két qué héi quy & bang 1 cho thdy trong

7 bién déc lgp ¢c6 4 bién NTI, NT3, NT4 va
NT5 cé mirc y nghia (sig) <0,05 la c6 y nghia
théng ké va c6 tdc dong duong, trong dé NT1
Bang 2: Hé s6 hoi quy- tac dong dén d6i méi quy trinh

A A A A A e A
Hé s0 chura chuin | HE s da chuan

héa hoéa o Kiém dinh cdng tuyén
(Unstandardized (Standardized (Collinearity Statistics)
M5 hinh Coefficients) Coeffictents)

(Modei)

| Sai fﬁ Hé sb
chuin Dungsai | phéng dai

(5td. (Tolerance) | phuong sai
Error) (VIF)

Bién phu thudc: Pdi méi quy trinh (BPMQT).

 4.3. Tdc djng ciia nhan to Gnh hwong k& va cb tic dong duong dén ddi méi tiép thi
dén doi moi marketing (marketing).

,Két qua héi quy & bang 3 cho thy chi
cobién NT2 cb sig <0,05 13 c¢6 y nghia théng
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Bang 3: Hé s hdi quy- tdc dgng dén dbi méi marketing

Heé sb chua chuan héa
(Unstandardized

Coet

icients) |

Heé s6 ¢4 chuin Kiém dinh cdng tuyén
héa (Standardized (Collinearity
Coefficients) ) Statistics)

(Constant) 0,800

Sai sO chuin |

(Std. Error)

Hs s
phong
dai
phuong
sa1 (VIF)

Dung sai

(Tolerance)

Bién phu thudc: Déi méi marketing (PMMK)

4.4. Tac dong cua nhan t6 Gnh hieéng nghia thong ké va c6 tac ddng duong trong d6
dén doi méi quén Iy

Két qua hdi quy & bang 4 cho thiy cé

NT]1 tac dong manh nhét dén d6i méi quén 1y,
tiép theo 12 nhan t§ NTS va cudi cing 14 NT7.

cic bién NT1, NT5 vaNT7 c6sig <0,051a¢od ¥

S 74 (1+2/2016)
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Hesbchuachudnie | T80 S ém ish cbng o3én
Coefficients) (Standﬂt:dized I Miic ¥ (Collinearity Statistics)
Coefficients) nghia r
t | (Sig) | He sb
B Sai s6 chudn Beta Dung sai phong diii_
(Std. Error) I (Tolerance) | phuong sai

(VIF)

1 (Constant)

NT1
NT2
NT3
NT4

NT5

NT6

NT7

Bién phy thudc: Poi mdi quan ly (BMQL)

4.5, Téng hop tdc dong ciia cdc nhan té  cic két ludn sau day vé tong hop tac dﬁ}{lg clia
dnh hwong dén két qud doi méi sdng tao cac nhin t6 4nh hudong dén két qua dor mdi

Tir két qua phén tich dinh lugng, ta c6 Sang tao (bang 5, 6,7 va 8):

Bang 5: T4c ddng ciia yéu t6 nhén s, tri thirc va lién két dén doi méi sang tao

Nhin t6 Két qua tac dijng
Fn LY. i: L]
M3 Tén ti€u chi PMS Két luin
Tén p bMQT PMMK DMQL

NSI |[NT5 |Lanh dao cé tu duy | P=0,0 | P=0,007 | P=0,000 |P=0,000 | Yéu t5 nhin s

sang tao, linh hoat | 00 80,163 80,293 B=0,262 co tic dgng manh

X. . z _—
nhay bén, 461 md 3=0,2 d?l ca 4 loai hinh
23 d61 mdéi
NS2 Linh dao ludn quan | P=0,0 | P=0,007 P=0,000 P=(,000

tim va tao diéu kién | 00
cho cac y tudng mdi B=0,2

83

p=0,163 §=0,203 | $=0,262

dugc dua vio thi

nghiém
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Nhin t5 Két qua tic ding
Ma i Tén titu chi PMS Két lusn
Tén P PMQT PMMK PMQL
TT25 | NT1 | Cong ty luén khuyén | P=0,0 | P=0,018 P=0,000 | P=0,000 | Yéut} tri thirc c6
khich va ho tr?' chi | 00 8=0,134 B=0,261 B=0,390 téf:: déng manh
phi cho nhén vién djt 3=0.5 dén ddi mdi sin
mua cic tap chi KH- | . phim, d5i mdi
CN chuyén nginh guan 1y, dbi méi
TT26 Cong ty danh quy thoi | P=0,0 | P=0,018 | P=0,000 |P-pgop | M2rKeting va tic
gian thich déng cho | 00 dong kha den 401
B=0,134 B=0,261 | B=0,390 | mgi quy trinh
cac hoat djng tr dao B=0,5
tao ning cao nang luc 30 ’
cua ngudi lao djng
LK32 |NT3 | Coéng ty phat trén | P=0,0 | P=0,035 P=0,006 Yéu td lién két c6
¥ o~ -
manh moi quan hé hop | 04 8=0,129 B=0,350 tac dfng manh
tic véi truomg dai hoe | dén ddi mdi san
p=0,3 ; : :
va vién nghién ciu 19 pham, doi méi
marketing,  tic
d a nh
LK33 Cong ty tham gia sdu | P=0,0 | P=0,035 P=0,006 Emgkil :m'i
0 chubi giA tr toan | 04 dén doi mt quy
vao ¢u - B=0,129 =0,350 tinh
cdu do cdc doanh 8=0,3
nghiép Ién da qude 19 ’
gia din diu

Ngudn: Téng hep tir két qua phén tich dinh lugng.

Theo bang 5, yéu t6 nhin s cé tac
d6ng manh &n ca 4 loai hinh d8i mdi. Yéu t6
quan tri trl thirc cﬁng nhu viy, dic biét 13 doi
v6i ddi méi san phim, d6i méi quan ly va d6i
méi marketing. Py 1a nhitng yéu t6 quan
trong khong chi cho riéng nganh da gidy.
Doanh nghiép ¢6 d6i ngii nhan su chit keong
cao diic biét 14 cac chuyén gia thiét ké gidi, doi
ngii lanh dao ning d6ng va sang tao, thuc hién
t6t viécthn nhén, chia sé va phd bién tri thirc
trong toan cing tys€ co nhidu kba ning phat
minh ra sian phim méi va 1am nén nhitng thay
dbi cin ban trong cich thirc, quy trinh san
xuét, phuong phép quén 1§ hoic phwong phip

S0 74 (1+2/2016)

marketing moi giip cnng ty tham gia sdu hon
vao chudi gi tri toan cu.

Phat trién mdi quan hé lién két véi cac
trirong dai hoc va vién nghlen ciru cling nhur
giita cac khau trong chudi gia tri toan ciu ciing
12 mot yéu t6 rat quan trong tdc déng manh
dénddi méi sang tao san phim va d6i méi sang
tao marketing, Lién két tot s& dam bao gin két
duge cic két qua nghién clru vdi san xuét, cho
phép thuong mai hoa cong ngh€, nang cao
hiéu qua hoat déng va néng luc canh tranh cho
tit ca cdc khau, c4c thanh vién tham gia chubi
gid tri, ttr 46 cho phép doanh nghiép thirc hién
thuan 1¢i ca 4 loai hinh d6i méi.
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Bang 6: Téc ddng ciia yéu to phwong tién dén d6i méi sang tao

Nhén t6 Két qua tac dong Két lufn
Tén tiéu chi _
Tén M4 PMSP | PMQT | PMMK | DMOQL
PT38 | NT7 | Cbngtydanh ty 1§ doanh P=0,03 p=0,037 | Yéutd phuong
thu hop ly cho cac hoat 7 3=0,092 tién co téc
dong dao tao phat trién 8-0,09 ‘ dong manh
ngudn nhin hrc 2’ dén ca 4 loai
hinh d6i méi
PT40 | NTI Céng ty c6 phong thi P=0,000 | P=0,01 | P=0,000 | P=0,000 sing tao
nghiém, trang thiét bl hign 8=0,530 8 80,261 3=0,390
dai cho cac hoat ddng B=0,13
R&D A
PT41 Congty cé hé théngcong | P=0,000 | P=0,01 | P=0,000 | P=0,000
nghé théng tinhiéndai,co | 5 435 | & B=0261 | P=0,390
sé dit liéu dap img 6t yéu 8=0,03
» n - 3}
Cau cong viee 4
PT42 Céngty ¢ quy trinhchi | P=0,000 { P=0,01 | P=0,000 | P=0,000
dfin va tiéu chi chi tiét dé 3-0,530 8 8=0261 | B=0390
dénh gis va Iua chon ¥ ’ 8-0.13
hrémg d8i méi san 4’
phiam/quy trinh

Ngudn: Téng hop tir két qué phin tich dinh lugng

Theo bang 6, yéu t& phrong tién cé tac

d6ng manh dén ca 4 loai hinh ddi mdi sang
tao. Céac diéu kién vé tién vén dau tr cho dao
tao phat trién ngudn nhin luc, R&D, co s& vt

chét, phong thi nghiém... 1a khéng thé thiu
duoc cho nidng cao ning hyc d61 madi sang tao
tai cic doanh nghiép da gidy Ha Na§i.

Bang 7: Téc ddng ciia yéu t6 phap 1y, vin héa va quéin Iy dén d6i méi sang tao

Nhin td Tén tidu chi Két qui téc djng Két ludn
Tén Ma DMSP DMOQT PMMK DMOQL
PLA48 NT4 Cong ty dé ding ti€p cdn | P=0,045 P=0,001 P=0,004 Yéu  th
duge cac ngudn tii chinh ttr B=0,304 60,166 6-0,319 phap ly.m
cic ngdn hing thwong mai tac  dong
cho cdc du 4n ddi méi manh dén
" T oya - X n _ déi mé
PLA9 Cong ty de dang tiép cén | P=0,045 P=0,001 P=0,004 o
duge cac ngudn vdn vay uu - Sai p
f=0,304 =0,166 p=0,319 % .
ddi tr cac chuwong trinh a0 fﬂm
marketing
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trong diém cia chinh phi vi  khs
cho céc dy 4n d6i méi manh dén

déi  moi
quy trinh

VH7 NT3 | Céc gia tri c6t 16i nhur sing P=0,035 véu t6 van

A .. .
tao, c.hat hugng, higu .qua, 3=0,129 hoa cb tic
sy hai long cia ngudi lao dGng mot
dong va cua khich hang phin dén
luén duge moi ngudi chia ddi méi
s¢ va thye thi quy trinh

QL6 | NT5 | Chién luge kinh doanh c6 | P=0,000 | P=0,007 [P=0,000 |P=0,000 |Yéu 14

dé ra myc tidu doanh thu tr

B=0283 | p=0,163 | Pp=0,293 | p=0,262 quan  1yco

san phidm méi va thi trudng tic  dong
moi kha manh
dén ca 4
loai 361 méi

Ngudn: Téng hop tir két qua phén tich dinh lugng

Theo bang 7, yéu 16 phap 1y ¢b tic déng
mank dén d8i méi san phim, ddi méi
marketing, tic dong kha manh dén d6i méi
quy trinh. Piéu nay 1a dé hiéu trong thyc tién
vi khung phép 1y ciia nha nudc 13 yéu t6 hrong
tac trye tiép tir bén ngodi dén niing lyc d6i méi
sang tao cia doanh nghi€p. N6 phan anh y
mudn cia nha nudc mét cach rd rang va truc
tiép dugc thé hién béi hé théng cac vin ban,
chinh sach don by d6i vdi d6i méi sang tao.
Khi doanh nghiép nhan dugc nhilng kich thich
kinh t€ x{mg dang, ho s& c¢6 déng co manh mé
dé thyc hién d6i méi sang tao.

Yéu t6 quan 1y co tac ddng kha manh
dén ca 4 loai hinh ddi méi. Néu muc tidu chién
lugc cia cong ty c¢6 dé ra doanh thu tir san
phim va thi tnrong méi mot cach 16 ring s&
dinh hudng cic ké hoach, chuong trinh hanh
dong va giai phdp thue hién cho duge cac loai
hinh di md&i sang tao & cong ty. Bén canh d6,
néu cac gia tri viin héa ¢dt 161 ludn duge moi
ngudi chia sé va thyce thi trong toan cong ty thi
cling khuyén khich tinh thin déi méi.

Tir nhitng nhin xét trén, tong hop tac
d6ng ciia nhin t6 anh hudng dén d6i méi sang
tao duge thé hién & bang 8.

Bang 8: Téng hop tic dpng cia cac nhin t6 anh hudng dén doi méi sing tao

DMSP PMQT PMQL PMMKT
Tac dong manh NS, TT, LK, PT, | NS,PT NS, TT,PT |NS,TT, LK,
PL, DN PT,PL
Tac déng kha manh | QL QL,TT, LK, PLDN | QL,DN QL,DN
Téac dong mot phﬁn VH,LK

Ngudn: Téng hop tir phan tich bang 5, 6, 7 va 8.
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Theo bang 8,trong nganh da gidy, ca 4
loai hinh d6i méi sang tao déu chiu anh hudng
manh mé& bo1 cac nhan t6 anh hudmg. Da gidy
1a nganh cu truyen thung lau do1 ¢ V1¢t Nam
nén cac yéu t6 nguodn luc trong hé thong co
mdi quan hé chit ché va da chiéu. Céc nhén t6
anh huéng dugc cai thién s& tao ra tic dong
cong hudong mot cach toan dién I1€n ca 4 loa
hinh déi mdi sang tao.

Xem xét theo khia canh timg yéu t6,
bang trén cho thay vai trd quan trong clia cic
yéu t6 nhin sy, tri thirc, phuong tién, llE:Il két,
khung thé ché phap 1y v& quan ly. Yéu t6 vin
héa ciing ¢6 dnh huong mot phan dén dm ma1
sang tao trong cic doanh nghiép da gidy Ha
Noi.

Phat hién nay cua nghién ctru kha trung
véi cdc phat hién trudc didy cua Romijn &
Albaladejo (2002),Wan va cGng su(2005),
Darroch (2005),Schulze & Hoegl (2008) déu dé
cap dén cac yéu td quan trong nhu nhén su, tr
thire, lién ket, phuong tién va thé ché. Tuy nhién,
két qua nghién ciru nay cd mdt chut khac biét
vl cac ngluen ciru trén thé giéi & chn cac
nghién clru trén thé gidi con phat hién mbi quan
hé tic dong van hoa trao quyén d6i vai d6i méi
sang tao.Theo Wan va cong su (2005), mire do
trao quyen trong vi€c ra quyét dinh c6 anh
hudmg dén d6i méi sang tao tai cong ty.

5. Két ludn va ngu y giai phip

Cac nhin t6 chi yéu cé tac dong den
ning lyc dbi moi sang tao trong nganh da oidy
Ha N¢1 bao gom nhan sy, tri thitc, moi quan hé
lién két, cac phuong tién hd trg va khung thé
ché cia chinh phi. Khi cdc yéu t6 duge céi
thién s& tao ra dbi mdi sing tao cho doanh
nghiép trén ca 4 loai hinh d6i mdi, nhat 1a dm
méi sing tao vé san phim, d6i mm sang tao vé
marketing va d6i méi sang tao vé quan ly.

Tér phat hién trén cho thdy mudn néang
cao ning luc d6i mdi séng tao cho céc doanh
nghiép da gidy Ha Nbi, cic yéu té chinh cin
phdi tdp trung cdi thién 1a nhin sy, tri thire,
phuong tién, lién két va khung thé ché. Ngoai

QUAN LY KINK TE

ra, can xac dinh rd rang muc tiéu va sir méinh
dbi méi, chia sé cdc gia trj vin hoa cot 16i- vin
héa d6i mdi trong toan doanh nghiép. Cac khia
canh giai phap chinh cin dugc ban dén 1a:

Phdt trién doi ngii thiét ké sang tao,
bao gdm nhom céc nha chuyén gia giol tinh
théng trong nhiéu linh vuc nhu my thuat lﬁﬁ
hinh, thoi trang, tim ly hoc. Nang Iyc thiét ké
sang tao co thé duge nang cao théng qua nhigu
hinh thirc nhu tuyén dung céc chuyén gia thiét
ké gidi tir bén ngoai, cir nhan vién cho di dio
tao vé thiét ké, lién két vai cac cﬂng ty chuyen
thiét ké hodic nhugng quyén kiéu dang, mu
mi, thuong hiéu tir cic cong ty gidy 16n ¢o uy
tin trén thé gidi. Viéc tmg dung cac k¥ thuft
hién dai CAD nhu 3D vao trong cong tac thle,t
ké sin phim tr& nén phd bién va can thiét déi
vé6i cdc doanh nghiép da giay Ha Ni.

Pdy manh qud trinh thu nhdn, chia
sé va phﬂ bién tri thirc trong cac doanh nghiép
da gidy Ha Noi théng qua sy hd trg tai chinh
va co ché ciia cong ty cho gido duc dao tao va
khuyén khich tinh than tir hoc hoi ning cao
trinh dq: cita nguoi lao dong. Xay dung s
ménh, tAm nhin va muc tiéu, chién luge phat
trién doanh nghiép dua trén tri thitc, tir 0 xay
dung vin héa doanh nghiép dinh hudng quan
tri dua vao tri thirc. Xay dung quy trinh va
ting cudng cac k¥ niing chia sé tri thirc trong
doanh nghiép.

Phat trién nhiing tktm'ng hi¢u manh
cung cp trén thi truong ndi dia tién téi xdy
dung va phat trién nhitng thuong higu riéng
cho gidy Viét Nam trén thi trudmg qubc té I
huéng di tit yéu cia Da gidy Ha Néi. Ddy
chinh la con ducmg co ban ctia d6i madi sang
tao. Dé phat trién thuong higu, cdc doanh
nghiép cin cha trong d6i méi san phim vi dul
mdi marketing. Pdi m&i san phdm chi ¥ dén
néng cép san phdm va quy trinh tirc la phii
sdng tao ra nhitng sdn phim cé nhmlg diic

trumg khéc biét mang lai gia tri cho ngudi ticu
ding, thé hién duoc phong cach, vin hoa, cd
tinh. P6i mé&i marketing can chi ¥ dau tu cho

cac hoat dong ughlen clru thi trm.mg de théu
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hiéu sdu sic nhitng mong mudn con tiém an
dau tu cho cac hoat d0ng ban hang, phat trién
kénh phén phéi, khuyéch truong va quang cdo
dé 1am ndi bat cc dic trung ciia thwong hiéu.

Tdng cuong t?au tuw tai chinh va co 5o vt
chat cho nganh da gidytrén co s& da dang héa
cac ngudn kinh phi tir ngin sach Nha nudc, dau
tu ctia doanh nghiép, nguun von vién trg; Thue
hién t6t chinh sach _hn tr¢ cho doanh nghu_:p
trong nudc san xudt san phém da gidy tir
ngudn vén cua Quy hé tro phat trién khoa hoc-
cbng nghé quéc gia; Thuc hién hd trg tai chinh
linh hoat théng qua cic chinh sich thué phu
hop vdi1 cac quy dinh cia WTO va céc hiép
dinh FTA; g& bé hoan toan gidi han dﬁl vai
khoan chi v€ quang cao, tiép thi, phat trién thi
truong. Tap trung dau tr theo chiéu sau dé xay
dung co sG vat chat, d6i m&i cong nghé, trang
thiét bi va ning cdp céc co s& nghién ciru.

Xic tién hop tdc doanh nghiép-
Vlenftnrﬂﬂg dai hoc dé diy manh tmg dung
két qua nghién ciru va thwong mai héa cong
nghé trong nganh da gidy. Mudn vy, can hinh
thanh cac trung tam chuyén giao cong nghé
lim dau moi trung gian trong do co cac can b
quan ly cong ngh¢ duge dao tao bai bin vé s&
hiru tri tug, chuyen gtao cong nghé, chinh sach
KHCN va hiéu nhu ciu cua thi trudmg. Cac:
can b quan ly cdng nghé nay s& tiép cén
dnanh nghiép dé ndm bit cac nhu cau clia hn
1di dén gip cdc gido su va d& xudt ho didu
chinh hudng nghién ctru cho phii hop yéu ciu
doanh nghiép.

Hoan thién khung thé ché phdp Iy
khuyén khich doi mdi sang tao nganh da gidy
tip trung vio cac vin dé then chdt: Cai cach
thii tuc hanh chinh va céc chinh sich quyén sé
hitu tri tug, hd tro tai chinh, khuyén khich lién
két truong dai hoc, vién nghién cim va doanh
nghiép, chinh sach hinh thanh va phat trién
doanh nghiép khoa hoc c6ng nghé, phat trién
thi truomg khoa hoc cdng nghé. ..
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