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TUYEN DY LICH BUBNG 8 HANH LANG KINH 1E...

TUYEN DU LICH BUDNG B) HANH LANG KINH TE DONG TAY: NGHIEN
clju MO HINH VA MOT SO GIAI PHAP NHAM NANG CAQ NANG LYC CANH

TRANH TRONG THO1 KY HOI NHAP KINH TE ASEAN
Cao Tri Diing*, Phung Tan Hai Tridu**

Tém tit

Cong dong kinh té ASEAN dang mé ranhimg
co héi ciing nhue thach thirc hét siec to Iém d@oi voi
cong dong doanh nghiép, trong do co cac doanh
nghiép kinh doanh lit hanh quéc té dang trién
khai cdc san pham du lich duong bg trén tuyén
Hanh lang kinh té Dong Tdy. Bai viét danh gid
tién_r: ndng va tGm quan trong cua hop tdc phat
trién tuyén du lich ducng bj, gidi thiéu cdc mo
hinh hop tdc téing ndng liec canh tranh ciing nhir
dé xudt mét so giai phap nham day manh kha
ning khai thdc trén co s6 phdn tich va danh gia
thuee trang tuyén san ph:fm nay. '

Tir khéa: Cong dong kinh té ASEAN, Tuyén
du lich duémg bd, Hanh lang kinh t€ Dong Tay,
mang gid tr1, cum san phﬁm du lich.

1. Djtvandé

Nam 2015 1a mét ¢6t mbc quan trong cua
ASEAN, danh ddu su thanh 1dp cia mdt thi
truong chung va mot khong gian sén xuit thong
nhét gém 10 qudc gia thanh vién dudi tén goi
Céng ddng kinh t¢ ASEAN (AEC). AEC dugc
lap ra véGi vai tro tao ra mét thi tnrong chung,
mot khu vye kinh t€ canh tranh, phat trién kinh
t¢ cong bang, ndng cao nang luc hé1 nhap voi
kinh té toan cu.

Du lich 1a mot trong 12 nganh hdi nhap wu tién
trong cOng ddng kinh t¢ AEC". La mot thi trudmg
voi hon 640 triéu dan, AEC m ra nhiéu co hdi
phat trién kinh té du lich cho céc nudc thanh
vién trong d6 ¢ Viét Nam thong qua thic day
hop tic du lich xuyén bién gidi. Trong nhimng
nim qua, AEC 33 timg budc xdy dung chuong
trinh h3 tro hop téc phét trién du lich nhu thoa
thuin vé nghé dulich ASEAN (MRA-TP)* cho

phép lao déng du lich dich chuyén ty do giFa
céc qubc gia, chuong trinh hgp tic quang ba du
lich v6i muc tiéu xay dyng hinh anh ASEAN
thanh mdt diém dén théng nhét, cac bd ficu
chuan va chimg nhan chung cho doanh nghiép
kinh doanh du Iich tai ASEAN va cdc chuong
trinh hd trg xay dyng co s& ha ting va cac d an,
sang kién hgp tac xuyén bién gioi.

Véi diéu kién vi tri dja 1y va ty nhién thuan
loi, Viét Nam c6 nhiéu co héi hop tac phat tricn
du lich v&i cac murde ban. Hanh lang kinh S
Do6ng Tay 1a mét trong nhimg vi du dién hinh vé
co hoi hop tac cling phat trién du lich giita Viét
Nam, Lao, Thai Lan va Myanma. Tainguyéndu
lich tai hanh lang kinh t&€ P6ng Tay rat phong
phi vi day la tuyén dudng héi tu nhiéu di tich
lich sit, vin hoa, canh quan sinh thai, dd thi, cac
khu mua sdm, vv, ¢ tiém nang mang lai gia tri
gia tang rat cao néu duge x4y dung thanh mot
sin pham du lich lién két, Tuy nhién, cong tac
lién két phat trién san pham du lich doc tuyen
hanh lang kinh t& Pong T4y hién nay van con rat
rdi rac, manh min, chua mang lai gid tri xung
tim v&i tiém ning sén 6. ’

Nhim tin dung tiém niing va co hdi lién ket
du lich tai khu virc, d6ng thoi gidm bét sic &p
canh tranh trong thdi ki héi nhip kinh té
ASEAN, Viét Nam n6i chung va céac tinh thanh
noi riéng cén tich cyuc tham gia vao cac nhém
lién két phat tridn du lich, ma ndi trdi nhat trong
théi gian gn ddy 1a hop tac phat trién du lich
trén tuyén hanh lang kinh té Pdng Tay. Trong
khuon khé bai viét, tac gia phan tich x4y dung
san phim du lich dudng bd hanh lang kinh té
Dong Tay vdi vai tro 13 gidi phap hop tac gitp
tdn dung co hdi mang lai tur AEC va ning cao

* Ths. Cao Tri Diing, Trudng Dai hoc Kinh té - Dai hoc D2 Ning, Cha tich Hgi L hanh Da Néng

## Ths. Phing Tén Hai Tridu, Hoc vién Khoa hoc x4 hdi, Vién han lam Khoa hoc xa héi Viét Nam,

! AEC xéc dinh 12 nganh hgi nhip wu tién bao gdm: Néng nghiép, Vén tai Hing khong, 013, Dién fir, e-ASEANACT, ¥ te,
Logistics, San phim 6 cao su, D&t may, Du lich, G5 vi sin pham go.

> Trong ném 2015, c6 8 nganh nghé lao dgng trong céc nu6c ASEAN dugc ty do di chuyén théng qua céc thoa thudn cong nhan
tay nghé twong duong, bao gdm: Ké toan, kién tric su, nha sT, béc si, ky su, y 14, vin chuyén va nhan vién nganh du lich.
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ning luc canh tranh trong thdi ki hé1 nhép. Bé
Néng, diém cyc dong cha hanh lang kinh té
Pong Tay, cling s€ 1a n:lnt trong nhiing dia
phuong hudng 1o truc tiép khi hoat dong lién
két dulich trén tuyén dudmg niy phit trién.

2. Co s ly thuyét va giéi thigu mé hinh

Cac Iy thuyét khoa hoc da chimg minh hgp tic
cung tir va hop tac giita cac khu vuc dong cap
vO1 nhau dur.)‘c xem 12 mét trong nhing diéu
kién ¢an thiét dé nang cao loi thé canh tranh ctia
todn khu vyrc. Wood va Gray (1992) dinh nghia
hop tac trong phat trién du lich 13 dang cdc hoat
dong tinh nguy@-n chung, trong d6 céc bén lién
quan tham gia vao qua trinh firong tac thong qua
cac quy dinh, diéu luat va cau tric chung nhim
quyét dinh va c6 hanh dong giai quyét cic vin
dé lién _quan dén phét trién du lich trong khu
viIC. Pé phin tich vai tro cua hop tac trong phat
trién du lich, nhiéu 1y thuyét da dugc nghlen ciTu
phat tnen tr& thanh nhitng 1y thuyét kinh dién
1am nén tang dé cho ra 401 nhimg chinh sach va
chién lugc phat trién lién ket du lich.

Ly thuyét trd choi, ma nén tang Ung dung la
mang gia tri 1a mdt trong nhimg ly thuyet cu thé
nhit giai thich hanh vihgptac’. Ly thuyét mang
gi tri dugc phat trién boi Adam Brandenburger
and Barry Nalebuff vao khoang giita nhimng
nim 1990, trong d¢ chi ra qua trinh tao ra gia tr]
trong thi traong can dén sy twong tic gitra 4 yéu
tu khach hang, d6i thu canh tranh, nha cung
cép, va ngudi b6 trg. Ung dung cho cac doanh
nghiép dang khai thac khach trén tuyen hanh
lang Déng Téy thi khach hang chi yéu la ngudn
khach Chan Au, Uk, My, Trung quéc va céac
nudc ASEAN; nha cung ¢dp la cac don vi cung
tng dich vy trén tuyen (khach san, nha hang,
diém tham quan, mua sﬁm gidi tri...); cac cong
ty cuing khai théc trén tuyén s& 13 ngudi bd tro
khi cing nhau xac dinh san phim, thi truong va
chia sé nguun hrc dé trién khai hoat dong xuc
tién, vas&la dcu thu canh tranh khi nguon khach
d3 chon tuyén sin phﬁm dudng b trén hanh
lang Dong Tay la diém dén du lich.

3 Beritelli, 2011.
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Hinh 1; Mo hinh mang gi4 trj

Khiach hang
Péi thii canh tranh Céngty Ngudibd trg
Nha cung cip

Ngudn: Adam Brandenburger and Barry Nalebuff (1990).

Lujgn diém chinh cua tc gia canh tranh va
hop tac cung tun ta1 vOinhau: hgptac voi d6i thu
canh tranh dé thiic day sy phat tnen cua thi
tnrong, dong thoi canh tranh v dbi tha dé tbi
da héa thy phan va loi ich. M4 hinh nay cang ¢
gi4 tri va phi hop khi sin phdm tuyén du lich
dm:mg b hanh lang Ddng Tay 1a san pham lién
qudc gia, can co su phéi hop ciia nhidu ngudn
luc, trong d6 ¢6 cic cong ty lir hanh dang khai
thac san pham trén tuyén dé trién khai cAc hoat
dung xiic tién thi treomg vio cac thi trudng 16m,
noi ma cdc hoat dong don 1é gan nhu khéng
mang lai hiéu qua.

Mot s 1y thuyet kinh té ra d&i nhim cung cip
¢o ¢ 1y luan vé hop tac dé nang cao ning hrc
canh tranh diém dén du lich nhu md hinh lién
két du lich ciia Kim va Wick (2010), dugc phat
trién dya trén md hinh niing luc canh tranh du
lich ndi tiéng ciia Crouch va Ritchie (1999). M6
hinh ctia Kim va Wicks (2010) xem xét vai trd
cua hoat dong kinh t& xuyén qudc gia va mang
lién két gitta cac thanh vién trong viéc phat trién
cum du lich nhim hinh thanh mét md hmh m&
dé phat trién ning lyc canh tranh toan ciu cla
diém dén.

Theo md hinh nay, c4c yéu t§ chinh ciia cum
dulichla;
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(I) Nguﬂn luc cot 161 va diéll} dép hép dan,
(i1) Nang luc quan ly diémden,

(iii) Mot s6 diéu kién bo sung, va
(iv) Piéu kién nhu ciu.

Hinh 2: M6 hinh cum du lich

DMOs: Bon vi quan ly @&m dén
TNCs: Téng cing ty da qubc gia

Y &u 18 cua cym du lich { _;J Cac bén tham gea cum

—_—  B&icanh qubc té ————p HOmo
— ARG OWREL N

Ngudn: Kim va Wicks (2010).

Khi co moi trudmg hé tro va cung cﬁp dﬁy du
céc yéu td dau vao nhu lao dong co k¥ nang, tai
san, tai nguyén hap dan, thong tin, san pham va
nhu ciu du lich tdt, cac dia diém du lich s& dat
duoc loi thé canh tranh. Ngoai ra, cac bén lién
quan tham gia vao cum bao gdm chinh phu cac
nudc, cac co quan quan ly du lich, cac truong
dai hoc, cic cong ty, va tng cong ty xuyén quéc
gia. Khi tit ca cic bén lién quan hop tac véi
nhau, cum du lich ¢6 kha niang dat dugce thanh
cong trong ning cao nang lyc canh tranh du lich
trong thi trudmng toan cau, theo d6 dong gop vao
su thinh virgng chung cuia khu vuc va quoc gia.
Trong mo6 hinh, cac mii tén mot chiéu chi ramoi
quan hé gitra cac dbi tuon g trong cum du lich,
giup hinh thanh mot hé thong hiru co gom Cac

EX] QUAN LY KINH TE

mbi quan hé va su lién két 1an nhau. Qua do, mo
hinh chi ra réing cac bén lién quan trong cum can
hop tac dé t6i wu hoéa loi ich cd nhén va gla ting
tam anh hurong tich cye cua du lich dén véi khu
vire va cac quoc gia. Vi du, cong ty va cac tap
doan xuyén qudc gia cd thé hop tac véi trudmg
dai hoc va chinh phu ﬂﬁ nang cao nang luc san
xuat va kha nang cal tién. Ngoai ra, mii tén hai
chiéu giira cac Tﬂng cong ty Xxuyén qunc gia va
cac cong ty dia phunrng cling chi ra moi quan hé
hop tac trén co s& vira 1a dbi thu canh tranh vira
la dm tac. Mm quan h¢ vira canh tranh vira hop
téc tdn tai nhim cang c6 cum du lich , dong thoi
khuyen khich cac cong ty vira theo dudi lon ich
c4 nhan, ddng thoi theo dudi l¢i ich chung.
Ngoaira, mot vaily thuyét khac nhu 1y thuyét
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phu thudc 'a’n nguyén (Pfeffer &Salancik,
1978), ly thuyét trao doi quan hé (Donaldson &
O'Toole, 2000), ly thuyet mang xa hdi
(Granovetter, 1985), khai niém mang ludi kinh
doanh (Hakansson & Snehota, 1989) cling ung
ho vai tro cua hop tac trong viéc nang cao nang
luc canh tranh néi chung va nang lyc canh tranh
diém dén du lich n6i riéng. Cho d mdi ly thuyét
¢6 thé dugc sir dung lam nén tang cho nhu'ng
nghién ctru doc lap, hién nay c4c ly thuyét nay
c6 thé st dung bo trg nhau dé cung phan tich
nhiéu khia canh phirc tap ctia hién tugng hop tac
trong phat trién du lich.

3. Panh gia thye trang phat trién du lich tai
hanh lang kinh té Dong Tay
Dua trén tuyén giao thong dudmg bo dai

1450 km di qua 13 tinh thudc cic quéc gia
Myanma, Thai Lan, Lao, Viét Nam, hanh lang
kinh té Dong Tay tao nén lién két thac day hoat
dong hop tac trong nhiéu linh virc kinh té gilra
cac nuoc lién quan. Pay cling lanoi hoi tu nhiéu
dia diém du lich phong pht vé loai hinh nhu di
tich lich str, van ho, sinh thai, hanh lang kinh té
Dong Tay rat c6 diéu kién dé phat trién san
pham du lich xuyén bién giéi, cu thé nhu sau:

- San pham du lich phong phi va doc dao:
Ngan hang Phat tnen Chéu A (201 0) trong tong
hop nghién ciru cl.uen lwgc va ké hoach hanh
dong phat trién tleu vung song Mé Kong va
hanh lang kinh té Bﬂng Tay da thong ké duge
nhiéu diém c cic gia tri van hoa, lich su, sinh
thai, giai tri dé phat trién du lich.

Hinh 3 : I{hu vuc uu tién phét trién du lich tai hanh lang kinh té Pong Tay

Ngudn: ADB.

Céc hoat dong mua sam thu hut khach du lich
tai cira khau Lao Bao (Viét Nam), Den Savanh
(Lao), Savan Mudahan (Thai Lan), v, cac
trung tim thuong mai, khu mién thué va cho dia
phuong...

- Co s0 ha tang phuc vu du lwh tung budc
dugcnang cap va hoan thién bao gom dudmg x4,
cira khau duong bo. Hién nay, & cac nude thude
khu viue EWEC, Thai Lan la quéc gia s& hiru co
sO ha tang, phuong tién va mang ludi duong bo
phat trién nhat. Hé thong duong bd di qua dia
phéan cua Thai Lan dugc dau tu dang bd, chat
luong tnt, toc d6 trung binh cé thé dat 90-100
km/h. D6i véi Viét Nam, Lao, co so ha tang
dang timg budc cai thign dé phu hop véi yéu
cau.

- Viéc ra doi hanh lang kinh té Déng Téy ciing
kéo theo su quan tam cua cac to chirc xay dung
cac du an hop tac phat trién du lich, c6 thé ké
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dén nhu dur 4n phét trién du lich hanh lang kinh
té Pong Tay thyc hién trong giai doan 2009-
2011, dy an thiic day doanh nghiép nho vira phat
trién va dau tur co s vat chat ha tang lién quan
dén du lich tai hanh lang kinh té Péng Tay giai
doan 2008- 2012, dy an ADB GMS du lich bén
vimg hanh lang kinh t¢ Péng Tay giai doan
2009-2012. Cac dy an nay déu duogc thyc hién
bai Co quan phat tnen Du lich tai céc dat nudc
thu¢c hanh lang kinh té Dong Tay va Van phong
diéu phéi du lich Mé Kéng.

‘Tuy nhién, bén canh nhimg dic diém duoc
khﬁng dinh la tlch cyc va uu thé, hanh lang kinh
té Dung Tay van c6 rat nhiéu nhimg thach thic
phattrién:

- Nguén lao dong chét luong thap: cac dia
phuong doc hanh lang kinh t¢ Dong Tay nhin
chung con nghec, trinh d9 dan tri thap, lao dong
chua dugc dao t1o va thiéu kién thirc ki nang
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phat trién du lich. Bay ciing Ia vung tdp trung
dén tdc thidu sb ca cac nude, ¢ nhi¢u nguy co
XAy ra cac Xung dot vé sic tdc va tdn gido, dac
biét 13 ving nim doc bién giéi Thai Lan va
Myanmar

-Co sé ha ting giao thong chi mdi tap trung
phét trién duong bj, dudng sat, duong hang
khéng va duong thiy vin con rat so cap.

- Tinh ddng bd va co r:.he phéi hop giita cac
dia phuong tren toan tuyen hanh lang kinh té
béng Tay van con thip va thiéu, Chua co sy
phoi hap tich cuc giira cac co quan quan ly du
lich & cdc dia phuong va giita cac co quan ¢ chue
ndng voi nhau nham khai thac én dinh tuyén du
lich nay. Nhitng nd lyc clia céc co quan xic tién
du lich mm{chl mang tinh cuc bd, chara tao ra
duoc lién két viing dé€ ting strc manh khai thac
va hd trg cho cic doanh nghiép. Chua cb co
quan cung cap thong tin cho khach mét cach cu
thé va chuyénnghiép.

- Nigoai ra, sy ting trudng nong trong théi gian
qua dd mang lai nhimg bat cap do la: tuyen
dlrcmg b6 Lio xubng cép tram trong; Cac rac roi
vé thu tuc do Lao datra véi du khach; tinh trang
canh tranh vé gia khong dam bao chat lugng san
pham clia cic cong ty 1t hanh vah¢ th6ng co s&
phuc vu du lich van con yéu kém chua dap ing
nhu cau sir dung cua du ld:lach

4. Giai phap phat trién du lich trén tuyén
hang lang kinh te Dong Tay

Ap dung nhimg 1y luan ndy vaﬂ thue t€, ¢ thé
thdy, dé hinh thanh dwgc lién két phat tnen du
lich tai hanh lang kinh t& Pong Tay, can tap
trung vao hoat dpng chinh: (1) tuyén truyén,
chia s¢, dao tao dé cac bén lién quan, djc biét la
khéi doanh nglu¢p vé gia trj lan daivatoloncia
hop tac so vG1 viéc canh tranh dé gle’mh lgi ich
trude mat; (2) céc bén lién quan bao gém chmh
phu, doanh nghiép, va t& chirc hd trg cén thong
nhét cic co ché hop tac dam bao binh ding lgi
ich ciia cac bén, dam bao thurc hién cac cam két
hop tac va cé CcO che tring phat cho cac dm tac
pha v cam két dé gianh lay l¢g1 nhuan ngﬁn han;
(3) ap dung cic bd tiéu chuan théng nhét v& cht
lugng dich vu va diém dén, _nang Irc quan ly,
chat hrgng nhén lucv.v.. nhim tao da cho lién
két san pham du lich; (4) hinh thanh ban digu
phbi hop tac du lich tai hanh lang kinh té Dong

PT] QuAN LY KiN TE
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Tay nham t4 chirc cic hoat dong hd trg va x0C
tién hqp tac phat trién du lich.

a.Vé phm chinh quyen

> Lién két chinh phu trong phat trién kinh te
vung

Lién két ving khong thé thiéu mot ban dicu
phm hé tro lién két, cu thé cén mot t6 chirc diéu
phm du lich cia hanh lang kinh té Dng Téy bao
gom dai dién cip cao tir cic té chirc du lich cua
mdi qubc gia thude khu vyc. TS chirc nay tap
trung chinh vio cic hd trg sing kién hop tac ticu
khu vyc trong linh vyrc du lich dya trén viee
quang ba hanh lang kinh té Dong Tay nhu mot
dlem dén duy nhat xdy dung quy hoach phat
trién co s& ha tang h6 trg du lich mt cach dnng
b, xdy dung cac chuong trinh nang cao chat
luong ngudn nhén lyc thong nhét giira cic dia
phuong, phat trién d6i thoai hop tac giira khu
vire ¢ong va tu va tao diéu kién cho cic dong
khach du lich, von va lao ddng dich chuyén
trong khu vuc tiéu viing.

- Piéu phm trong khuvire tleu vung

- Don vi quan ly dlem dén céan tap trung tau
moi tmcmg dau tar, khuyen khich cic thanh phan
kinh t& phét tnen va phoi hop v0i cic tinh, cac
nude trén tuyén hanh lang kinh té bong Tay.

- Tang cudmg tao 1ap cac mbi lién két phat trién
du lich v&i cdc nude ban, nhim phat trién hé
thnng co ché chinh sich hd trg du lich mét cach
dong bd.

- Tao diéu kién thuin loi cho doanh nghiép vé
céc thu tuc hanh chinh, bd trd dat dai 6n dinh dé
san xut, kinh doanh, gia quyet kip thoi vathoa
dang cac vudng mic, kién nghi cua doanh
nghiép.

- Chu trong dao tao, boi dudng nguén nhén luc
gilra cac tinh, thanh trén tuyén di d6i voi viéc
thyuc hién cac chmh sach thu hit nhéan lyc dé dap
img nhu cau vé lao dong ngay cang ting clia cac
nha dau tir.

- Thu hat sy hé tr¢ ciia Chinh phi cic nude
phat trién nhw Nhat Ban, EU... dé dao tao
nguén nhan luc cho nganh cong nghmp, dic biét
khuyén khich cic doanh nghi€¢p FDI tham gia
vao cong tac dao tao ngudn nhén hyc,

b. Vé phiadoanh nghiép

Doanh nghiép cé vai tro cuc ki quan trong
trong phét trien du lich tai ASEAN néi chung vj
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hanh lang kinh té Dong Ta;r néi riéng. Doanh
nghi¢p la yéutd cut 15i cua nén kinh té dulich va
la yéu td khong thé thicu trong quy hoach phat
trién mdtcach bén Vi g-

- Doanh nghle.p can ndm vimg nhimg théng tin

mot nhit vé hoi nhip ngénh du lich bao gom
chién lroc phat tnen du lich cua ASEAN, AEC,
hanh lang kinh té Péng Tay, cac chuong trinh
hd trg doanh nghiép, céc tiéu chuan du lich
chung, thich thirc, co héi ciing nhw nhimg
chuyén bién trong thoi gian toi dé c¢6 nhirng diéu
chinh phii hop. Pé biét dugc nhimg thong tin
méi nhat, doanh nghiép nén tich cuc tham gia
cac hdi thao, cic chuong trinh tip huin, déng
thoi chi déng nang cao kién thirc thong qua ty
hoc, ty tim hicu qua sach bao, Internet.

- Ting cudng lién két dé tin dung t6i dalgi thé
hoinhdp va giam sitc €p canh tranh:

+ Lién két trong thiét ké san pham va xdc tién
ban san pham Cic cOng ty lir hanh lién két véi
nhau va vé1 co quan quan ly du lich dia phuong
nhim tao ra nhimg san phim hap dan, co stc
canh tranh véi thi truong.

+ Lién két trong t6 chirc phuc vy du khéch: cac
cong ty lir hanh lién két véi don vi cung ing
dich vu dé tao ra nhimg san pham ¢6 chat lugng
6n dinh v&i mérc gid canh tranh nhim hd trg
cong tac khai thac.

- Ning cao chét luong san pham/dich vu dap
(g cac tiéu chudn mai vé du lich cia ASEAN
nhdm gia ting tinh canh tranh. D¢ dam bao chét
lugng du lich trong khu vuc, ASEAN dd duara
cAc b tiéu chudn danh cho khach san, cic di san
du lich, canh quan du lich sinh th4i, nha &, d6 4n,
d6 udng, va an toan thuc pham. Viée 4p dung
céc tiéu chuan dong bé ciing hd tro qua trinh lién
két doanh nghiép tré nén thufin tién hon, nhét 1
lién két doanh nghiép xuyén bién gidi.

- Thém vio d6, doanh nghiép can chit trong
ting cuong dio tao ngudn nhin luc di kém
chinh sach déi ngé phu hop. Diéu nay vira gitip
ning cao chit hrong dich vy, ddng thoi gitp
doanh nghiép thich nghi véi nhimg thay d6i
trong thj trudmg lao déng ASEAN. Cu thé hon,
chinh sach nhén lyc phu hop s& gitip doanh
nghiép thu hiit dugc nhén t3i dong thoi han ché
tinh trang “chay mau chét x4m” khi thi truong
lao ddng dich chuyén ty do hon. Tham gia hdi
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nhip kinh té du lich, ngoai xay dung thuong
hiéu san phdm, doanh nghi€p can chi trong xdy
dyng “thuong hiéu nhan sy”, thdng qua ché ds
an sinh, vin héa lam viéce, co hdi dao tao va
thiing tién.

5. Két luéin

Tuye:n hanh lang kinh t&€ Pdng Tay mang fai
nhiéu tiém nang du lich to l6n ma chi c6 lién két
hinh thanh mang gia trj va tiép cin theo md hinh
cum du lich méi gitip khai thic dugc hét nhimg
co ho1 nay. Déc biét, trong bdi canh giating hbi
nhap kinh te ta1 khu vire, viée lién két hop tic du
lich tai tuyén hanh lang kinh té Déng Tay vira
gitip tan dung dugc nhitng lo thé tir chinh sach
lién két ma AEC mang lai, dung thoi lam giam
strc ép canh tranh. Dé lién két dat dugc hidu qua,
chinh pii, doanh nghiép, cac trudng vién, va
cic to chirc hb tro can tich cuc hop tic, cing
tham gia xay dung chién lugc du lich dong bd,
tién t6i hinh thanh mdt san phim du lich
chung.Day 1a mot 16 trinh phire tap, tuy nhién co
thé bit dau bing viéc hinh thanh cac t chirc
quan ly va xdc tién lién két, gitp tao ra mdi
tredmg dé cao hop tac va binh dang 1¢i ich giira
cac bén lién quan.

TAILIEU THAM KHAO

Tai lidu tiéng Viét
m Association of Southeast Asian Nations
(2012). Cong ddng Kinh t& ASEAN: S6 tay
Thoéng tin cho Doanh nghip. Jakarta: ASEAN
m Cao Tri Diing, Lién két phat trién loai hinh du
lich dudmg bd qua cac cua khiu mién Trung,
Tap chi Phat trién Kinh té - x3 hoi Da Néng.

Tai liéutiéng Anh
m Asian Development Bank (2010). Strategy
and action plan for the Greater Mekong
Subregion East-—West Economic Corridor.
Mandaluyong City, Philippines: Asian
Development Bank
m Beritelli, P. (2011). Cooperation among
Prominent Actors in a Tourist Destination.
Annals of Tourism Research, Vol. 38, No. 2, pp.
607-629,2011
m Donaldson, B., & O'Toole, T.
(2000).Classifying relationship structures:
Relationship strength in industrial markets.

ouAn LT xinn 1E [



vemn T TRUUNG KINK DOANH _

TUYEN DU LICH BUONG B) HANH LANG KINH TE ..

Journal of Business & Industrial Marketing,
15(7),491-506.

a Granovetter, M. S. (1985). Economic Action
and Social Structure: The problem of
embeddedness. American Journal of Sociology,
91, 481-510. Hakansson, H., & Snehota, L.
(1989). No Business is an Island.

m Kim. N..&Wicks, B. E. (2010).Rethinking
Tourism Cluster Development Models for
Global Competitiveness.International CHRIE
Conference-Refereed Track.

E] QuUAN LY KINH TE

m Nalebuff, B.]., & Brandenburger, AM.
(1996).Co-opetition. Newyork, NY:Doubleday
m Pfeffer, ]., & Salancik, J. (1978). The external
control of organizations: A resource
dependence perspective. New York: Harper and
Row.

m Scandinavian Journal of Management, 5(3),
187-200.

m Wood, D. J., & Gray, B. (1991). Toward 2
comprehensive theory of collaboration. J ournal
of Applied Behavioral Science, 27(2), 139-162.

Sd 69 (8/2015)



