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Tom tit

Céng ﬂang kinh 1é ASEAN (AEC) s dupe
thanh Idp vao cudi nim 2015 véi muc tiéu tao
dfmg mot thi trmmg Vi co sd san xuat thong
nhat cho cdc quéc gia thanh vién, gdn vdi thiic
ddy tw do heu chuyén hang héa dich vy, dau tir
v lao djng. ASEAN c6 dign tich gan 4,5 trigu
Jom2, nhueng c6 dén s8 1én dén 612 triéu ngudiva
mét dj khd cao dat 136 ngu'm/ka twong
dwomg vdi chdu A, cao gdp gén 2,7 Idn thé gza‘l,
GDP ctia ASEAN woc tinh nam 2014 theo ty gid
héi dodi thuc t# dat trén 2500 ty USD; GDP
binh qudn a‘au ngudi dat khodng 4000 USD sé&
14 co hgi tién vong nhdm thic day 10 nuce
thanh vién ASEAN phat trién kinh té dong déu
V& héi nhdp thé gici. Qud trink hoi nhap sé mg
ra nhitng co hji méi hudng dén sy phdt trién
bén vu'ng va thinh vieong nhung thdch thiec dit
ra cho cdc doanh nghiép nho va vira (DNNVY)
Viét Nam ciing khong nhd vangdy cang rét gén
khi phdi canh tranh v6i hang hda va dich vu
nhdp khdu tir ASEAN véi mbu mé phong phi, da
dang, chét leong 181, gid ré... Do d6, vdn dé dit
ra déi voi cong dbng cdc DNNVV can néng cao
sikc canh tranh, ting cudng lién két, hop tdc,
néu khong Viét Nam sé tro thanh mgt thi truong
tiéu thu hang héa cho cdc nudce trong khu viee.

Tirkhéa: AEC, Thich thitc, Cohdi

1.D5tvAn dé

Vit Nam [4 mdt nuée dang phat trién ¢ nén
kinth té niing dong s&n sang d& héi nhap, véi hon
450.000 doanh nghiép, trong dé doanh nghigp
nho va vira (DNNVV) chiém dén 96,81%, cho
théy sy 16n manh cia DNNVV g ngdy cang o6 vai
trd tich cyc dbi véi sy phat tnen clia ca nuée.
Thé nhung trong béi cinh nen kinh te ca nuéc
dang hi nhdp siu rng voi nén kinh t& khu vire
va thé gidi, dgc bigt 1a Cong ddng kinh té
ASEAN (AEC) s2 ¢6 hiéu luc vao cubi nam
2015 thi sy chuéin bicho vige hdinhdp van con &

phitng buée diu. Theo khdo sit ctia Vién
Nghién ctu Dong Nam A cua Singapore
(ISEAS) vao cudi ndm 2013 cho thy, cé dén
76% s6 doanh nghiép cua Viét Nam duge didu
tra khong biét vé AEC va 94% doanh nghiép
khong biét v& Biéu danh gi4 thyc hién AEC
(AEC Scorecard). Cac doanh nghiép dugc hoi
ciing khéng hiéu 18 nhitng co hoi ciing nhir
théch thize d6i véi Viét Nam néi chung va véi
cé¢ doanh nghigp néi riéng khi Viét Nam gia
tham gia vao AEC 2015. C6 dén 63% doanh
nghiép cho :éug AECkhéng ¢4 dnh rdng hodc
anh hudng rit it dén vige kinh doanh ciia minh.
Pay 13 ty 16 1én nhit trong sb cic. qubc gia
ASEAN.Véi nhitng dac dlem phyr vén it, néng
Iye canh tranh yéu va thiéu théng tin v thi
truedmg s& Khién cho c4c DNNVV phai d6i mat
v6i rit nhidu théch thirc khi Viét Nam gia nhip
Congddngkinht ASEAN.

Nhin lai ching diémg dai sau hon 7 ndm Viét
Nam gia nhap Té chirc Thuong mai Thé gisi
(WTO), sur thiéu chudn bi v& kién thire va ngudn.
luc @4 khién cho hang nghin doanh nghiép cha
Viét Nam dd phai déng cira do khong du sie
cgnh tranh, thidu théng tin thi trrdng v khong
nim 15 nhimg cam két khi ted thanh thinh vién
WTO. Chinh vi thé viéc nghién ciru va cling cb
kién thic cho cic co quan him_quan, cdc
DNNVV va ngréi dan vé Cong ddng kinh t&
ASEAN truzée thém Viét Nam gia nhdp Cong
dong ndy 13 mt viée lam v6 ciing cip thiét va
capbéch.

Béwletdl sauvaonghlen clrumdt céchtongthe
vé thich thirc va cor hoi khi Viét Nam gia nhap
Cong dbng Kinh t& ASEAN. Ban than nén kinh
1€ dht nwde, DNNVVva ngudi din dang ¢6 duge
loi thé gi ciing nhu dang di mijt v&i nhitng khé
khin gi khi héi nhép. Xem xét nhitng yéu té nao
ciia Cong dbng Kinh t& ASEAN c6 anh huéng
manh vi sdurdng nhit ¢6i voi Viet Nam.. Ding
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thor, nhiing han ché tn tai clia nén kinh té, cha
chc DNNVV can dugc khic phuc déhoa nhap
vao 10 trinh x3y dung Cong ddng Kink té
ASEAN ctia Viét Nam.

2.Phwong ph:ip nghién eiru

Dit ligu so cap duge thu thip thong qua
phong vén tryc tiép biing bang ciu hoi. D&
tugng 14y mu 1 cc doanh nghiép tai Tp. H
Chi Minh.

Khéo sit duge tién hanh xit Iy 58 ligu bing
phucmg phap thong ké m6 ta nhdm c6 cai nhin
16 nét vé cdc yeu tA thc ddng dén kinh doanh cia
doanh nghlep khi Vi§t Nam gia nhdp vao AEC.
Trong qua trinh thu thap miu nghién ciru, nhém
sinh vién ciia Trudng CD Kinh Té })01 Ngoai
phit ra 250 phleu, thu ve duqc 230 mi, tron
a6 ¢6 216 mau hop 18, 56 miu nay dim bio sb
luqng mau téi thiéu cho phuong phép nghién
ciru, dugc théng ké va trinh biy trong bing sau:

Bing 1. Loai hinh va ngauh cita cic doanh nghi¢p dwrge khdo sit

Tiéu chi S6 lugng Ty 18 (%)
Loai hinh doanh nghiép 216 100
Cdng ty ¢ phin 44 204
Doanh nghiép fw nhdn 23 10.6
Cong ty TNHH 125 57.9
Khidc 24 1.1
Nganh 216 100
Néng nghiép 51 23.6
Cbng nghi¢p 98 454
Dich vy 67 31

Ngudn: Théng ké tir viée khio sét cila nhém tic gia, thng 5/2014

3.Téng quanvd Cong ddng Kinh t& Asean

ASEAN la tén goi cia Hiép hoi cde Quéc gia
Dong Nam A (tifng Anh Association of
Southeast Asian Nations) 12 mét lién mith
chinh trj, kinh t&, vin héa, x4 héi ciia cic quéc
gia trong khu vire Déng Nam A. T8 chize nay
dugc thanh 13p ngay 8 thing 8 nim 1967 gdm 5
qubc gia thinh vién Indonesia, Philippines,
Malaysia, Singapore va Thailand. Brunei
(8/1/1984), Vietnam (28/7/1995), Laos va
Myanmar (23/7/1997), Cambodia
(3()/4/1999) Quan sat vién: Péng Timor; Ung
cirvién: Papua New Guinea.

ASEAN c¢6 dan so 600 tridu ngudi, dién tich
hon 4.5 trién km?2, tdng sin phim quéc ngi GDP
12 2.000 ty d6 la My va GDP binh quén du
ngudi1a 3.200 d6 la My (2013). Iudng tGi x4y
dimg cng dong ASEAN dugc chinh thirc hoa
tai Hoi nghi Cap cao ASEAN 13n thir 9 thang
10/2003 nhim thic day ting trudng kinh té, tién
b x4 hoi va phit tridn viin hoa trong khu vye.
Céng dong ASEAN duge xdy dung trén ba trp

B qun 1y kN TE

oft la: Céng dong Chinh tri - An ninb, Cong
dbngKinhtéva Corg dbng Vinhod Xahoi.
Cong dong kinh 6 ASEAN (AEC) 13 md hinh
lién két kinh t khu virc cia cdc qudc gia thinh
vién ASEAN, 14 1 trong 3 tr c{t ciia cong ddng
ASEAN s& hinh thanh vao 31-12-2015. Myc
tiéu ctia AEC 13 nhém hinh thinh mét khu virc
kink t& n dinh, thinh virong va cd kha ning
canh tranh cao. Dic trung ciia AEC 13 phat trién
kinh t& déng déu hon véi v1ec hinh thanh thi
trudng chung vi co sé sdn xudt théng nht, vi
d3c bigt 13 mét khu vue tr do chu chuyeu v
Hang héa, Dich vu, Pilu tv, Lao dong c6 tay
nghévadong Vén.

4. Nhirng thich thite va co hji khi DNNVY
Vigt Nam gia nhip AEC

4.1. Hoat dong thwong mai ciia Viét Nam véi
ASEAN

AEC 12 mét cong doug kinh t& 16n véi quy md
hon 612 triéu dan va tong GDP cia th trucug
ndy 1én dén 2.500 ty USD. Su théng nhit ve
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kinh té s& gitip cong déng céc nuo trong
ASEAN gia téng diu tu, gia ting v& trao dbi
hang héa giira céc nudc n-ong cong ddng AEC,
gia tdng swdich chuyen vévén, lao dong vadich
V... trong d6, hoaf ddng thwong mai cua cic
nudc trong khéi s& gia ting dng ké khi AEC
duoc thanh 1ap.

Hoat dong thutmg mai cia Viét Nam véi céc
nuée trong khdi ASEAN trong nhimg gﬁn day
da c6 sy gia tang dang ké. Cu thé, gid tri xut cia
hang héa Viét Nam tir 6,36 ty USD nam 2006
1én 18,4 ty USD véo ndm 2013, véi mirc ting
truéng binh quéin ndm cho giai doan 2007 —
2013 14 17,54%/nam. Trong giai doan ny, xuit
khiu hang hoa ciia Viét Nam vao céc nude
ASEAN du tang (chi riéng nim 2009, anh
huéng cila khiing hoang kinh té thé gi6i nén c6
su sut gidm). Nhap khiu hang héa ciia Viét Nam
trong giai doan ndy cfing c6 su gia tang danh k&,
tir gid tri 12,54 ty USD nam 2006 1én 21,30 ty

USD vao nidm 2013, véi mire ting binh quédn
ndm giai doan n:'iy 149,80%/nadm.

Hoat dng giao thuong hang héa ciia Viét
Nam c6 nhiéu budc ting truéng dang k&, tuy
nhién, trong giai doan tir 2006 — 2013, Viét Nam
Iuén phai nhap siéu tir céc nuwdéc ASEAN. Mirc
thdm hut miu dich trung binh hang nam gitra
Viét Nam vdi khoi ASEAN 14 6,1 ty USD. Thim
hut mau dich giita Vigt Nam vé6i cc nuée trong
AESAN trong hai ndm vira ga tuy c6 giam
nhung vin & mitc cao véi khoang 3 ty USD mét
nam.

Dur bao, san khi gia nhdp AEC vao cubi nim
2015, mirc trao déi mau dich cia Viét Nam véi
céc nude trong khoi ASEAN sg gia ting nhanh
chéng va tham hut méu dich v6i khéi AESAN s&
khong gidm ma tiép tuc gia tang cao hon do d&
do bo hang rao thué quan va kha ning canh
tranh cia céc san phﬁm cua Viét Nam ¢ mitc
thép.

Hinh 1. Kim nganh xuét nhip ciia Viét Nam véi cdc nwéc ASEAN
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Ngudn: Tong cuc théng k& va Téng cuc hai quan nam 2014

4.2. Nhitng théch thirc cho DNNVV khi Viét
Nam gianhdp AEC

° Panh gid chung:

Nhin tir bai hoc WTO cho ta thdy dugc, khi
hoi nhap nen kinh té thé giéi cac DNNVV hiu
nhu chua ném bt dwgc co hdi tir TS chire Kinh
té thé gi6i dem lai ma con phai d6i dién véi qua
nhn:u thach thirc, thdm chi nhiéu DN khéng thé
t3n tai béi su thay dbi qué nhanh ciia th truéng
thi hoi nhdp. Nhimg théch thirc chung ma Viét
Namphai d6i mitkhi tham gia vao AEC la:

Vé hang réo tiéu chudn ky thudt, hoi nhap 1a
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pu thé tht yeu cho surphét trién ctiamdi quée gia,
van dé dit ra 12 1am sao dé doanh nghxep co thé
ton tai trirde thi treomg md nay khi cé nhidu tiu
chuén khic khe hon nhir tiéu chuin vé sinh
(SPS), tidu chudn ky thuit (TBT) trong
ASEAN. Néu céc doanh nghiép dat duoc tisu
chuén h6i nhdp méi tin dung dwoc cc co héi tir
viéc hdi nhap tw néng cao nhimg chuin muc,
phuong phép dénh gia tir 46 nang cao dugc chit
Iugng san pham ctia doanh nghiép. Gia nhip
AEC thi thué quan trong 10 quoc gia ndi khdi s&
giam, nhung chudn myc s&tang lén.
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Vé niing Iiec canh tranh, hi nhip AEC s thc
dong tryc tiép va 16m nhit trong linh vire thuong
mai hang héa. Céc nude s& mé rong thi trudmg
xufit khéu cho hang héa cia Viét Nam nhung
dbng thi Viét Nam ciing mé cia cho cic nuéc,
didu d6 s& din dén hang hoa cde nudc G at vio
Viét Nam, didu nay difn ra £ rét nhit & th
trudmg niing déng TP. HCM. Hang Viét s& dbi
miit véi thich thirc 1ém trude cac mit l’u‘mg ngodi
nud trong khi sirc canh tranh con thip, didu d6
d& dfin dén mét thi trrdmg ni tai néu ngay tirbay
git cAc doanh nghiép chwa c6 ké hoach chufn b
cho twong lai.

Hién nay khi Viét Nam dang chua héi nhap
vao AEC, nlumg hang héa cic nudc Dong Nam
A d trin ngdp thi trudng céc thinh phé ién, dic
biét hang héa Théi Lan s 14 dbi thi canh tranh
dbu tién va trye tidp voi hang héa ctia cic
DNNVV bei ciing mot chiing loai nhumg giaca,
méu gi4 hing ThAi Lan canh tranh tét hon. Thi
trudmg bén 18 s& bj chia phéi ngdy cang nhidu
béi céc doanh nghigp Thdi Lan do DN trén dia
ban hién chra thyc sy chi trong hogt ddng phén
pbéi, tiép thi, x4y dung théng ban 1é ciing nhu
oo ché wu d3i, khuyén khich dai ban cho nha
phén phédi. DNNVYV c6 khuynh huémg san xust
hang héa gif #¢, cép thip, ho chon phan khic
khéch hang thip dé d& tiéu thy hang, Doanh
nghiép da s6 chi ban c&i minh ¢6, chir khéng bédn
¢3i thi trudmg cin nén khé dép tmg nhu ciu da
dang ciia x& hoi. C4c doanh nghiép cin mé ra
nhitng ¥ tuéng méi, dén nhitng thi trudng méi
khde, ta0 ra nhimg 49t phé, tAn cong nhimg thi
trudng ngdch d€ phat trién hon. X

Vé nguon von déu tie, DNNVYV Iubn khat vén
nbung lai khé tiép cAn ngudn vén vay va khé thu
hit dau ti. Hién nay, rat nhiu DN nuée ngoai
um kiem co hdi du fr vio Viét Nam. Thi
truéng ASEAN dang i 16n véi sic hép dinlon
va c6 uhiéu tiém nang hon cho céc diu tir nude
ngoii. Co hdi 12 viy nhung céc nha diu ty lai
ngai 16t von vie, nguyén nhin 13 do hoat dinh
kinh doanh, sd sich ké tosn cia cic doanh
nghiép ta con thiéu minh bach va diic biét 13
DNNVV khéng sfin sing va dii ning hrc lép du
an doanh dii han, ¢6 higu qud, ddy s& nguyén

Két qua tinh todn vé nling sut lao dgng ciia ILO nam 2014

EJ avknet ke

uhan chit yéu khién ddng vén s& chay sang cdc
nuée lang giéng c6 moi trwdng kinh doanh
tuong ty nhu MiénDién, Lo va Campug:hia.

Vé trang thiét bi cong nghé san xudt, nhidy
DNNVYV hién van sit dung méy cii ciia Trung
Quéc tiéu bao nhiéu néing luong, siz dung nhidu
lao dgng va tgo ra nhitng sén pham cdp thip.
Trude diy chﬁ.n§ ta da s6 12 nhdp may még thiét
bi tir nhiéu nguon khac nhau: 25% tix Liér X5,
21% tir cac meéc Dong Au, 20% tir cdc nurde
ASEAN,...nén tinh déng b kém, khi sir dung
ning lye san xuit chi dat hon 50% cong suét,
Viéo dau tur thiéy déng bo nén néu doanh nghigp
mudn thay thé dé ning cao chiét Tirgmg san pham
a8 dép img tiéu chudn hang héa cia thi rwong
ASEAN 58 giip r4t nhiéu kho khiin v& phy ting
thay thé, suit tiéu hao v4t Lidu, nhién lidu trén
mdt don vi san phim rét 16n, Nhimg didu néyla
nguyén nhan sé khién cho gi4 thanh san phim
cao, chét luong thip va khong di stic canh tranh
ngay ¢a trong thi trudng néi dia.

Vé ngun nhan hec, nang suit lao dong binh
quén ciia Viét Nam so véi cAc nudc tién tién hon
trong ASEAN. Nang suft trung binh ciia ngudi
lao dgng Vigt Nam thép duéi mét nira so véi
Philippines, nhinh hon mét phén tr cia Thii
Lan, duéi mot phin mudi cia Malaysia va chi
chua bing 3% ning suft cia Singapores.
Thudng thi néing sudt thép di 1idn véi tién hrong .
thép, nén nhidu ngudi cho ring d6 13 gi thé cla
nuée di sau. Nhung thyc & khong don thuin
nhur vy, Tién hrong chi hip din khi né thip hon
niing sudt thyo. Tuy nhién, véi mic lam phétcao
trong nhitg n¥m vira qua d4 khién tidn Tuong
ting nhanh hon ning sut, lam x6i mdn loi the
lao dong gié 1é trong khu vye, Ngodi ra,
DNNVYV sé rit khé thu hiit dwgc nhn lyc chit
lwong cao va nguy co “chdy mdu chdt xdm” 1a
¥it 16n. Thurc té chi ra ring khi mé cira thi tratmg
lao dong, c4c DNNVV khong cé dit tidm Iy
kinh t€ @€ thuc hién chinh sdch thu hit cic lao
ddng gioi tir cdc mzdec ASEAN ciing nhu khéng
c6 chinh séch d4o tao dé nang cao chit lugng tay
nghé, trinh dd cho tao dong ciia minh nhim phd
hop cho chinh sach phat trién thai hoi nhip.
Chinh vi thé khi gia nhip AEC, lao déng chit
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lwong cao s& tm dén cdc doanh nghlq:p 16m, cic
tap doan ¢6 vdn diu tr nude ngoai va cdc doanh
nghiép & ngoii nuée.

ve nang lee tiép cdn thong tin, vide tlep cén
théng tin v& cc chinh sach, hdp luat vé AEC
ciiacic DNNVV hién gip nhi gu khékhan. Phan
16n céc théng tin chinh thic lién quan v& AEC
dén cac DNNVV I3 théng qua mét sb cude héi
thio, bdo dai; mit s6 doanh nghiép tiép cdn
nguon théng tin tir internet. . Trong khi cac in
phﬁm ting Viét lién quan v& AEC cdn rit han
che, nguoe lai cdc 4n phim bing tiéng Anh ducc
xufit ban béi ban Thu ky ASEAN hoc duge v:et
bdi cac tic gla Thai Lan, Malaysia...thi rht
nhi¢u. Piéu ndy s& gdy nhidu khé khiin cho hoat
dong san xuAt kinh doanh cla cac DN trén dia
ban khi céc co ché, bo tidu chudn vé& hang héa
xudit xit ciia AEC dang ngdy cang hoan thign va
Y nhiéu diéu chinh d& phil hop v6i xu thé. Thye
1€, méi chi 25% doanh nghiép Viét Nam tin
dung lgi ich trong viéc sir dung wru dai thué
quan. Diéu niy con din téi viéc doanh nghiép
khong nhin thirc, khéng lutmg trrde duge
nhitng khé khin va sitc ép canh tranh khi Vit
Natn mé cira. Tir d6, khong c6 nhimg chudn bi
can thideva kip thoi dé {( nhét giit virg dwoe vi
thétrén sannha.

Vé vin dé xdy dumg thieong hiéu san phdm,
vige xdy dyng thzong hi¢u cho sén phim vén
chura durge. nhiéu doanh nghiép chu trong. Céc
nha san xuféit nhd va vira & khu vire thanh phé HS
Chi Minh chua thuyét phue ngudi tiéu ding tin
twémg vao san phim dat chét lugng t6t, chit
krong san pham chua tirong tmg véi théng tin
cong bd. Nhidu nhi sin xudt nhé lam hang it thi
dat chit lwgng, nhung mét khi nhu cau thi
trudmg ting vot thi khong d4p tmg ndi, chit
lwong lai khéng 6n dinh. Chinh nhitng didu d6
s& gay can ngm cho nha sin xuit khi d1 tim d8i
tac dé lién két. Bén cgnh d6, mot s6 doanh
nghiép 6 san phém tbt, gi tri cao ninmg khong
biét lam thuong hiu, khdng gwl thiéu rong réi
va khéng vio duge cac hé théng phan phdi hign
dai din dén ning suét tidu thy thip & thi trudng
trong nrée.

°Diénh gid cu thé:

Két  qua khao sét thur £ tai Tp. HS Chi Minh
chothiy:
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VE mike dp quan tam cia doanh nghtep d6i voi
AEC, chi ¢6 33% doanh nghiép bitu hién 1
quan tim dén vide AEC thanh lp, va dén 67%
doanh nghiép tb Ta {t quan tim hoéc khéng biét
gl vé AEC. Pidu 1ndy cho théy dai b phin cdc
doanh nghiép van chua nhin thirc dugc tAm
quan trong ciia AEC dén doanh nghiép ciia
minh. Nguyén nhén doanh nghiép chua hiéu v&
nhimg co hdi ¢6 thé nim bat ciing nhwr nhimg
thach thirc phai ¢6i mijt khi Viét Nam gia nhap
AECviaonim2015.

Vécéc yéu 16 thach thire chinh, qua cic khic
sat cée yeu to thach thire tlr phia céc doanh
nghiép, c6 6 yeu t6 thach thirc danh  gid & mifc
cao. (i) Yéu tb bi canh tranh gay gdt véi hang
hda, dich vy tir cdc nuwdc ASEAN khdc 14 thick
thirc 1¢n nhit (3,85 diém/thang do 5 v& mitc 46
anh huomg), Dy 13 yéu t6 tac dong truc tiép dén
hoat dgng kinh doanh ciia DNNVV va ta0 nén
s canh tranh Iém gifta hang Viét va hang ngoai;
(i) Mdy méc, trang thiét bi con lac hdu (3,73)
vén 13 théch thirc 16n d6i v6i doanh nghiép, didu
ndy 1a mt trd ngai 1én cho viée san xudt cita
doanh nghigp. Xuatkhéu hing héa chiy yéu dudi
dang thd, sau d6 quay lai nhip khAu sén phim
tinh ché tir nuée ngodi, Pay 1a hé qua phai ganh
chiu do sir dung cong nghe lac biu gdy % (iif)
Thich thitc nguy co “chdy mdu chat xdm™ doi
véi nguén lao dong chdt Ieong cao (3,70) s& 12
mdt khé khiin cua doanh nghigp. Khi Viét Nam
glanhdp AEC,

DNNVYV lai cang kho glit chin ngudi tai va
thu hiit nkén hre cé tay nghé do sirc hit tir cac
doanh nghidp nurée ngoai va sy tr do di chuyén
giita cac mréc ASEAN, ho c6 co hoi tim kiém
mét mdi treong 1am viéc chuyén nghi€p, mitc
Iwong cao hon, d8ingd téthon. Vi viy, DNNVV
dtmg trGe thach thirc “khit” ngudn nhén luc cé
tay ngh? cao trong didu kién hoi nhip; (v Kinh
doanh kho khéin hon do cdc quy dink vé tidu
chudn va hai hoa hod cdc fiéu chudn vé sinh
(SPS), tidu chudn kf thudt (TBT) trong ASEAN
(3.65) s& 1a m{t théch thirc 16n déi véi doanh
nghiép khi céc san phdm khdng dat cac tisn
chudnva quy dinh trong ASEAN thi hang héa s&
khé cothédi chuyen trong khu vue va xuét khiu
v6i danh nghia xuit xit ASEAN. Tmng khi do,
néu tan dung duge co héi xudt x¢ duéi danh
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nghia ASEAN s& dem lai ngudn li 16n khi vion
ra th trudmg thé gi¢i qua cac hiép dinh FTA; (v)
Ngubn vén chita di ddp 1img voi hoat dgng kinh
doanh ctia Doanh nghidp (3.62) 14 thich thiic
cba hdu bét doanh nghigp. DAy 14 didu td ngal
cho doanh nghiép khi khang di véndé mé rong
hoat dong sin xudt kinh doanh, thay d6i cdng
nghe, dic biét1a ngh1en ciru thi trirdng va thibt
ke sin phim mm Vi véy, doanh nghiép khé c6
tiém lc phit trién trong diéu kién hoi nhap; (vi)
Di chuyén lao djng sang cdc miedc ASEAN sé
kho khéin hon do cdc tiéu chudn vé lao déng
trong ASEAN (3.55), ddy la thich thirc khi c6 sy
cong tic giita doanh nghxep trong va ngoai
nuée, viée thuyén chuyén ndi b, lao dong ngan
han s& giip kho6 khiin khi khong dd tiéu chua.n ve
lao dfng trong ASEAN, vi vy d& mét co héi
hop tic vi cic doanh nghiép mroc ngodi.

Vé su chudn b cho viée hoi nhip AEC, két
qui khio st cho thiy, ¢6 8én 69% doanh nghisp
chura ¢6 sy chudn bi cho viée thanh lap AECva
chi ¢6 31% doanh nghi¢p c6 sy chuénbi. Trong
46, hai yéu t6 dwoc cic doanh nghiép lo ngai
nhét 13 viéc thay thé va dgi mdi trang thtet bi
cong nghé phuc vu cho sin xudt va yéu té vé
Tdng cuong cho lyc hiomg lao dgng. Tuy vhién,
¢6dén 85% cho ringhlental doanh nghiép dang
gip rht nhleu khé khan vé& vén phuc vu cho sdn
xuit do d6 vén dach cho thay di cong nghs 1a
rétithodc khdng cb. Dbi véi luc lugng lao dong,
codén 65% 56 doanh nghiép tra & la chua c6 sy
chufn bj v& déi ngili nhdn lyc c6 chit hrgng,
hoge chia ¢6 ké hoach bay chién lege cho
ngubnnhan hyc ciia doanh nghiép. Theo Két qua
cudc khio sét vé phu cau vé k§f ning, tﬁt cicic
doanh nghiép déu cho rang sinh vién t6t nghiép
céc trudng day nghé khong dép tmg duge yéu
céu cliahg.

Ve tiép cin ngudn vén, qua két qua khio sétcho
théy, ¢6 dén 58% sé doanh nghiép cho rang ho
ip kho khiin trong vige tiép cdn céc ngudn véa
phuc vyt cho sén xuit, kinh doanh, bidu nay cho
thiy, tuy Nha mrée 43 6 nhidu chinh sch dénd
tro cic doanh nghiép trong viéc vay vén nhlmg
vin chua dat higy qud do nhiéu trér ngai trong
chinh séch ciing nhr thu tue.

Nhin chu.ug, da 56 cic DNNVV chira quan
tam dén sic €p ciia hdi nhép, it chit dong, chwra

EA oudn i xine 78

6 sy chudn bi t6t vi con mohd v& thong tin hoi
nhip nén chic chin s& gap nhidu khé khin va
khé canh tranh ngay trén thi trudng ndi dja chir
chira néi dén mo rong thi trirdmg trong AEC.

4.3. Co hji mang lai cho DNNVV khi Vigt
Nam gianhdp AEC

Hoi nhp kinh té ASEAN, diic bigt tham gia
tich cuc vao AEC s gilip Vigt Nam ting cudng
vi thé vi uy tin trén d.len dan ASEAN cfing nhy
céc dién dan quéc té khic; d&ng théd ndm bt
dugc nhitmg co hoi v chiy dong dbi phé véi
nhiing théch thirc trong tién trinh hop tic kin
vyc.

Thi trudng kink doanh rong lém: Vi khi gia
nhép AEC, thi trrdmg kinh doanh ciia Viét Nam
khéng chi 13 trong nuée 90 triu din ma s& 14
cho 600 tri¢u din ASEAN va GDP hang nim
ciia thi tnrdmg ndy ciing rat 16m, twong dwong
v6i 2.000 ty USD. AEC ciing s€ t20 cho doanh
nghiép nhiéu co hoi kinh doanh méi, tham gia
céc chudi gid tn mang luéi sin xudt va phin
khuc trén todn cau, tir 46 chen chan vao, phat
trién kinh doanh cic finh vyc mm nhir kinh
doanh xanh, glao thuong truc tuyen Thi truéng
kinh doanh nay lai doc két ndi véi cac dbi tac
16m nhu EU, Hoa Ky, Nhit Ban, Nga... khong
gian kinh té cia Viét Nam s& duge md rong
trong tirong lai.

Mg rong thi trmmg xuat khdu, cic DNNVV
diy manh dugc xudt khdu vi mé rong thi
trudng: ASEAN da thong nhit x6a bé toan b
thué quan, d6i véi ASEAN 6 (gdm Brunei,
Indonesia, Malaysia, Philippines, Smgapore va
Théi Lan) v3o nim 2010 vi véi cdc nwéc
CLMV (Campuchia, L3o, , Myanmar, Vi¢t Nam)
vio nim 2015 v6i mdt §6 lich hoat dén 2018
(khoang 7% téng so dong thué) khién cho cdc
nwée dé ding xudt khau san phim ciia minh
sang cac nude khac. Mic khac, khi x6a bo hing
tdo thué quan thi cdc chi phi diu vio, chi phi
n.‘nap nguyen vitligu cila DNNVV cling s& duge
glam xudng v trong didu kién giao dich véi cic
nudc trong cung mét khdi, mot Cdng ddng thi
cdc chi phi s& thip hon so véi bénngodi.

Ta ang khd nding canh tranh, giao hru kinh @
véi cde mede khde: AEC 13 tim diém giao thoa
cuia céc théa thuén thuong mai song phuong v
da phirong khic ma ASEAN dang trién khai

$6 68 (7/2015)



CONG DONG KINH TE ASEAN-AEC, THACH THUC VA €O HI...

NGHIEM CUV TRAO DO

hofic tham gia dam phén dudi hinh thirc thuong
mai tr do ASEAN+1, ASEAN+-3 hoiic
ASEAN+6, ASEAN d3 ky két higp dinh thuong
mai ty do (F T'A) véi Trung Qudc, Nhat Bén,
Han Quée, An D, Australia, New Zealand va
tht ¢ cdo ¥TA ndy déu di c6 hiéu lyc. ASEAN
hién dang dim phén FTA véi Lién minh chdu
An (EU). Tir thang 2/2012, ASEAN xc tién
dinh hinh Théa thudn déi tac kinh 1 todn dién
ki vue (RCEP) bao trim ASEAN+6 (gom 6
dditac ky FTAKé trén). Vi hién tai, mdt s6 nudc
thinh vién ASEAN dang ghp rat két thic dam
phan véi cac dbi tac dé gia nhap Higp dinh dm
tac kinh t& xuyén Thai Binh Duong (TPP) von
duoge coi la rat trién vong déi vGi sy phat tnen
kinh té & mbi thanh vién. V&i fat ¢4 nhimg méi
quan h¢ trong va ngoai khéi ké trén hura hen s@
mang dén cho cdc DNNVV nhimg khich hang
méi dAy tiém ning, ohitng ké hoach phat tnen
benvung Kkhi cac DN ndy nim 3 va van dung t6t
chcloi thé tir céc thi trudng ndy mang lai.

'Gia ting d4u trr, n3m 2015 s& 14 nim c6 nhidu
daumébe quan trong ching dudng thuc hién muc
1iéu AEC. Vide tiép cn durge ngubdn vén, ¢ khd
néngnhén duge nguon dhu ttirmrde > ngoaimot
cach dé dﬂng Cic ludng di chuyén vén, dich vu
duoc cbi mé théng thedng trén dinh huéng cia
AEC. Cée mrée ASEAN di nhit rf diu tr t6i 60
1§ USD vio xdy dung cic hang muc ha thng
théng tin lién lac, nghién cim khoa hoc cdng
nghg, ddo tao vé khai thic ngubn nhan lue vico
so ha ta.ug két néi cac thanh vién. Hién tai, hai
nuée din ddu diu tr FDI vdo Viét Nam Ia
Singapore va Malaysia va 56 liéu cdc nim gén
day cho thiy trong sb cic dia phuong thu hut
manh mé FDI tir ASEAN 1a Tp. H6 Chi Minh,
Podng Nai, I1a Ngi, Binh Duong, Ba Rja—Viing
Téu, HaiPhong...

Trao di nguon nhén lic co chdr luong, Vit
Nam 5& ¢d co hoi thu hit nguon nhin luc c6 k§
nang quan Iy, k§ ning nghé, cé chuyén mén v
ning suét cao tir cc nude trong khu vue dé b
dap vaonhiing thiéu hyt & cac vi tri tai DN minh.
Péng thdi, d6i véi AEC thi thi trudmg lao dong
rong Lén va tir do hoa thi truong lao dong thi cic
DN Vigt Nam chuyén dao tao nguon nhén hre dé
xuat Kkhéu lao déng cé thé phat trién xuft khiu
ngudn nhan lye hon nira ra cdc nroc ASEAN.

4 68 (7/2015)

Mt khac, ta con cod thé trao ddin, guau nhén lrc,
cirlao ddng clia minh sang cdc nudc ban dé hoc
t4p, trau ddi va trac dbi kinh nghigm.

Trao déi cong nghé, cdc DNNVYV ¢6 co hdi
tiép c4n d& dang v6i cac cong ngh? san xuét hién
dai, khoa hoc k¥ thust tién tién dé c6 thé ning
cao nang sut lao dong va chit lvong sin phim
ciia minh. Khi dau tir nghién ciru hay &p dung
cong nghé tién tién c6 khi niing ldm giam chi
phi vén trén métdon vi sin pham nh¢ d6 doanh
nghigp c6 thé cai thién chét lugng va ha gié
thanh sén phim.

Nhin chung, néu biét tan dung thi co thi Vigt
Nam s& gt hai dugce nhidu thanh cdng trong hdi
nl}:fip. AEC mang lai nhiéu cohéi cho Vigt Nam,
g6m: cor hoi d& mé rong thi rrdmg, t6i ru héa
céc nguon lye; thudn lgi héa throng mai, ting
thu hat dau‘n.r hot nhap sau hon vao chudi cung
Umg khu vye va toan cu; co hdi & hop tac, tin
dung tinh két ndiciia ASEAN.

5. Mt sb giai phap hd trg cic DNNVV khi
ViétNam h§inhdp AEC

Trudc nhitng thach thirc ma doanh nghiép
phai ¢5i mit, vAn ¢& ¢t ra 13 “lam sao dé doanh
nghigp cé thé virgt qua thach thite & c6 thé ndm
lay cohéi ma Cong dong kinh 4 ASEAN mang
Tai”. Mot s6 giai phép chi yeu nhiim h3 trg cde
DNNVYV trong viée chudn bi dé ¢6 vugt qua cde
thach thire va tin dung dwgc co hdi ¢ho swr phat
mén' 3 N '

Thi nhat, can chudn bi nguén nhdn hee chdt
heong cao dé ddp img méi frudmg lam viée hoi
nhdp
-D6iméi chuong trinh do tao & cic bac daihoc
va cao ding bing viéc khuyén khich ty chi vé
chuong trinh giang day, chil ddng cap nhip mdi
ndi dung va chuong trinh thong qua vifc sir
dung gido trinh cia cic trrdng dai hoc chét
Iwgng cao trén thé giéi theo timg budre.

- Khuyén khich thuc hidn lién két giita cdc
trudmg dai hoc, cac ding, day nghd véi cac
doanh nghiép dé ning cao kh ning thue hanh
va ¢o hoi vige lam cta sinh vién sau khi ra
trudng.

- Xdy dung mé hinh vieda vom DN & cdc trrdmg
cao déng, dai hoe. Cac trudmg b sung thém cdc
ménhoc ve kh&inghiép déi voi khm nganhkinh
té. Mot sd cosd dotao tidntidn cin x8y dung
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che vurdm wom DN ¢ hoc sinh, sinh vién o6 thé
thanh 13p doanh nghiép tai vudn wom dé dé di
vaothj trudmg.
- Doanh nghiép cén chii déng trong viée ning
cao tay nghé cho ngudi fao ddng ngay tai doanh
nghiép v mdi chuyén gia vé gidng day, bén
canh d6 doanh nghigp nén cir nhén vién tham
gia cic khoa dio tao nhim ning cao tay nghé va
trinhdb chuyen mén dtrong va ngoin nuéc.
- Chn c6 nhitng hoat ddng chia s€ dién hinh tét
trong vi€c giam sét dinh luqng vé nhimg thifu
Itk ning, danh gia nhu ciu dio tao, xdy dyng
vi hmm thién khung trinh d6, k§ ning nghe
qubc gia, hoic xiy dyng Khung tham chiéu
trinh 46 APEC.
- Néing cao sic hip din ciia hinh 4nh doanh
nghiép. Tép trung vao lwong, thuimg, phuc lgi,
co héi phdt trién, chit hrong cong viéc va cude
séng. Xay dymg vin h6a doanh nghiép da dang,
hién dai. Xay dyng ndi quy noi 1am viée, cu thé
& mdi bd phan, mbi vi trl ¢ng tic phai ¢6 bin
md ta chite n3ng nhiém vy va mbi quan hé cong
viée.
Thur hai, manh dan d6i m&i cong nghé, ke

théng quanly dé tang kha nang canh tranh
- Céc DNNVV can cb phuo'ng dn cdi thién
ngu/.m vén dimh cho d8i méi trang thiét bi sin
xudt; dinh cho nghién ciu vd phét tridn san
xuét, v hi¢n dgi héa quy trinh cong nght trong
san xudit; t6 chire lai quy trinh san xudt, dich vu
& giam chi phi dAu vio, it ngén chu kY sin
xuit.
- Nghién cim 4p dung cong nghs sén xuft sach
vathén thi¢n véi méi m:ung, d6i méi frang t thiét
bi, diy chuy?n sin xuft glup ting ndng suft va
tiét kigm chi phi v thoi gian, nhién — nguyén
vétligu.
- Chil trong ddi méi vé chét lugng, miu mi
nhim tao ra san phém mang tinh rifng clia Viée
Nam, tir 46 khang dinh v thé sin phﬁm trén thj
u'u'tmg ni djandi riéng v quéc ténéi chung.
- T4i céu triic co cdu quan 1y, huéng dén su gon
nhe, linh hoat trong hoat dong.
- Ap dung phwong théc quan Iy moi, xem cong
nghéthﬁngtmléméttrongnhlmg yéutd ciasin
xudt va quén Ly 42 gitip gidm cac chi phi;

- Ap dung 58 (Seiri (Sang loc v phén loai)
—Seiton (S&p x&p) — Seiso (Sach s&) — Seiketsu

EX quinLf K é

(S4n s6c) — Shitsuke (S3n sang)) vio sw vin
hanh ctia doanh nghiép véi chi 51 i thép, ning
cao hi¢u qui cdng vie, cé ti chét lmmg
giam thleu ce 1 o mét an toan lao dfng, kidm
so4t t6t noi 1am vxec, tao moi trudng lam viée
thén thi¢n, gidm thiéu lang phi va chi phi sai
héng, tao dieu ki¢n thudn lgi cho doanh nghiép
huéng téi phat trién bén viing.

Thik ba, ting cudng edc bién phdp nhim gii
vitng thi phan ngi dia va mo rong thi truomg
xudt khéu
-ba dzmg héa céc loai hinh kinh doanh, bén ¢,
dap img nhu cAu tidu dung, thj hiéu mua sim
phong phii ciia ngudi dén, phi hep véi sp
chuyéndich theo xuhudng tiéu ding hmn dai.
-Hé théng ban 1é cic doanh nghiép Viét cén xdy
dyng co che wu dii hép din cho céc doanh
nghigp muén méréng kénh ph:in phoi.

- Doanh nghiép bén 1¢ ndi can nhanh chéng thay
d6i va c6 chién hrong quang b4 tt hon dé giir
virng thi trrdng; cdc DNNVV ting cudng hoat
A0ng nghién ciru thi truc‘rgg va phat trién san
phém, huéng muc ti€u dén thi tredng chung
ASEAN ¢étin dyng cohdi,

- Ba dang héa san phim dé ngudi tiéa ding cé
nhidusi lya chon vaphd hup n]m cauxihdi.

- DNNVV cén kién nhfn tiép cdn nhiimg tlu
trrimg xufit khiu trong ASEAN, manh dan thn
cong nhiing thi tredmg ngdch dé c4c sin phim
c6thé phattridnxahon.

Thik tu, xdy dyng méi lién hé hop tdc &é tao
Siec manh tmng kinh doanh
- Lién két céc doanh nghl@p cling nganh nlghé
clmg muc tién phét trién nhim tin dyng toi da
céc uguon Ire va tiétkiém chi phi.

-Lién kétdoanh nghiép 16m va cic DNNVV, hé
trg vé ngudn vén, kinh nghlém ning ]uc, thiét
bi, kénh phan phéi, méi quan hg,.. dﬁng thoi,
DNNVV tré thanh ngudn cung ving ¢au méi san
phém cho doanh nghiép 1ém.

-Lignkét mang ludi, kinh doanh phéi hop theo
dang chudi dé c6 thém sic manh va sz hju
thufin khi ra sin choi 1én.

Thiz nﬁ‘m‘ xdy dung chién lugc san xudt kink
doanh véi dinh hu'o'ng 1du dai
- Cic DNNVV cin xfy dyng chién kinh doanh
6 tAm nhin dai han d& xéc dinh myc tiéu 16
rang, xdy dung cdc ké hoach xtc tién san pha.m
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thich img véi mdi trrdng hdi nhp ASEAN,

- Cac DNNVV cln cdu tric lai céc hoat déng
cia doanh nghiép phil hop véi méi trudng hoi
nhap kinh t& trong khovyeva thé gidi.

Thir sdu, cung cé nguan tai chxnh va ting
r.‘mmg kha nang fxep cdn cdc nguénvon tindung
d8phdt triénsan xuat kinh doanh
- Céc DNNVYV céin tim kiém dﬁl téc déng tin
cay, cha din tu co naug luc tht nham han chc
tinh trang chiém dung von; Kéu goi dau tubing
céch phat hinh cb phiéu cho nha diu tr bén
ngodi hojcnhan vién bén trong doanh nghiép.

- Cht giam cic chi phi khéng cin thibt: chi phi
trong kho va chi phingoai kho,

Thit bay, xdy dung chién lugc phdt trién
thwong hi¢u va cd cdc chinh sdch marketing
thich hop
- Tang cudng quang ba thmmg hiéu trong thi
trudmg chung ASEAN @8 nang cao sitc canh
tranh, tiép can xu thé cong nghg sb d& c6 nhing
hinh thite quang bé thwong hiéu manh me ma it
tén chi phi s0 véi marketing truyén théng.

- Png ki bio hé thuong higu, ning cao y thirc
béo v§ thuong hidu 13 bdo vé tai san cha doanh
nghiép; cac DNNVV ¢ thuong hiéu manh chia
$&v6i DNNVV chra c6 thuong hiéu théng qua
cachop dﬁng phu cdngnghi€p, don diithang.
- DNNVYV ¢én chiip hanh phip lugt va cam két.
Cumng véi cic hoat ddng phat trién trong moi
trudmg hgp DNNVV cén tranh vi pham phdp
In4t, vi pham c4c cam két @& hinh Anh vi thuong
hiéu clia mmh co uy tin trong canh tranh va hoi
nhdpkinhté quéc té.

Thif tdm, tiéu chudn héa hé théng quan Iy
chét hepng dé hdinhdp
- Ap dung b4 tigu chufn vé sinh (SPS), tiéu
chuin k§ thudt (TBT) trong ASEAN nhim thay
dm vanangtiéu chuan ciia doanh nghiép.
- Ap dung hé r.hﬁug quéan ly chit lugng quéc té
theo tigu chudn ISO 9001:2015. ISO
9001:2008, SA 8000:2014, WRAP,... a8 béo
dam san phim, dich vy dua ra thi trudmg c6 chét
lhrgng én dinh, ning cao vi thé ctia san phim,
dich vy ttén thirong tnrdmg.
- Céc DNNVV nén &% ra tidu chudn cac hon
cho sén phim cla minh v& khéng chi 12 céc tigu
chudn cta khu virc ASEAN ma con huéng téi
cé4c thitrudng EU, USA,..
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Thit chin, tdng cuomg nhdn thitc vé hoi
nhdpcho DNNVV v ngurdi déin
- Ting cudmg cip nhit théng tin v& cic tiéu
chudn, chinh sich canh tranh, théng tin vé
ASEAN . tir 36 phé bién thong tin dén cong
ddng doanh nghiép va ngudi dan @€ ndng cao
nhén thirc va c6 s chuan bi ddng bd.
- Doanh nghiép cin chi dong tim kiém cic

guon théng tin uy tin c6 thé hé trg dwge nhu

u thong tin cia doanh nghiép.
- Thay d6i tir duy sin xudthing giare, cip thﬁp
Doatth nghi¢p phai ty tin &4t nén tang &4t nen
tang vi thé cao véi chit hrong 5t chir khong
phai gidré.
- Tiing cudmg dio tao tip huén, ning cao ning
luc quin 1y ciia cdc nha quan Iy trong doash
nghiép.

6. Kétlugn

Két qué nghién ciru cho thiy nhimg thich
thirc ma nén kinh té Viét Nam néi chung va
DNNVV néi riéng phi dbi miit n.hleu van de
khi h6i nhdp AEC nhu nguy cg mat thi phin
trong nudc va nude ngodi, uguon vén chua di
dép tmg voi hogt d6ng sin xudt kinh doanh ciia
DN, nguén nhén hyc cé chit lwong thép va chin
yéu 14 chira qua 4o tao, cong nghé, trang thidt
bi con lac hu;.... D& c6 thé vieét qua duoc cic
théch thirc va tin dung cac co hdi clia qué frinh
hi nhidp ACE véi muc tiéu trude mat 12 gite
vimg thi phz:‘m ndi dia va muc tiéu cao hon 12
tham nhip bt vao thi trudng céc nude trong
AEC, DNNVV Viét Nam can chudn bj ngudn
nhin hee chit hrong cao dé dép v ng mdi trudmg
lam v1ec h¢i nhip, manh dan ddi m&i cong nghé
sén xuat quan ly d& tang kha ning canh tranh
cho nén kinh t& kh1 héi nhip, ting cmmg mé
rong thi truémg xuft khau va thi phin ngi dia va
ddng thoi xay dung méi lién ket hop tdc va sé
chia trong chudi cung tmg toan ciu. Dé céc bién
phép dbng b mang tinh kha thi cao, cén c6 sy
phbi hcrp ddng b gifia cde DNNVV, céc b3
ngnh va Chinh phu trong viéc thyc thi céc thé
ché, chinh sich vi muc tién chién lugc phat
trién d3 d& ra. Hién tai, viéc nhan thite vi chudn
bi cho hgi nhap AEC lé da khé mudn nhung cic
doanh nghiép cilia Viét Nam mudn khong bi loai
khéi tién trinh hoi nhp cin phai ting téc dé bit
kip véi cdc doanh nghiép khic trong kbu vue.
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