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Fom tht

Tdi co cdu doanh nghip nhé nude duoc xdc
dinh In‘t mgt trong ba try cot clia qud trinh tdi e
cdu nén kinh 1é. Cho dén nay, nhiém vu frong
tdm néy dd chege trién khai thyec > hién niumg frén
thiee t# trzen khai eon gdp nhiéu vén dé wa'ng
mde. Bai viét tip trung 18ng quan két qud thue
hién DE an 1di co cdu doanh ng}uep nha nude
(DNNN) trong thdi gian qua va néu nén nhitng
vén dé cing dinh hwa'ng nhdm thiic day qud
trink tdi co cdu DNNN gop phdn thilc ddy phdt
men nen kinh 18 trang bii canh hji nhdp kinh té
quictédiénrangiy cang sdurgng.

Tir khéa: Tai co chu DNNN, B8 4n, quan tri

DNNN.

Gidi thi¢u

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi Dang CS Viét
Nam Hn thir XI, ngay 19 thing 02 ndém
2013,Thi tuéng Chinh phu cé Quyet dinh sb
339/Qb-TTg phe duyét “De in tong thé t4i co
chu kinh t& gin véi chuyén ddi md hinh ting
trudng theo hiréng ning cao chit lugng, hl;u
qua va néng lyc canh tranh giai doan 2013-
20207 véi 3 trong tAm t4i cocfin (TCC) nén kinb,
t&. Trong 86 ¢6 TCC doanh nghi¢p nha nuée voi
trong tAm 13 cdc t4p doin, téng cdng ty, TCC
doanh nghigp nha mrde duge coi 14 mot nhiém
vucApbach! cin phai thyc hign ngay.

Sau3 nam thyc hign d&4n tr2012 aén2014,
DNNN d4 gép phin quan trong vao dn dinh
kinh t& vi mé, kiém ché lam phat, tao chuyén
bién tich cyc cho nén kinh té. Téng két kinh t&
dat nuéc nim 2014, Chinh phi nhin dinh, kinh
té tiép tuc én dinb, lam phét duge klem sodt, da
ting trudng dugc phyc héi trong hdu hét cic
nganh, linh virc; tang truéng GDP dat 5,98%,
vuot muc tiéu Quoc hoithéng qua, chi s6CPlca
nim chi ting 4,09% 13 mitc thap nhat trung
khodng 10 nam gin day. Thanh cong dhu giaco
phan cua nhitng doanh nghiép lom véi sur quan
*Nguyén Dito Vi, Thac s, Dei hoo Hi Phing
1 Thi twéng Chizh pht 2013.
3VCCL2015.
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tim cla cic nhid diu tr - trong, ngoai nudc la
nhan t5 quan trong d8 cé phfm hoa DNNN va
nhiéu hita hen hoén thanh cé phén héa 432
DNNN trong nim 2014-20152,

1. Mnt sb két ?m trong thirc hién D& an T4i
co'cAu DNNN, cé phin héa DNNN

Cin ot Quyét dinh sé 929/QD-TTg ngay
17/7/2012 ctia Thi tirémg Chinh phi phé duy#t
“Pé &n T4l co cu doanh nghiép nha nrde, trong
tam 13 céc tip dodn kinh t¢, tong cong ty nhd
nudc giai doan 2011 -2015”, cdc Bg quin ly
nganh, iy ban nhén din cap tinh di quyet ligt
trién khai thue hién t4i co cAu DNNN. Vlec trién
khai thyrc hién t4i co cu DNNN tinh dén théi
diém 31/10/2014 nhu sau:

a.Vé 'phé duyétBé dn tii co chn
Tinh dén théng 10/2014, di ¢6 90/ 108 tip
doan, toug cong ty dugc clp co thém quyén phé
duyétdd intdico cu (Thi: twéng Chinh phii phé
duyét 20 de 4n; cdc BO quian Ly nganh, Uy ban
nhaudancap tinh d3 pha duyét 70 d& 4n); con 18
8ng cdng ty nha nudc chua dugc phé duyét dé
4n téico chu.
b. Véthodivon diunirra ngodi doank nghtep
Trong 10 thzmg diunim2014, gidtri thodi von
du tu ngodi nganh cia céc tap doan, tong cong
ty wdc dat 2.415 ty ddng, wéc thie hidn trong
thing 10/2014 1 114,863 ty dbng. Trong do,
tinh dén 30/9/2014, cac tap doan, téng cong ty
d4 thirc hién thodi vén dugc 2. 300,137ty dong
cu thé: (i) Chimg khodn 89,6 ty dong; (ii) Ngan
hang, tai chinh 2.029,918 ty doug, (iii) Bdo
hlem 104,573 ty ddng; (iv) Quy Diutir 14 76 tj
dbng.

Béo cdo trién khai nhiém vu ti co cdu DNNN
2014-2015 nhan dinh, két thic ndm t2i chinh
2012; ca nwéc cb 8 tip doan kinh &, 97 tng
cdng ty nha nudce, 22 cdng ty trach nhiém hitu
han (TNHH) mét thanh vién hoat d0ng doc lap
theo mé hinh ¢dng ty me-cbng ty con; 291 ¢ong
* Ngudn s6 ligu: Bao cdo s 14696/BTC-TCDN
ngdy 16/10/2014 ciia B§ Tai chinh
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ty TNHH mét thanh vién dc I4p, bogt déng
tmng Tinh vyre cung \mg dich vu, sin phém cong
ich v& 428 céng ty TNHH mdt thanh vién sén
xufit kinh doanh thuong mai. Trong tong 56 846
doanh nghigp nha nudc niim gif 100% vén didu
16, thng tai san dd 1én t6i 2.569. 433 ty déng
Trong d6, khéi tip doan, dng cong ty, cong ty
me-con chiém 85%. Von chii sérhitu ciza DNNN
dat trén 1.019.578 t dong riéng Kkhéi tip dodn,
thng cong ty me-con ch.lem 90,4%. S0 doanh
nghiép 100% vén nhi nude da tix 5.655 mim
2001, xuéng cdn 1.178. Ca muéc c6 368 doanh
nghiép @4 thanh 13p Ban chi dao b phén hoa;
257 DNNN dang xéc dinh gié trj doanh nghigp
voi 150 c6 kha ning duoc phé duyét dé phat
hanh b phiu 1in dhu. Vige téico cAu md hinh
t4 chirce DNNN d4 dugc trién khai rong, dén
thang 10 nam 2014 d4 ¢ 12 trong s6 14 Nghi
dinh v& td chirc hoat dﬁng cia tip dodn, téng
cong ty nha nuée duge trién khai thue hign véi
céc gidi phap hoan thién hé théng quy ché quin
1y néi bd, gidm sét, kiém tra, thanh tra, d4nh gid
hiéu qua, quan lYnhansu

- Céc T3p doén  Téng cong ty d& tap trung thyro
hign Téico cau 03 muc tiéu, 46 14: (i) Téi co ciu
ve 16 chire, shp xép lai doanh nghiép; (if) Téi eo
céu vé t2i chinh; (iii) T4i co chu vé quan tr, lao
d9ng.

+ T4i co chu v& t chirc, sép xép lai doanh
nghiép: c4c tip doan,tong obng ty (T, TCT)
chil yéu thire hidn sép xép lai co ciu, 6 chic bd
iy quin Iy diéu hinh cia TD,TCT; ddy manh
vige t6 chirc, sip x8p lai cae don vi thanh vién
(x8y siung va phé duyét ¢ phé‘u hoa; sap nhip;
chuyén céc don vi khéng con du didu kién ddc
14p thanh don vi phu thugc).

+ Tai co chu vé tai chinh: cac TD,TCT Hmg
budce xir ly nhlmg tdn tai v& t3i chinh trinh cép
c6 thdm quyen xem xét phé duyét, nhu: xdy
dlmg chién lwge dhu tu, phit trién, phwong 4n
dau tr san xudt, kinh doanh cho nganh nghd
kinh doanh cl}inh thodi vén da dau tw tai céc
cong ty cb phan khong thudc nganh nghé kinh
doanh chinh, dc bigt cac TD,TCT x4y dyng 16
trinh thodi von d& ddu tw & nhitng linh vie:
Chimg khofin, Qu diu tw, Bao hiém, Ngin
hang-Tii chinb, B4t d6ng san.

+ T4 oo ciu vé quin tri, lao dong: Chc
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TD,XCT xdy dymg, sita 48i, bd sung cdc gidi
phép quan trj nhén sy hién khdng phit hgp, hoan
thién quy ché qun 1y ndi bd, xay dyng ke hoach
@30 190 ngudn phin Iz, gidi quyét lao dong d6i
dir trong qué trinh sip xép, co chu lai doanh
nghiép.

- Qua 2 nim thye hién D8 4n t4i co cAu, higu
quéa hoat dong, sitc canh tranh cia DNNN timg
bude duge cai thién ding k&, tinh trang dAu tu
dan tréi, ddu fur vao céc nganh, linh vuc khéng
phai 13 nganh kinh doanh chinh d3 timg budc
duge kitic phyc va chén chinh. Céc TH,TCT di
tip trung thyc hign thodi vén dhu tu ngoai
ngnh, thodi vén tai cic doanh nghiép d3 co
phﬁn héa hoat déng trong linh vie Kkhong cin
nfim gift c6 phin, vn gép chi phéi.

- Co chu DNNN d4 timg buée duge sip xép,
didu chinh phi hgp véi yéu chu phit trién theo
Tinh vure, nganh ngh cfing nhu xu hudng phét
trién kmhng x4 hoi qua timg giai dogn theo chit
trirong, dinh huéng clia Dang vi Nha oude. Den
nay, co bén cic DNNN di va dang duoc saP xép
d& Nha nuée chi tép trung ném gitt & mét 50 linh
vyc nhw: cung ¥mg céc dich vu thiét yéu, trye
tiép phuc vu an ninh, quc phong, an sinh, xa
hoi, c4c sin phim cbng ich va cdc nganh, finh
vue quan trong ciia nén kinh & ma céc thanh
phénkmhté Khéc chura c6 khi niing dép img diy
dtnhu cau ctia x4 hdi. . .

- Co ché chinh séch v& sip xép, cb phin hoa
DNNN lién tye dugc hoén thién theo budng
ningcao chét lrgng cb phén hoa, ngin chin that
thodt von, tai sin nhd mréc theo tinh thin cdc
Nghi quyét cia Dang, chi da0 ctia Chinh phi,
Thé twéng Chinh phit nhim tao méi trudng
phap Ly thudn loi dé c4c doanh nghiép thc hién.

- Cong tac sép xép, cb phan héa DNNN g4
£6p phin hodn thién va phit trién cic yéu b thi
trudmg, dc bigt 12 thi trudng chimg khodn, tao
didu kién cho doanh nghiép sau khi cé phén hoa
huy dong vcm, d6i mdi phuong thirc quan 1y,
cong nghe, gin Két ngmh lao déng, én dmh v
phat trién trong xu thé hoi nhip véi kinh té khu
vucva the gidi. Hién quéd hoat dong cia DNNN
sau khi sip xép, oo phﬁn héa timg buée duge
néng cao. Viéc sap xep, ¢b phin héa DN'NN
ciing tao thém nguon thu cho Nha nuéc dé thye
hién dau tirphat trién kinh t& - x3hoi.
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2, Mt 56 vén a2 tdn tai trong qud trinh
thyc hién Pédn

Theo d4nh gidcia Tong kiém toén nhi nurde,
qué trinh ti eo chu DNNN dang cdn nhidu han
ché, bitcap vavuéng micchn duge thio g+

a. Nhitng tén tgitrong quin tri DNNN

Nhin chung, hogt d¢ng ti co cau (TCC) chi
yéu tap trung vio chuyén giaongi by T4p doan,
tdng cng ty hofic gifta c4c DNNN theo kidu sat
nhﬁp ¢o hoc; chua tao duge déng hye bude phai
diy ohaph qué trinh tai co cdu bin thin doanh
nghiép. Cic d8 an TCC ciia timg tap doan, idng
cdng ty nhd nudc chua c6 gidi phap tao ¢t pha
nhim thye hién muc tiéu “DAi méi, phat trién va
tién té1 4p dung khung quan tri hidn dai theo
thang 18 qubc t8”. Cac DNNN 100% vén nha
nurére vin con nhiéu co ché dic th, nén chua dat
muc tién hinh thich khuén khd quin tri théng
nhét, cicndi dung quin trj chra diroc kétndi, bd
sung va phéi hgp v6i nhau. Hon affe, viéc wu
tién DNNN trong tiép cdn cdc ngudn lye néu
trén, ciing voi k¥ lujt tai chinh chua nghiém,
kinh doanh yéu kém khéng bi frimg phat, thiéu
15 ring vé chirc ning nhiém v... 13 nhimg rdo
can DNINN 4p dyng quén t1 hién dai.

Thye hién céc Quyét dinh 929/QD-TTg va
339/QD-TTg ciia Thu twéng Chinh phi va lugt
Doanh nghip, hiu hét DNNN 43 chuyén dbi
sang mb hinh céng ty TNHH mét thanh vién.
Lujt doanh nghiép 2005 tao khung khé phép 1y
4p dung théng nhét cho moi logi hinh doanh
nghiép, khéng hén biét ngudn gbc s&r h\"m va
dbi méi co ché quin tri theo nguyén thc thi
trudng nhu thong 18 quoc té. Tuy nhién, trong
thyc té, nhitng vén dé dic tha ciia DNNN chua
duoc quy dinh hodc hmmg dincuthéca ve muyc
dich hoat déng, giéi han nganh nghe kinh
doanh; 1n chirc nang the hién quyén chi s&
hitu va quén Ly nha nuéce; quyén loi, trdch nhiém
va nhiém vy cia chii s¢ hitu. Tinh trang thiéu
cong khai v minh bach théng tin &5 han ché 1ém
dén hogt dong gidm sat cita thi trromg, clia pha
&3 tw, ngudi dén va céc 5 chirc x4 hdi trong
thychién quyén chiiséhiru clia nha nuée.

Tix nhimg 16 héng trong khung phép ly v
quén tr DNNN, nhdm khéc phuc nhirng han
ché; Quéc hoi 3 théng qua Lust Biu i va

4 Nguyén Hiru Van 2014.
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Quin Iy vén nha nudc trong doanh nghigp vi
Lufit Doanh nghigp sita 1. Nhimg b luit niy
quy dinh 16 viéc dau tr, quin 1y va gidm sat vén
nha nuéce diu tu tai doanh nghip; x4c dinh vai
trd, chirc ning DNNN; nguyén tic bao todn vﬁn
nha nuéc trong doanh nghiép; quy dinh cy thé
vé tb chire thyc hign quyen chi s hitu von va
nguyén tic quan trj DNNN.

b. Tiéntrink o8 phin kod dibnracon chgm

Viée thuc hién 1§ trinh sip xép, ¢ phﬁn hoa,
t4i co cAu DNNN, trong tAm 13 cdc D, TCT vin
con chim so véi ¥é hoach 3t ra. Dén hét nim
2015 phai hoan thinh ké hoach cé phin héa 361
doanh nghiép cdn lai trong thng s6 432 doanh
nghidp cb phin theo thong diép ciia Thi tudng
Chinh phti, dbng thi phai hoan thanh vige thoat
vbn diu tr ngodi nganh dbi v6i 5 linh vire:
Chimg khosn; Béo hiém; Quy déu tu; Ngin
hang, tai chinh; Bét déng san. Nam 2012 ci
nude cd phin héa duge 13 doanh nghiép dat
14% k& hoach; 7 thing déu nim 2013 1a 16
doanh nghiép; dén théng 10 n3m 2014 c6 71
doanh nghigp duge CPH véi 35 doanh nghiép
thire hign phat hanh ¢é phiéu 1n déu TPO qua
san chimg kho#n.

c. Thodi von ddu ir ngodi nganh va xie [y ny
con nhicu kho khin

Thodi von ctia céc DNNN ritda dang; bén tai
san bao gom c4 thanh phém vaban thanh phém,
nhwgng quyén sit dung dét dai, chuyén nhurmg
dirén; trong khi quy dinh hién hinh lai rit phin
tin & nhmu vau ban, chira bao quat hét tinh da
dang ciia vén cin thodi, khong phn hop véi ididu
klenthltru(’mgvéyeucéucua’lhuméug chinh
phistai Quyetdmh 339/Qb-TTg

Theo tién do thue hién, vigc quyet toan dé ban
giao, chuyén DNNN sang cb pban hoa (CPH)
dang con ban ché; nhimg khoan 13 do dinh gi4
lai diu tw tai chinh dai han, nghfa vy thué  phat
sinh va t3i chinh khéc chua duge giai quyét k1p
thes, khién qua trinh thoai vbn kinh doanh ngoa1
ngodi nganh nghé kinh doanh chinh méi dat
dige 15,5% trong tdng s6 cin thoai 22.504 ty
déngs

Cling véi mise thosi vén dat thip, viée xir Iy ngy
vin trong finh trang ddng lo ngai d6i véi doanh
nghiép nha nuée nim gitt 100% vén didu 16 vd

5 P& Kim Du 2014. Nguy&n Hitu Van 2014
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doanh nghigp ¢b phdn. Chi tinh 127 tap dodn,
tong cdng ty nha nudce va cdng ty me-con, s6 ng
phai trd ndim 2012 da 1én hon 1.348,75 nghin ty
ddng chiém 56% thng ngudn vén, )

Chinh phi ciing nhin nhgn qud trinh téi co cau
DNNN con chdm, nguyén nhan chi yéu Ja kinh
t ting trrdng thap nén hoat ddng sﬁ.u xuét, kinh
doanh ctia doanh nghiép gip nhigu khé khiin;
chira khic phuc hodc chwra xtr Iy duge nhimg tép
tai v& tai chinh; thi trudng chimg khotn, bét
déng séan chua 6 6n dinh va ting trng nén viée
thodi vén diu tr ngoai nganh, cb phan héa con
chém, chura thye hi¢n duge.

d. Vi tri, vai tro ciia chi sé hitu nha niwée
trong tdi co'cdu DNNN

Thyc # hién nay cdc co quan nhA mude dang
vira ban hanh chinh sich kinh té dbi vai nginh
Kinh té do minh quan Iy va chinh séch chung d6i
véi céc loai hinh doanh nghigp, ddng thdi vira
lam dai dién chi s& hitu cac DNNN. Vai tro
“kép” nity clia nha nudc thc déng tiée cuc dén
chinh sach kinh té nganh va vigc thyc hién chic
ning dai dién chi s& hitu nhé mrée. Mot mit, né
tao ra sy thién vi cho DNNN, phén biét doi xir
v&i doanh nghiép ngodi nha mrde; lam mbi
trudng kinh doanh thiéu binh ding, cank tranh
bi bdép méo. Mit khdc, quén tri DNNN khong
chuyén nghiép, thiéu minh bach, chinh sach chit
s hitu khong 15 rang; wu tién, wu d3i DNNN
hon DN ngoai nha nuée. Bén canh &6, DNNN
ciing bi cdc co quan dai dién chit s& hiru nha
nude siz dyng d& dzi thdm chi tuy tién cho ohidu
myo tién khic nhaunén khong thé tdp trung vao
myc tiéu kinh doanh vi loi nhugn. B8 may va
cin b thidu chuyén tréch ho, chuyén nghiép
ho#; khong chuyén tim vao thie hién mét muc
dich duy nhét hodic 1 thyc hi¢n chitc ning chi
s hiry, hofic thyc hign chite néng quén [y nha
nude (QLNN) v& kinh té. Ha qua tht yéu cia
chinh sich “hai trong mt” nay 1 higu qua kinh
doanh ciia DNNN thép nhung ca DNNN va dai
dién chi s& hiru DNNN déukhong thé giai trinh
18 ring va thuyét phuc duoc. Nghfa 3, vai trd
clia chi s& hitu nha nudc trong ti co cu DNNN
chura dugc it ding ché nén chua phit huy duge
tac dung thie dlytaico cau DNNN.

Viée td chire ti co cdu DNNN chua dugc dat
diing vitri trung tm trong khéu trién khai thuc
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hién dé 4n, ké cé thé hién trong dé én va rién
khai trén thye t8, Méc di 12 khéu then chbt cia
qué trinh ti co cAu DNNN, nhung viée trién
khai mét cich thue chitva 6 hign qua céc de an
t4i co cau timg deanh nghiép, tap doin, tong
cBng ty vo thye t€ hinh nhir chwa nhgn duge sw
quan tim tuong ximg, dugc quan niém 1A thuge
trach nhiém cia cdp dwdi, ciia chinh cic doanh
nghiép niy. C6 thé coi chch thyc hién ndy 13
khofn cho céc doanh nghiép, tip doan, tong
cdng ty ty xoay s& vdi dé an di dugce cip trén
phéduyét.

e Matso cdc vén dé khic

Thyc té trién khai thyc hién tdi cor clucy thé
cac doanh nghigp, thp doan, mng cong ty c6
quyén djt ra cdu hoi 14 tir duy va co ché trién
khai thyc hién 3 tang dé 4n xuéng dén doanh
nghi€p trong tdi co cdu DNNN: D6 c6 phii 14
khuén cimg vao 3 tang dé 4 an (de dr khung hay
Dé an “929”; dé in tong thé sép xé&p, @i méi
DNNN; 8 4n cu thé cha timg doanh nghiép, tip
doan, tong congty) haycé thé didu chmh trong
qué trinh trién khai d an vao thuc tién. Truémg
hop cin thiét phm didu chinh thi co ché didu
chinh t4i co cau DNNN nhw thé ndo. Py 1a
nhimg vin d& chua dgc 13m s trong quy trinh
tai cor céu vi quy pham phép ludt lién quan dén
tdico chuDNNN.

3. Mgt sb dinh hwéng abi méi trong thye
hignDes an thoigian 61

Téico cAu ki vire DNNN véi ciu triic phitc
hop gom nhidu nganh, linh e, quy md, loai
hinh, cau tric dai dién chit s¢ hira nhu &nudc ta
hién nay ddi hoi phai d6iméi céch uép cfatrong
t4i co cdu DNNN khéc véi sip xép, dbi méi
DNNN tru6e ddy:

(i) Khéc véi sip xép, dbi méi DNNN tride
day, tzil co ciu DNNN nhim thic day tai co chu
kinh 1€, dbi m&i mé hinh ing trudng cin dya
trén co s& xéc dinh dimg dén, 16 rang, ¢é tinh 3n
dinh (twong dbi) va dai han vé dinh hudng t4i
chu triic s& hitu, ngauh va linh vire hoat dong
chinh (chién hrgc), vai trd kinh t nha nude, vi
tri DNNN trong kinh t& nha nwéc, hinh thie t5
chirc, v3 hinh thirc phép 1y dbiveéi mg DNNN.
Dy I2 con dudng ngln hon 48 datmuc tiu dai
hon, giam chi phi co hoi cho sap xep, a8i méi
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toan b khu virc DNNN va timg doanh nghigp
riéng I¢. Thuce t vua qua ching ta g4 di dudng
vong trong sép xep, d01 m6i DNNN. Trong hon
10ndmquadicsd 5 lin thay dabi céc tiéu chi sip
x&p, phéin loai DNNN v 5 Quyét dinh ciia Thit
tudng Chinh phu: Quyet dinh 58/2001/QDb-TTg
(nim 2001), Quyét dinh 155/2004/QD-TTg
(nAm 2004), Quyét dinh 38/2007/QB- TTg
(nfm 2007), Quyet dinh 14/2011/QD-TTg
(nim 2011), Quyét dinh 37/2014/QD-TTg
{nim 2014) Cac DNNN ¢ trong vong xody clla
phan loai, sip xép, chuyén déi tir hinh thire phép
1y no sang hinh thirc phép 1y kia, tir loai hinh DN
ndy sang loai hinh doanh nghiép kia; din dén
khéng bn dinh tw tudng @& kinh doanh. Day 1A
ménh dit maumd cho nay sinh tw duy ngén han,
lgi ichngén hanbéncanh i duynhiémky.

(ii) Thu hep 56 luong nganh nghd, link wie
kinh doanh cén c6 DNNN qua d6 thu hep sé
Iwong c4c DNNN khéng cin thiét nm giit. Tép
trung hoat dfng clia DNNN vio mét 6 ngé.nh
nghe, Tinh vyc bao dam loi ich kinh té q,uﬁc gia,

ubc phong an ninh, dich vu cdng ich, két cAu ha

g, khoahoccongnghé cao.

(i) T4p trang cde nd hyc vao tai cfu triic cc
tap doan kinh t& nhi nuée (TDKTNN), TCT dé
tai cu triic khn vire DNNN. T4i cdu tric céc
thye thé 13 céc TDKTNN, TCT véinghiala timg
nhém cong ty, ting t& hop doanh nghiép cu thé.
Céc gidi phép t4t cdu tric cdc TPKTNN, TCT
tAp trung vao: tii co cAu nganh nghé, Iinh virc
kinh doank; t4i co cAu dAu tw, i chinh; 61 méi
md hirh TDKT, TCT; tao sy chuyén bién vé
chﬁt a6i véi cong ty me trong thue hién vai trd
ddu tau, din dét, dinh hudng, gidm sat d6i voi
nhém cdng ty, t6 hop doanh nghidp; cai thién
quan h¢ gifta cong ty me vi cic doanh nghiép
thanh vién; cai thién quén trj doanh nghiép, tao
syminh bgch trong hoat dgng kinh doanh, trong
quin 1y, gidm sat, thyc hién chirc ning chi s&
bitn vén d6i véi cong ty con, cong ty lien két;
dam bao hidu luc, higu qud thure hién chitc ning
chii ¢ hiru nha nuée déi véi tip doan, TCT;
ting cudmg gidm sit, danh gis doc lap dbi véi
doanb.nghiép va xde dinh 18 co ché trach nhiém
va ché tai 481 voi c4 nhan trong b6 may quan ly,
lanh dao TPKT, TCT vi ciia cdc co quan dai
dién chii ¢ hifu nha nuée.
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(iv) Téi chu tric khong chi 4p dung dbi véi
cac DNNN, TBKT, TCT hién c6, ma con chi
trong tién hanh kiém soét thanh lip méi cde
DNNN, TPKT, TCT trong tuong lai. Pbiméitu
duy trong x4y dyng déan chuyén d6i, thinh 1ap,
t4i cu triic DNNN, TBKTINN, TCT. Kiém so4t
chét lrong 48 4n chuyén déi, thanh 18p tip doan,
TCT, DNNN. Tang cuémg giém sat d¢ 4n sau
chuyén ddi, sau thanh 18p. Téng cudng vai trd
phén bién doc 1p, sit dung co quan, té chire déc
1ap, chuyén gia ddc 1ap trong xdy dung, phin
bién d& thi cdu tric todn b§ khu vire DNNN,
TDKT, TCT ciing nhr dbi v6i céc dé 4n ciia
tt'mgTDKT TCT, DNNN.

) Chuyén manh sang 4p dung c4c bién phap
téi cau triic c6 tinh thi trwdmg va da dang hod co
chu s& hiru, cd phin hoé cdc DNNN, cong ty me
clia TDKT, TCT. Khdng nén tién hanh téi co chu
bing cich chuyén giao doanh nghiép, ciyén
giao dy 4n giifa cic doanh nghiép, tip dodn,
téng cdng ty nha nurée theo phuong thire hinh
chinh, Néu vide chuyén giao doanh nghiép,
chuyén giao dir 4n ¢6 loi cho vie tai chu tric
ngé;nh ifnh vyc kinh doanh cia cdc tip dodn,
téng cong ty oha nrée nhung gay thiét hai cho
doanh nghiép tiép nhan chuyén giao hojc bi
chuyén giac thi phai thuc hién thee co ché thi
trudng giita cac doanh nghi€p, nhém céng ty
nay, hodc phai duge nha nude b dip tir mot
ngudn quy rifng danh cho tai chu tric DNNN
duge phat trién trén co s& Quy hd trg sip xép va
phéttriéndoanh nghiép.

(vi) Thue hién céc bién phip tao lgp, kich
thich, nudi dutng, phat trién nhimg yéu tb thi
trudmg trong lya chon, d3o thai DNNN, cédn by
lanh dao, quan 1y, ngudi lao dong. Tao stc ép
tréch nhim v& dong hrc hon dé néng cao ning
suit, chit lrgng, hisu qua hoat ddng tréc hét
cha can b6 linh dao, quin ly, Kinh nghiém va
bai hoe diic ritt tir sip xép, 46i méi DNNN dén
nay cho thay viée 4p dyng bién phép hanh chinh
trong co céu lai DNNN chi phét huy téc dyng &
giai doan dau, gidm bé rong (s6 luong DNNN),
nhung chua cd tic dung 15 18t trong chuyénbién
vé chleu sdu (ning suat, chét Iweng, hidu qua)
ciia da 58 cic DNNN don 1& ciing nbu da s6 céc
nhém cong ty (TBKT TCT). B6i méi DNNN
chi thyc sy di vio chiéu sau khi thuc hién céc

DUAN LY KINR TE



EZXN et veuing kimn oann

THUC TRANG, VAN BE TRONG TRIEN KHal DE AN TAI 60 CAU...

bién phép c6 tinh thi trudng bing x4 hdi hod
(thj trudmg hod) co cau sd hir, quan ly, gidm
sét, nhurtrudng hop cita cdc DNNN cb pbén hoé.

(vii) Ap dyng nguyén tée minh bach va céng
Khai - m8t nguyén téc quan trj doanh nghiép
hién dai d8 tai céu tric DNNN, TDKTNN, TCT
a8 cai thién quan tri doanh nghiép phu h
théng 18 kinh & thi trudng, chong tiéu cuc, that
thoat, loi fch nhém, thic dhy thire hign co ché
gifm sit thay thé din cho phuong thic thanh tra,
klem tra, can thifp truc tlép, hanh chinh kidu
truyén théng, it tc dung, 4n chnta nhimng rti ro
dao dire (loi ich nhom, cinhdn).

(viii} D4t cdc DNNN, nhitlicac TDKT, TCT
trong mbi trudmg canh tranh; ding co ché canh
tranh va kiém soat doc quyen tao sirc ép, lam
cong oy dé thie dy téi co chu tiép cic DNNN
trong qua trinh hoat déng. Thic diy co che
mua, bin, sap nhép doanh nghiép theo co chéthi
trwdng. Nha meée chi nim vai tré fao lap khung
phap 1y va kifm soat, gidm sét mua, ban, sip
nhip, thiu tém doanh nghigp va du an theo phdp
Tuit.

(ix) Téi co cAu cdc co quan dai di¢n chi s&r
hitu, t5 chirc thue hién chitc ning chi s¢ hira
nha nwée dé dém béo hidu luc, hiéu qua quan Iy
clia chii 5¢ hitu nha nuée va thic diy cai cich
hanh chinh, Ddi méi co ché quan 1y, gidm sét
ciia Nhi nuée dbi véi DNNN va phan vén nha
nude dau tr & céc doanh nghiép. Tach giira chire
niing dai dién chi sé hifu nha nude va chite niing
QLNN tgi cac DNNN. Py 1a ngi dung méi v
khdc so voi “Dé dn tii co cAu DNNN, trong tim
13t4p dodn kinh té va tdng cdng ty nhi nude giai
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dogn 2011-2015” ban hinh theo Quyét dinh
929/QD-TTg ngay 17/7/2012. Dy dong thoi 12
didu kign cin thiét v& quan trong, bao dam cho
viéc thye hién t4i ciu tric DNNN va thye hién
chirc néing ohil s& hifu nha nuée mot cich
chuyén trach, chuyén nghiép, phil hop vl thé
chékinh té thi tredmg va thdng 18 irong tién trinh
héi nhép kinh 16 quéic té.
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