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1. Moi q u a n h e giufa phAt t r i e n k h u 

c o n g n g h i e p va p h a t t r i e n c o n g n g h i d p 

h o trgi 

Khu cong nghiep (KCN) dif^c phat t r i ln d 
h i u khfip cac nfldc tren t h i gidi, tuy nhien d 
mdi nfldc d iu cd each x;'ic dinh ridng. Theo 
UNIDO, khu cdng nghigp la mdt qu in t h i 
lien hoan cac doanh nghidp, dagc xfiy dflng 
tren mdt khu vflc cd eac yd'u td' thufin lgi v l 
dia ly, tfl nhidn, ke't cfi'u ha t ing, xa hdi... d l 
thu hut d i u tfl vfi boat ddng theo mdt cd cfi'u 
hdp ly cac doanh nghiep cdng nghiep vfi cac 
doanh nghidp dich vu nhfim dat hidu qua 
cao trong san xufi't va kinh doanh. d Vigt 
Nam khu eong nghidp dfldc h i lu Ifi mot 
vung dfi't CO ranh gidi dia ly xac dinh, hoat 
dgng theo Nghi dinh do Chinh phu ban 
hfinh. Cac khu cdng nghidp cd quy md ldn tfl 
50 ha trd ldn do Chinh phu ra quye't dinh 
thfinh lap va do cfi'p tinh quan ly. Cfic khu 
cdng nghidp quy md nhd tfl 50 ha trd xud'ng 
(thfldng ggi la cac cum, diem edng nghidp) 
do UBND tinh ra quyi t dinh thfinh Ifip vfi 
do qufin, huydn quan ly. Cae KCN dfl^c 
thfinh Ifip nhfim tfip t rung cac nhfi may, 
cdng xfldng vao mgt khu vflc rieng bigt vdi 
muc tieu Bit dung nguon da't dai cd hieu qua 
va quy cu hofic nham tranh/han ehe cac 
ngoai flng tieu cflc nhfl d nhidm, tfic nghen, 
pha huy canh quan thidn nhien.. . 

Cdng nghidp ho trd (CNHT), trfldc day 

thfldng ggi la cdng nghidp phu trd, dflgc hieu 

ra't khae nhau gifla cae nfldc, nhfi't Ifi dfldi 

gdc dd phan loai cac nganh CNHT. Quyet 

dinh B6 12/2011/QD-TTg v l chinh sach phat 
t r i ln mdt sd" nganh cdng nghidp ho trg dinh 
nghia; "Cdng nghidp hd trg Id cdc ngdnk 
cdng nghiip sdn xudt vdt lieu, phu tiing linh 
ki^n, phu ki^n, bdn thdnh phdm dicung cdp 
cho ngdnh cdng nghiep sdn xudt, lap rdp cdc 
sdn phdm hodn chinh Id tU lieu sdn xudt 
hoac sdn phdm tieu diin^\ 

Phat trien KCN vfi pha t t r i ln CNHT c6 
tac dung bo sung cho nhau trong muc tieu 
phat t r i ln cac ngfinh cdng nghidp. Xay dflng 
mdt KCN la yeu to c in , la ed sd d l phat 
t r i ln ngfinh CNHT, cdn phat trien CNHT U 
dieu kien du de phat trien mot KCN c6 hieu 
qua. Pha t t r i ln CNHT cung Ifi dieu kidn can 
thiet cho muc tidu phat t r i ln san xu^t kinh 
doanh trong cac KCN vfi pha t trien KCN co 
tac dgng thuc d i y va hoan thi$n phat trien 
nganh CNHT. Chinh sfl pha t trien song 
hfinh cua KCN vfi CNHT se t^o ndn mdt 
mang lien ke't san xua't ch$t che gifla cac 
doanh nghidp trong cac KCN vfi cac nhi 
cung cfi'p tfl h^ ngudn cho d^n thfldng nguon 
trong mgt chudi gia tri san xulft. Mdi quan 
h? gifla phat t r i l n KCN vfi CNHT cdn the 
hidn thdng qua chudi cung flng gia tri, trong 
dd, CNHT vfi san xu^t cdng nghiep la cac 
mfit xich quan trgng. Trong chuoi gia tri 
cung flng, cac doanh nghiep trong ngfinh 
CNHT se tao ra cac gia tri ban dku cho san 
p h i m , neu giai quyd't td't khSu CNHT trong 
nfldc se iam tfing gia tri cho san pham do 
tiet kiem dfl^c chi phi. Hdn nfla, CNHT 
trong nfldc phat t r ien se la ngudn cung flng 
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thfldng xuydn, lien tuc cho san xua't cdng 
nghiep d eac KCN, tao nen mdt chuoi cung 
flng gia tri cho san p h i m cong nghidp, tang 
sfle canh t ranh eho nganh cdng nghiep ndi 
dia. Trong mdt khu cdng nghidp, neu nhfl 
gan kd't dfldc cac nganh san xua't chinh vdi 
cdng nghidp hd trd thi se t^o di lu kien 
thu^n ldi cho phat t r i ln chuoi gia tri va cac 
doanh nghiep cd nhi iu cd hdi tham gia 
mang lifdi san xua't toan e lu , nfing eao hieu 
qua kinh doanh vfi phat tridn b in vflng. 

Cac KCN dfldc hinh thfinh t^o di lu kidn 
cho cac doanh nghiep trong mdt sd' nganh va 
linh vflc cd lien quan kha ch§t che vdi nhau 
phat t r i ln , trong d6, khdng the khdng tinh 
dd'n vai trd cua cac doanh nghidp hd trd. Sfl 
ldn manh eua mdt KCN thfldng kdo theo sfl 
gia tang va phat tr ien cua cac doanh nghidp 
trong nganh cdng nghidp hd trd. Su phat 
t r i ln KCN t h i hidn d nhi iu khia canh: san 
p h i m dfldc tap trung san xua't vdi khd'i 
Iifdng ldn, cha't lifdng san pham cao, ddng 
deu; tao cdng an viec Ifim cho ngUdi lao 
ddng; thu hut ngudn vd'n FDI,... nhflng dieu 
nfiy se tao di lu kien thufin ldi cho cac doanh 
nghiep d ngoai KCN phat t r i ln cdng nghidp 
hd trd. Cac doanh nghidp nhd vfi vfla trong 
boat ddng CNHT cd cd hdi tiep cfin vdi 
ngudn vd'n dau tfl; thi trfldng dau ra; day 
chuyin cdng nghd hien dai,... Dfiy Ifi nhflng 
dilu kidn e i n thiet eho sfl phfit trien nganh 
cdng nghiep hd trd. CNHT la dieu kidn tidn 
quyd't chd sfl phat trien cdng nghidp bdi qua 
trinh phat t r i ln KCN thflc sfl se phai dfla 
vad sfl phat trien cua cdng nghidp hd trd. 
Dd'i vdi cd quan thflc thi chinh sach, vide tap 
trung cac doanh nghiep cd lien quan de'n 
nhau trong mgt pham vi dia ly nha't dinh se 
la dieu kidn thufin ldi de thflc hidn ehinh 
saeh hd trd, dfio tao ngudn nhan Iflc vfi kiem 
soat mdi trfldng. Pha t t r i ln KCN vfi CNHT 
cd md'i quan hd rfing huge, gfin bd mfit th i i t 
vdi nhau. Mdt KCN muon phat t r i ln thflc sfl 

hidu qua vfi phu hdp vdi xu t h i thdi dai thi 
nha't t h i i t c i n phai cd cac doanh nghiep 
trong ngfinh CNHT boat ddng.. 

2.ThUc trang phat t r i l n cac KCN 

Khu cdng nghiep d iu tien cua Viet Nam 
dflgc thanh lap nfim 1991 vfi tfl dd den nay 
cac KCN phat t r i ln kha manh me, gdp p h i n 
t^o ndn sfl tfing trudng vfi phat tr i ln kinh te 
- xa hgi trong thdi gian qua. Theo sd' lidu cua 
Ci^c D i u tfl nadc ngofii (Bd K l hoach vfi D i u 
tfl), tinh de'n cud'i nfim 2011, ca nvidc e6 260 
KCN dfldc thfinh lap vdi tong di^n tich dfi't 
tfl nhien 72.000 ha, trong dd di?n tich Mt 
cong nghigp cd the cho thue dat g in 46.000 
ha, chiem khoang 65% tong didn tfch dfi't tfl 
nhien. Trong so' do, 174 KCN da di vao hoat 
ddng vdi tong didn tfch da't tfl nhien tren 
43.500 ha vfi 86 KCN dang trong giai doan 
d in bu giai phong mat bang vfi xay dflng cd 
ban vdi td'ng dien tfch dfi't tfl nhien 28.500 
ha. Cae KCN dfldc phan b l trdn 57 tinh, 
thanh phd' trdn ca nfldc, tfip trung chu yeu d 
3 vung kinh t l trgng diem (KTTD): trong do, 
vung KTTD mien Nam tfip trung nhieu 
KCN nha't vdi 124 KCN, chie'm gan 48% 
tong so'KCN tren ca nifdc; Vung KTTD miln 
Bfic ed 52 KCN, chiem 20% tong so' KCN 

. tren ca nfldc; va Vung KTTD miln Trung eo 
23 KCN, ehie'm xfi'p xi 10% tong so" KCN 
tren ca nfldc. Tinh de'n hd't thang 6/2011, cac 
KCN ca nfldc da thu hut dflgc 4.456 dfl an 
d i u tfl trong nfldc va 4.045 dfl an ed vd'n dau 
tfl nfldc ngofii. Td'ng vd'n dfing ky cua cac dfl 
an d i u tfl trong nfldc g i n 360.000 ty ddng, 
tdng vdn d i u tfl thflc hidn dat 176.000 ty 
ddng, xa'p xi 50% td'ng vd'n dang ky. Ting 
vd'n d i u tfl dfing ky cua cac dfl an cd vd'n dau 
tfl nfldc ngoai la 56.835 trieu USD, td'ng vd'n 
d i u tfl da thflc hien dat hdn 22.000 tridu 
USD, bfing 38% tong vdn d i u tif dang ky. 

Trong thdi gian qua cac KCN da giup 
hinh thanh tfch tu edng nghidp d mgt so 
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vung nhif Ha Ndi, TP Hd Chi Minh va phu 
can. Cae dac diem chinh cua tich tu cdng 
nghidp 3 Vidt Nam dfldc t h i hign trdn cac 
phfldng dien nhfl; (i) h i u hot do cac ldi t h i 
canh tranh tinh (nha dia diem, chfnh sach 
thu hut d iu tfl cua dia phfldng, gifi nhfin 
cdng re, sfl g in ke cua thi trfldng vfi ngudn 
cung d i u vfio...); chfla tao dfldc cac ldi t h i 
canh tranh ddng (bao gdm chfi't Iflgng ngudn 
lao ddng, sfl dfip flng cua cac ngfinh cdng 
nghiep hd trd, cac nhan to' cdng ngh0, R&D 
va doi mdi); va (ii) H i u nhfl chfla tao ndn sfl 
phfin doan trong san xufi't edng nghigp. 
Chuoi gia tri san p h i m vfi m^ng Ifldi san 
xufi't trong moi nganh chfla dfldc hinh thanh 
rd ndt. 

Cac KCN da cd nhflng ddng gop quan 
trong cho phat t r i ln kinh te' - xa hgi cua cac 
dia phifdng noi ridng va ca nfldc ndi chung. 
Ty trgng gia tri san xua't cdng nghidp cua 
cac doanh nghiep KCN trong td'ng gia tri 
san xua't cdng nghiep cua ca nfldc da tang 
len dang ke tfl mfle 17% nam 2001 len 
khoang 30% nam 2010; tao ra gia tri san 
xufi't cdng nghidp mdi nfim tfl 20-25 ty USD. 
Ben canh dd, cfic KCN da tao hdn 1,6 trieu 
lad dgng trflc tiep (binh quan khoang 75 lao 
dgng/1 ha da't da cho thue), 1,5 - 1,8 tridu 
lao dgng gian tiep, trong khi 1 ha da't ndng 
nghiep chi thu hiit difdc 10 - 12 lao ddng. 

Cac doanh nghidp trong cac khu cdng 
nghiep eung ddng gdp p h i n quan trgng cho 
xufi't khau, ddng gop dang k l vao tong gia 
tri kim ngach xua't k h i u cua ca nifdc, dat ty 
trgng khoang 20%/nam. Nam 2010, kim 
ngach xufi't k h i u va nhfip k h i u cua cac 
doanh nghidp dat xa'p xi 19 ty USD va 18,5 
ty USD. Tinh theo gia tri xua't kh iu , tinh 
binh qufin Iha dfi't edng nghidp, rieng trong 
nam 2010 da tao ra gifi tri xua't k h i u 
khoang 0,9 trieu USD/ha so vdi gia tri xufi't 
k h i u gao trung binh chi khoang 

320USD/ha). Cac doanh nghigp cung ddng 
gdp dang k l vfid ngan sach nhfi nfldc vdi 
19.165 ty ddng vfi 344.37 trigu USD. 

Qua nghidn cflu thflc trgng phat triln 
KCN trong thdi gian qua cho thS^y vfin cdn 
mdt B6 tdn tgi, hgn c h l sau day; i) Cdc 
KCN(bao gdm cdc cum cdng nghiip) dugc 
phdt triin trdn lan, gidn trdi, kem hiiu qud, 
vd ii) Su phdt triin cdc KCN vdn thiiu bin 
vUng do chUa tgo ra gid tri gia tdng cao. 

Thfle t l cho thfi'y ty 1$ la'p d iy eac KCN, 
dfic bidt Ifi cac cum cdng nghiep (CCN) do 
qufin, huydn quan ly, hidn ra't th ip , thfldng 
dfldi 50% . Nguyen nhfin chu yeu chinh la 
cung vfldt qua xa c iu . Nhieu dia phfldng da 
giao qua nh i iu dflit iam mfit bfing san xufi't 
kinh doanh phi ndng nghidp cho cac doanh 
nghiep da ifim cho so" Ifldng cac KCN trd ndn 
thfla. Trong khi dd, mdt so" dia phifdng chfla 
thflc hien dung chu trfldng SL( dung tiet 
kidm da't ndng nghidp, nha't la dfi't trong lua 
nadc. Nen Iflu y la chi tieu Qudc hgi cho 
phdp quy dfi't dfinh eho KCN, CCN Ifi 44.000 
ha vfio nfim 2010 nhflng cac dia phfldng da 
giao tdi 93.000ha, vfldt 211,36%. Danglfluy 
la nh i iu dia phfldng trong khi ty le l ip day 
rfi't tha'p, song vfin xin md them cae khu 
cdng nghidp, cym cdng nghiep mdi. Qua 
tr inh thflc hign xfiy dflng cac KCN quy m6 
nhd do dia phadng quan ly dien ra ra't cham. 
Tgi Ha Ndi, thdi gian t r i l n khai xay dflng 
hg t i n g cum cdng nghidp kdo dai tfl 3-5 nfim, 
h i u he't eae eum chfla hoan thanh vide dau 
tfl xay dflng ha t i n g ky thufit theo ngi dung 
quy hoach chi tiet va dfl an d i u tfl dfldc phe 
duyet. Nguyen n h a n chu yeu do sfle thu hiit 
cac nha d i u tfl vao cac CCN chfla cao; cdng 
tac d in hu giai phdng m§t bang cdn gap 
vfldng mfic, cham trd; ddn vi d i u tfl hg ting 
cdn han chl^ nfing Iflc, v l vd'n,... nhfi't Ifi cac 
UBND cfi'p huy^n, ddn vi sfl nghiep s i dung 
vdn ngfin saeh dd d i u tfl. 
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Ciing ehinh vi sfle dp "Ifi'p day" cac KCN 

cho nen viee thu hu t cac doanh nghiep, cac 

nha d i u t a thfldng khdng theo dung dinh 

hfldng ban d iu . Da xay ra tinh trang cd qua 

nhi iu ngfinh ngh i eung tie'n hfinh san xufi't 

kinh doanh trong mdt KCN, gfiy khd khfin 

cho viec phd'i hdp xfl ly d nhidm mdi trfldng 

hoac gay can trd cho nhau trong phat tr i ln. 

Chinh di lu nay cung han che' vide hinh 

thanh eac nganh cdng nghiep mui nhon cua 

tflng dia phfldng, cung nhfl iam giam sfl 

hieu qua, tfnh gfin kd't gifla phfit t r i ln eac 

ngfinh cdng nghidp chinh vfi cac nganh edng 

nghiep hd trd. 

Va'n d l bao ve mdi tradng tuy da dadc cai 

thien, song v i n cdn mgt sd' KCN, CCN chfla 

tuan thu nghiem tuc phap luat v l mdi 

tradng. Vide phd'i hdp kiem tra, giam sat bao 

vd moi tradng cua cac cd quan nha nadc 

chfla thfit chat ehe. Phan ldn cfic dfl an d i u 

tfl vao khu, cum cdng nghidp d iu dfi co bang 

dang ky dat tieu ehu ln mdi tradng hoac bao 

cao danh gia tac ddng mdi tradng dadc 

duyet vfi dfi xay dflng he thd'ng xfl ly chfi't 

thai ndi bg. Mgt sd' khu edng nghidp, cum 

cdng nghidp da ed bao cao danh gia tac dgng 

mdi tradng dadc duydt, nhang hau he't cac 

cum cdng nghidp chfla dfldc xay dflng ha 

tang mdt each ddng bd, chaa eo ed sd dich vu 

xfl ly chfî t thai tfip trung, cho ndn dfi nay 

sinh mot sd̂  vfi'n d l mdi tradng phflc tgp, 

nhat la vfi'n de nfldc thai, bui, tid'ng dn, khi 

thai d mdt sd' khu vflc. Nhieu lang nghi mdi 

dfldc khdi phuc va phat trien ndn chfla d i u 

tfl cho edng tac xfl ly chfi't thai, cung nhfl 

chfla c6 kinh nghidm vfi phadng phap tien 

tien di xfl l;y chfi't thai mfi chu ye'u Ifi tfl tieu 

huy hoae xa thai mdt each tfl nhidn va giao 

phd cho kha nang ta i tao cua tfl nhien, trong 

khi Ifing n g h i lai nfim xen ke trong cae khu 

dan efl vi t h i vide xvL ly mdi trfldng cfing 

phflc tap va h i t sfle c i n th i i t . 

3. Thuc trang phat tr ien CNHT 

Cdng nghiep hd trd tfl kha lau dfi dadc 

chu y d nhi iu nadc tren t h i gidi. Tuy nhien 

cae vfi'n d l v l chien Iflde phat trien cac 

ngfinh cdng nghidp hd tr0 chi mdi dfldc thao 

lufin sfiu rdng trong vfii nfim g in day d Viet 

Nam. Mgt so" dfl thao chinh sach da dfldc 

ban hfinh nhfl Quyet dinh cua Bg Cdng 

nghidp sd' 334/2007/QD-BCN ngfiy 31 thang 

7 nfim 2007 v l vi$c phe duy$t quy hoach 

phat t r i ln cdng nghiep ho trg d in nfim 2010, 

t i m nhin dd'n nfim 2020, Quyet dinh v l 

chfnh s^ch phfit t r i ln mdt sd ngfinh cdng 

nghiep hd trd so" 12/2011/QD-TTg do Thu 

tadng Chinh phu ban hfinh. Quyet dinh nfiy 

quy dinh cac chfnh sach khuyin khfch, au 

dfii phat trien cdng nghiep ho trd ddi vdi cac 

ngfinh ed khi chd' tgo, didn tfl - tin hgc, san 

xufi't Ifip rap 6 td, ddt - may, da - giiy va 

cdng nghiep hd trd cho phat trien cdng 

nghidp edng nghd cao. 

Quye't dinh daa ra 5 nhdm chfnh sach 

khuyen khich phfit trien doi vdi nganh cdng 

nghiep hd trd, bao gdm; khuyen khich phfit 

trien thi tradng, khuyen khich phat t r i ln hg 

t i n g cd sd, khuye'n khich phat trien khoa 

hgc cdng nghd, dfio tgo ngudn nhan Iflc, 

khuyen khich v l cung cfi'p thdng tin vfi 

khuyen khfch ve tai chinh. Theo dd, nhflng 

doanh nghidp trong cac nganh cdng nghidp 

ho trd tren se dadc quang eao, gidi thidu 

mien phi san p h i m trdn Trang thong tin 

didn tfl cua Bd Cdng Thadng vfi cac Sd Cdng 

Thadng; dadc flu tien xem xet hd trd ngudn 

kinh phi cua cac chadng crinh xuc tien 

thfldng mai, xuc t i ln d i u ta; dadc a u tidn hd 

trd va danh quy dfi't thich h^p eho dfl an; 

dflgc hd trd mdt pL in kinh phi tfl nguIn vdn 

Quy phat trien khoa hgc vfi cdng nghd quoc 

gia; dfldc hfldng flu dai v l t h u l xufi't nhfip 

kh iu , dfldc xem xdt vay mdt p h i n vd'n tin 

dung d i u tfl phat t r i ln eua Nha nfldc theo 
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quy dinh hien hanh. Quye't dinh nay Ifi m^t 
cd sd phap ly rfi't quan trong cho vide phat 
trien cdng nghiep ho tri? Viet Nam. 

Tuy da dflgc khuye'n khfch phat trien 

nhang nhin chung, CNHT cua Vi^t Nam cdn 

nhieu bfi't cap, yd'u kdm, t h i hidn d ty 1$ ndi 

dia hoa trong mgt san p h i m cdn tha'p, sd' 

doanh nghidp tham gia lien kd't/thlu phu 

cdn rfi't it. Ngofii nganh san xua't bao bi cung 

cfi'p cac logi bao bi bfing gifi'y, gd, nhfla,... cd 

p h i m ca'p kdm cho ddng gdi san phim, h i u 

h i t cae ngfinh khac, ty ]g ngi dia hoa d iu d 

mfle do thfi'p. Dfic bi^t, ngfinh CNHT eho d 

td con sau g in hai thfip nidn vfin cdn kdm 

phfit tr i ln, ty Id ngi dia hoa dgt khoang 5 -

10%, chi cung cfi'p da^c vai san p h i m ddn 

gian, gia tri tha'p, n h a bd day didn, ghd' ngdi, 

mgt so' chi t i l t bfing nhfla hoac kim loai. 

Trong ngfinh dien - dien tfl, ty le ngi dia hofi 

dflde chflng 20 - 40%. Nganh det may, da 

giay du Ifi hang xua't k h i u chu Ifle nhflng 

v in phai nhap k h i u tdi 70 - 80% vai, vai gia 

da, kim, chi eao ca'p, nut ao, khuy ba'm, dfiy 

khoa keo kim loai, vfit lieu dflng. Co t h i coi 

day la "da dia" ra't ldn cho CNHT phat trien. 

4. Mot so g ia i p h a p gkn k e t p h a t 
t r i e n KCN vdi vdi p h a t t r i e n CNHT d 
Viet N a m t r o n g t h d i g i a n td i 

4.1. Gidm thieu nhiing bdt cap, tieu 
cUc trong xdy dung vd phdt trien KCN 

De nfing cao hi^u qua hoat ddng cua cac 
KCN vfi han che nhflng vfi'n d l bfi't cfip, tidu 
cae, kdm hidu qua trong d i u t a xay dflng, 
phat trien cac khu kinh te tap trung, c i n 
xay dflng tidu chi mdi danh gia thfinh tfch 
eua chinh quyin dia phfldng, theo do, c in bd' 
sung cac tieu ehi phat trien b in vflng nhfl 
mfle do chuyen giao cdng nghe, sfl dung cac 
edng nghe ft tieu had nfing Ifldng, than thidn 
vdi mdi trfldng, k i t qua thflc hidn eac 
chfldng tr inh an sinh xa hdi... d dia phadng. 

Dd'i mdi cd c h l huy ddng vd'n d i u tfl, cfi'p 

phat vd'n d i u tfl cho mdt B6 khu cdng nghidp, 

cum cdng nghidp theo hfldng Ifi'y tfl ngudn 

thu ngfin sfich dia phfldng vfi tfl phat hanh 

trai phi^u dia phfldng nhfim han chl^ cac 

hfinh vi tryc li^i, cac dgng cd chinh tri tieu 

cflc tfl vi$c c^p von d i u tfl cho cac dfl an, 

cdng trinh tfl ngfin sach Trung fldng va 

Chfnh phu. 

Xfiy dflng vfi thflc thi cac quy dinh vl 
thfle hi$n d i n bfl giai phdng m^t bfing, giam 
sat ch^t che d l t ranh d i u tfl d gt, kdm hi^u 
qua, lang phi, hgn chl^ tham nhung vfi cac 
hanh vi true l^i bat chinh khac. NhQng tidu 
chi, quy dinh nfiy giup tao cac khuyin khich 
tfch cflc ddi vdi d i u tfl, pha t t r i ln cac KCN d 
dia phadng. 

Ben canh dd c i n hdp ly hda cd ca'u san 
xufi't ngi bd KCN, thfle hi$n chuyin dich cd 
cfi'u trong ndi bg khu cdng nghi$p theo 
hfldng hieu qua va phu hdp vdi sfl phat trien 
cua khda hoc cdng nghe. Dinh hfldng chuyin 
dich cd ca'u san xua't trong ndi bd KCN cd 
t h i la; i) Chuyen tfl khu cdng nghidp san 
xufi't san p h i m sfl dung nhieu lao ddng, tfii 
nguyen sang khu cdng nghi$p sfl dung 
nhieu vd'n va cdng nghd ky thuat cao; ii) 
Chuydn tfl khu cdng nghiep bao gdm nganh 
san xua't gfiy d n h i i m moi trfldng sang san 
p h i m cdng nghiep sach; iii) Chuyin tfl khu 
cdng nghi$p san xua't, kinh doanh ddn 
t h u l n sang khu cdng nghiep k i t h^p san 
xua't kinh doanh vdi nghien cflu hogt ddng 
khoa hge cdng nghe vfi trien khai ky thuat 
cdng nghd cao. 

4.2. Tieh hdnh ddnh gid tdc dgng cua 
cdc KCN ddi vdi phdt tridn ngdnh hdng, 
ndng luc cgnh tranh vd nen kinh ti, 
ddnh gid mice do lien kei giUa cdc 
doanh nghiep 

D l cd cd sd cho vide hoan thi^n cac khung 

E l OUAN LV KINH re S l 48 (7+8/2012) 



TANG CUONG GAN K^T GIOAPHATTRI^N KHU CONG NGHIEP. HGHigH Cflu TBflP ndi f f f i | 

phap ly va chinh sach, e i n ra soat, danh gia 
tinh hinh hogt ddng cua KCN, CCN, CNHT 
va mfle do tfch tu cdng nghidp, tham gia 
chudi gia tri, san xua't toan elu; trong d6, 
c in danh gia moi lien ke't gifla cac chu thd 
tham gia vfio KCN nhfl doanh nghidp, dia 
phadng, cfic vien nghien cflu, cfic hidp hdi 
kinh doanh va ngfinh hang, cac td chflc tai 
trd... cung nhfl gifla cfic cum ngfinh cdng 
nghidp vdi KCN, CCN vfi CNHT. Day cung 
la cd sd quan trgng de xay dflng Chien Ifldc 
Phat t r i ln KCN Viet Nam giai doan 2012-
2020. 

Mo hinh to' chflc cac khu cdng nghiep 
cung c in dfldc doi mdi theo hfldng khuye'n 
khfch lidn kd't khdng chi cfic doanh nghiep 
trong ndi bd mdt KCN, ma edn gifla cac 
doanh nghidp d trong cac KCN khac nhau. 
Theo hfldng nay nhi iu KCN se dfldc bd' tri 
g in nhau va lien ke't theo dgng cluster cdng 
nghiep. Td chflc theo dang cluster tfle la viec 
tfip trung theo nganh va theo khu vflc dia ly 
cac ddn vi san xua't kinh doanh. Md hinh to 
ehfle nay cho phep tan dung kha nfing tiet 
kidm ehi phf giao dich, vdi sfl tfip trung cua 
cac nha cung cfi'p nguyen vat lidu, linh kien 
va may mde thie't bi cung nha sfl tfip trung 
cua lac ladng lad ddng co tay nghe chuyen 
mdn phu hdp vdi tflng ngfinh. Sfl tap trung 
nay cung tao di lu kidn phat t r i ln CNHT 
cung nhfl cac loai hinh dich vu phu hdp vdi 
tflng nganh n h a dich vu ky thuat, tfii chinh 
ke toan, w . Viec phat huy vai trd cae khu 
cdng nghidp de cfic KCN trd thanh hgt nhan 
trong viec hinh thanh cac cum nganh cdng 
nghidp (cluster) e6 the dadc coi la mot mo 
hinh phat t r i ln b in vflng hdp ly cho cac khu 
cdng nghidp cua Viet nam trong tadng lai. 

4.3. Hodn thien chinh sdch phdt trien 

cong nghiep ho trg 

Dilu can lam ngay Ifi rfi soat, d i lu chinh 

cfic nganh edng nghidp hd trd, cae eum cdng 

nghidp, khu cong nghidp dd nang cao hidu 
qua hoat dgng va tac ddng len n in kinh te, 
ddng thdi, thu hut them cac nha d iu tu, 
nhfi't Ifi cac doanh nghiep trong linh vflc 
edng nghiep hd trd, dac biet la cac nhfi dau 
ta nadc ngofii. C in dfl bao danh gia mfle cau 
trong dai hgn 5-10 nfim tdi cua mdt so' 
ngfinh hang v l kha nang bao dam ldi thd' 
kinh td' nhd quy md hay khdng, qua dd, cd 
the xac dinh mfle dd khuye'n khich cac nha 
d iu tfl nadc ngofii, nhfi't Ifi eac Tfip doan da 
quo'c gia (MNC) dau ta vao CNHT vfi cud'i 
cflng c6 the dieu chinh chinh sach flu dai tai 
chinh dd'i vdi mgt so' ngfinh ndi chung va 
cdng nghiep hd trd noi rieng. 

Nghien cflu xfiy dflng cac cd chd' khuyd'n 
khich ha'p dan hdn cho dau ta vao CNHT dd'i 
vdi cac doanh nghidp c6 tiem Iflc mgnh trong 
nadc cung nha nUdc ngoai, nha't la cac MNC 
trong nhflng ngfinh CNHT ma mfle au dai 
ha'p diin hdn so vdi cac nadc khac trong khu 
vflc. Cac doanh nghiep nay co nfing Iflc vd'n 
ldn de dau t a CNHT vfi c6 mang Ifldi san 
xua't toan cau cung nha biet ro dfit nhfi may 
CNHT d dau, luc nao thi hidu qua. 

Dd'i mdi chinh sach thu hut dau t a trflc 
tie'p nfldc ngofii theo hadng tang chd' tai 
chuyen giao cdng nghd tfl cac doanh nghidp 
nadc ngofii cho cac doanh nghidp trong nfldc, 
dat ra cac ydu e lu dap flng eac yeu elu ve 
tieu hao nang ladng, moi trUdng vfi an ninh 
qud'c gia cua cac dfl an dau ta. 

Nghien cflu, ban hfinh cac cd che hd trd 
thfeh hgp tfl ngan sach nhfi nfldc de thflc 
hidn xuc tie'n cac chadng trinh chuyen giao 
cdng nghe phu hdp, hien dai vao Viet Nam 
theo tflng nhom nganh, cdng nghd va giai 
doan phfit tridn; xay dflng cd che', chinh sach 
v l hd trd kinh phi cho cac hoat dgng; chuyen 
giao edng nghe san xud't san p h i m cdng 
nghiep ho trd cdng nghe eao, san xua't thfl 
nghiem san phfim cdng nghiep hd trd, d i u 
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tfl cac phdng thi nghidm san p h i m cdng 

nghiep hd trd, nghidn eflu, flng dung cdng 

nghd tien tid'n cua the gidi dd san xufi't san 

p h i m cdng nghiep ho trd tai Vigt Nam. 

4. 4. Cdc gidi phdp bo sung 

De g in ket sfl phfit t r i ln KCN vdi phat 
trien CNHT ngofii nhflng giai phap tridn cdn 

c in thflc hien mdt so' giai phap bd sung sau 
dfiy: 

a) Tgo diiu kien thudn lgi cho cdc doanh 

nghiep tham gia cdc mdi Uen kit trong nUdc 

vd qud'c te. 

Trong thdi gian tdi, c in xay dflng cd sd dfl 
lieu v l cac doanh nghidp, nhfi't la cac nhfi 
cung flng CNHT thdng qua thie't Ifip mgt cd 
sd dfl heu vc CNHT, thong tin ve cac tieu 
chufin ky thuat . cdng nghd, san xuat cua 
tflng nhom nadc dd giup giam tinh trang 
thieu thdng tin va md rdng giao dich gifla 
nha lap rap nfldc ngoai va nha cung cfi'p 
trong nfldc. Vide tao dflng mdt cd sd dfl lidu 
td't se giup giam chi phi giao dich vfi thdi 
gian cho cac doanh nghidp. Cac chadng 
trinh kd't ndi cac dcanh nghidp nadc ngoai 
vfi cac doanh nghiep trong nfldc n h a td' chflc 
tridn lam, hgi chd...cung phai dade quan 
tam thda dang. Qua cac chadng trinh ke't 
nd'i eac doanh nghiep se tao dadc mgng ladi, 
hdp tac vfi lidn kd't kinh doanh, nang cao vai 
trd cua cac hidp hdi ngfinh nghe, tfip trung 
hd trd chuyen giao edng nghe de doi mdi 
cdng nghd. 

b) Tdng cUdng cdng tdc ddo tgo, ndng cao 
chdt lugng ngudn nhdn lUc. 

Can tfip trung xay dflng va nfing cao hidu 

qua, mfle do lan tda eua cac chadng trinh 

dao tao phd'i hdp gifla cdng ty cd vd'n d i u tfl 

nadc ngofii vdi cac nha cung cfi'p trong nfldc. 

Cae chadng trinh nay phai dgt dadc mue 

tieu chuyen giao ky thufit cho cac cdng ty 

trong nadc. Can xuc tid'n thfinh lap mdt he 

thd'ng khuy in khich vfi chflng nhfin lao ddng 
ky thufit eao, c6 t h i lam thf d i lm trfldc d 2 
dd thi ldn Ifi thfinh phd' Ho Chf Minh vfi Ha 
Ndi de ru t kinh nghiem. Trien khai ngay 
vide cai each hd thd'ng giao due, day nghi 5 
cac trfldng phd' thdng, cac trfldng cao dfing 
cdng nghidp vfi cac trfldng dgi hgc theo 
hfldng giam nhg cac hgc p h i n nang tinh ly 
thuyl t , y thflc hd; cap nhat , kd't nd'i vdi nhu 
ciu, eac tieu ehu ln thfle te cua cac doanh 
nghiep. Tfing cfldng va nang cao hidu qua 
cac chadng tr inh dfio tao v l ky nfing dfim 
phan, quan tri kinh doanh, eai tie'n cdng 
nghe, dich vu sau ban hfing, tie'p cfin tai 
chfnh, quan ly chfi't Ifldng,...de tflng bfldc 
hofin thien quy tr inh san xua't vfi nang cao 
ky nfing cho nhan Iflc cua cae doanh nghiep 
san xufi't trong nfldc. 

c) Xdy dltng hi thd'ng cdc khuye'n khich 

tdi chinh thuc ddy phdt triin KCN. 

C i n xuc tien ngay viec nghien cflu xay 

dflng he thd'ng cac khuye'n khich v l tai 

chinh, cae md hinh tai trd, ddng tfii trd cho 

cac hoat ddng hinh thfinh mang Ifldi lien ke't 

doanh nghiep cho cac doi tfldng lien quan, 

ke ca cac cdng ty Idn trong va ngofii nadc, 

Dd'i vdi cac KCN, CCN chfla Ifi'p d iy hoac 

dang bd trd'ng, d l hinh thfinh cac doanh 

nghidp cd tiem nang lien ket, can co cd che 

khuye'n khfch ldn hdn dd'i vdi cac chu dfiu tU 

thanh Ifip, t ranh thfi't bgi do fip lac lap dfiy 

de hoan dfip ehi phi d i u t a ban d iu . 

d) Nghiin cdu cdc cd che khuyin khich 

cdc liin kit kinh doanh giUa cdc doanh 

nghiip vd vdi tdchUc khoa hgc cdng ngki. 

Cac hinh thflc lidn kd't nfiy nen dfldc xay 

dflng bfing cdc cd che hdp ddng ehinh thflc 

va khdng chinh thfle. D l t ranh cac rui ro c6 

the xay dd'n cho doanh nghidp tham gia lidn 

ke't. C i n phai chufin hi trfldc cac quy dinh, 

che tfii lien quan de'n viec dam bao thflc hien 
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cac hdp ddng nay, nhfi^t la cac hdp ding 
khong chinh thflc. Di lu nay ddi hdi phat huy 
vai trd t rung gian khach quan vfi chu dgng 
cua Chinh phu t rung fldng va dia phadng 
cung nha cac cd quan hd trd trong nadc vfi 
qudc te khac. 
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