MOT S6 VAN BE VE PHAT TRIEN THI TRUONG NOI BIA
DI VOI CAC DOANH NGHIEP MAY VIET NAM

Diang Thi Kim Thoa*

Trong xiu thé hoi nhap kinh t€ toan cau, bat chép nhiéu hhé hhan thit thach, Viét Nam
dang la mét trong nhing nudc phdt huy duge thé manh tiém néng va y chi ty cuong cia dén
toc Nhiéu sin phdm, nganh hang dé va dang titng bude chiém linh thi truong quét té, trong
@6 dét may luon la mét trong nhitng nhom nganh dén ddu vé kim ngach xudt khéu cia cd
nwde. Tuy nhicn, véi thi trudmg néi dia thi hiu nhu bi b6 ngé va 6 phan it duge quan tém,
madc di nhu cdu tidu ding vé méc cia hon 86 triéu dén ngay mét tdng cao. Hgu qud la sdn
phdm may mdc cia Viét Nam bi lép vé. bi cdc nhan hiéu nudc ngoai lam khuynh déo va co
nguy co thua tai san nha. Bai viét nay phén tich va goi y mét s6 vin dé phdt trién thi truong

néi dia cua cac doanh nghiép may Viét Nam.
1. Nhing con s6 trai ngugc

Nam 2011 vita qua la mua gat bdi thu
cha nganh dét may Viét Nam. Theo B Céng
thuong, dét may tiép tuc 13 nzanh xuit
khdu manh nhét, dat 15,6 ty USD, tang
38% so vé1i ndm 2010, cao nhat trong 5 nam
qua. Vi két qua dé, nganh tiép tuc gid vi tri
6 1 trong hoat déng xuat khau cha ca nude.
Diém néi bat vé hoat dong ngoai thuong cla
nganh dét may nam 2011, d6 la da suit siéu
6,5 ty USD.

Thi trudng chinh xuat khau dét may van

1a My, EU va Nhat Ban, chiém 80% téng
kim ngach xu&t kh&u. Nguyén nhan chinh
khién xudt khau dét may nam nay cao nhat
trong 5 ndm gua, d6 1a cac don hang xuat
khiu vao cac thi trudng truyén théng déu
tang nhu: My tang 14%, chau Au tang 41%,
Nhat Ban ting 52%. Ngoai ra, gid xuit
khiu tang ciing déng gép trén 12% vao tée
dd tang trudng kim ngach néi trén. Déng
luu ¥ 12 mét 8 thi trudng xuit khdu dét
may méi ndi nhu Han Quéc, Dai Loan,
Canada cing g6p phdn l1am ting kim ngach
xu#t khiu cta ca nganh.

Kim ngach xuat khau dét may qua cac nam
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Nguén: Hiép héi Dét may Viét Nam

'Dang Thi Kim Thoa, Thac sy kinh t&, Dai hoc Kinh té quéc dan.

B ouin 1 kinn 1€

S0 47 (5+6/2012)



MOT SO VAN BE VE TRIEN KHAI TH| TRUONG...

Bén canh nhilng con s8 xust khau gy &n
tugng, thi phan may mac trén thi trudng noi
dia lai rat Am dam, tham chi con khéng c6
8 lidu tdng két. Thuyc t& do nhidu 1y do khac
nhau, trong nhitng nam gdn day sian phim
may méc Trung Quéc tir cap thap dén trung
binh tran ngap thi trudng Viét Nam tu
thanh thi d&n néng thén, tif mién ndi dén
hai ddo, di vao ting ngd ngach cac ving xa
x6i héo lanh, ddu dau cing tim thiy cac loai
40 quin Trung Quéc bay ban la liét trén cac
sap hang, clia higu, via hé véi di loai phim
cdp, da dang vé mau mi, phong phu vé
chiing loai, hgp thdi trang trong bén mua,
@4 ca lai ré bat ngd, ding véi tdm ly ngudi
tidu dung, nh&t 1a & cac ving néng thén.
Trong khi d6, san phim may mic cia cac
doanh nghiép néi dia dugc cac chuyén gia
trong nganh tdng k&t gon trong mdy dac
diém sau: phuc vu dai tra véi mic gia tif ré
dén trung binh, san phdm thudng thiét k&
gén giong nhau, khéng c6 duge hinh anh
nhi thiét k& riéng bist trén ting san
pham... Céc nhan hiéu nudc ngoai gin nhu
dang 18n luét & phan doan cao cip bdi thuc
t& khé c6 thudng hiéu Viét nao do duge véi
cic thuong hidu Héng Kéng hay chau Au
nhu Bossini, Giordano, Mango... cdn & phan
khic thap, hang may miac Viét Nam cing
dang “nhir dén” véi hang Trung Quéc.

2, Co héi va tiém nang ctia hang
may mac tai thi truong néi dia

Mic dd c6 vé 1ép v& so vdi hang nudc
ngoai va thi truong xust khdu nhung khéng
phéi tai thi trudng ngi dia khong ¢6 cd hoi
cho hang Viét Nam. Anh hudng tiéu cyc cia
khiing hodng kinh t& th& gidi tac dong truc
tiép va gay khong it khé khan déi véi cac thi
trudng xuit khdu nhu My, EU, Nhat Ban vi
thé cang khang dinh thi trudng ndi dia la
hau phuong viing chic cia nginh may.
Thyc t& da chiing minh trong tinh hinh xuat
kh&u gip nhiu khé khin nhu hién nay, mét
6 doanh nghidp may di nhanh chéng tiép
can thi trudng ndi dia va khing dinh duge
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uy tin, thuong hiéu cha minh véi ngudi tiéu
ding trong nudc nhu Viét Tién, May 10, An
Phuéc, Nha Bé... trong khi dé hdu hét cac
doanh nghiép c6 von déu tu tryc tiép nude
ngoai thi khong thé ¢6 kha nang nay do phu
thugc hoan toan vio xuft khiu theo don dat
hang cta cong ty me.

Bén canh dé, duéi su lanh dao sang sudt
cua Dang va Nha nudc, mdy nam qua Viét
Nam vén ting budc vugt qua séng gi6, nén
kinh t& vin ting trudng trén 6%. Sy phat
trién cha nén kinh t& kéo theo nhu cdu tiéu
dung vé méc cha ngudi dan cling ngay mot
ting lén, tuy khong dong déu gilta cac tAng
16p xd hgi nhung chinh nhiing diéu dé lai
tao nén su da dang trong phén khuic thi
trudng, ddng nghia véi viée cac doanh
nghiép may Viét Nam c¢6 co h$i da dang hoa
déi tugng phuc vu tir c&p trung binh dén c&p
cao. Déng hanh cung nhiéu sdn phdm kinh
t& khac, san pham may maic ciing ¢ cd hai
16n trong chuong trinh cuéc van dong
“Ngudi Viét Nam uvu tién dung hang Viét
Nam” do Nha nudc khdi xuéng. Chudng
trinh da va dang nhan dudc sy ung hé 16n
cha toan dan; tdm Iy tin dung hang néi dia
duge dinh hinh ré nét, tao co hi rdt thuan
lgi cho doanh nghiép Viét Nam né1 chung va
doanh nghiép may néi riéng md réng thi
phén.

Khong chi vay, quyét dinh phé duyét quy
hoach phat trién nganh céng nghiép dét
may Viét Nam dén nim 2015, dinh hudéng
dén nam 2020 cha B§ Céng Thuong ngay
19/11/2008 14 mét dinh hudng chién luge va
tam nhin cho nganh dét may néi chung va
cu thé cho may néi dia, trong dé ¢4 quan
didm phat trién la “phdt tritn t6 da thi
truimg néi dia” va muc tiéu tdng quat 1a
“théa mén ngay cang cao nhu cdu tiéu ding
trong nude, tgo nhiéu viéc lam cho xd héi”,
véi ty 1& ndi dia héa 1a 50% vao nim 2010,
tang 1én 60% vao nam 2015 va 70% vao nam
2020.

Mot y&u t& thuan lgi hon cho nganh may
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mic Viét Nam 13 nguén nhin lyc dbi dao véi
gan 80% 12 lao dong néng nghiép. Viet Nam
lai la moL nude ¢ khi hau nnél déi gié mua,
thién nhién o di cho phat Lricn nguyén,
pbu liéu cho nginh may. Con ngugi Vigt
Num von théng minh, cfin ci. nhay bén.
Chudng trinh xay dyng nong thén méi vdi
19 muce Géu dang duge Diing va Nha nude
dic it quan tim. Bén canh dé. nganh néng
nghiép va phit tnén nong thon dang timg
bude chuxen dich ¢g ciu cay trong vat nud
theo hudng cong nghiep va lign dai, kéo
theo sy chuyén dich ¢ ¢du lao dong Lrong
néng nghiép. Day cong 13 co bai 6L dé
nganh may mic tuvén dung duge nguén
nhan lye déi dao véi mite Lién cong vita phai,
nhat la kh doanh nghi¢p duge xay dung
theo quy hoach phan b vé néng thon. Nguai
lao d¢ng chuyén nghé may theo phuong
cham “ly néng bat Iv huong” sé yén tam lam
viéc va cdng hién hét minh cho doanh
nghiép.

Nhu vay. vé ban chat, thi trudng néi dia
khong don gian chi 1a mét phan khic thi
trudng. Véi cai nhin toan dién, né la hau
phuong, 1a diém tua cho nganh may vuon ra
thé gié1. Sau mot thoi gian dai bi bd ngé, dén
nay thi truong néi dia da dan khéng dinh
vai trd hau phuong vitng chac cia minh. Bdi
muén canh tranh duge trén thudng trudng
qudc t€ thi trude hét phai canh tranh duge
chinh trén “san nha”.

3. Kho khan, thach thic

Tuy nhién, dé phat trién thi trudng néi
dia xing tm, cac doanh nghiép may mac sé
gap khong it khé khén, thach thic. Nhing
ndm truée day, hau hét cac chién luge phat
trién cha nganh may déu dude khuyén khich
va hé trg dé lam hang xust kh&u. Didu nay
da tdc dong manh dén tdm nhin va dinh
hudng cla cae doanh nghiép, ho chi chu
trong dén mat hang xuat khau, tham chi chi
lam gia cng theo don dat hang vi duge hd
trg moi mat bdi cic chinh sach uu dai. Do
vay nhiéu doanh nghiép md mim va bé tic
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Ikhi muén bude chan vao thi trudéng néi dia.
Thém vao d6, thi truong ndi dia hién dang by
cac nhan hiéu may mic nudc ngodi tit thip
dén cao 1am cho khuynh ddo va canh tranh
khéc ligt cdn cac thuong hiéu may mac ndi
dia con qua ngheo nan, it 4i, ¢6 thé dém trén
déu ngon tay.

Quy hoach bd tri xay dung cac xudng may
va cd sd vat chit thidt bi cho nganh theo
viing mién con nhigu bal cap, tap trung chi
vEu d cac thanh phd 1dn trong khi d6 ving
néng thén réng ldn chi Ja nhitng co s nhs,
1¢. Thu nhéap cda ngudi lao déng thap, mei
ch& dé sinh hoat va quyén lgi déu chua thye
sy duge quan (Am ding muc, diéu nay c6
anh hudng khéng nhé dén tam ly cong nhan.
Do vay, ngudn nhan lue & néng thén tuy déi
dao song ho cing khéng man ma lém véi
nghé may. Hién tugng di chuyén, bd viée
thuong xdy ra nhat 12 sau cac dip nghi dai
nhu 18, Tét.

D61 nga thiét k& thai trang nhiu nhung
khéng manh. Hau hét cac nha thiét k& thoi
trang hién nay déu thi€u kién thic cin ban
vi quy trinh dao tao khéng bai ban. Rat
nhiéu ngudi ¢6 nang khiu nhung dé tim
duge nha thiét k& chuyén nghiép, héi da cac
diéu kién: vira am tudng quy trinh cing
nghé san xudt, vita ndm bt dude nhu céu,
thi higu thi trudng khi thiét k& san phdm
thi qua la hiém. Dy 1a nguyén nhan chinh
dén dén vidc nhiéu doanh nghiép van chua
tao duge thé manh cho san pham riéng cia
minh nhu mong mudh.

Ngoai ra nhiing khé khan vé vén, vé céng
nghé, vé su lién doanh, lién k&t hé trg lan
nhau gilta cac doanh nghiép, vé su lién két 4
nha gém nha doanh nghiép, nha nude, nha
khoa hoc va nha néng vin con nhiu vin dé
can duge ban téi dé thao ga.

Nguyén nhén chinh cia nhing khé khan
trén Ia do kha ning tu chd ddu vao cha cic
doanh nghiép may Viét Nam con han ché,
phédn 16n phai nhap nguyén liéu tit nude
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ngoai nén cting bi rang budc bdi nhitng didu
kién v€ ddu ra. Bén canh dé, do nang luc
thiét k& y&u nén khé c6 thé xay dung thuong
higu riéng cho sdn phdm cla minh. Hién rit
it doanh nghiép c6 kha niing ban san phim
bing thuong higu ctia minh ma chd yéu sd
dung thuong hiéu ctia déi tac hosic khach
hang nude ngoai. Ngoai ra. vi khodng cach
thu nhap gita néng thdén va thanh thi con
kha xa nén mang ludi san xuft va tiéu thu
¢6 xu hudng tap trung tai nhing noi déng
déin cu va ¢6 mic thu nhap cao khién cho
mét phan thi trudng ndi dia réng Jén la viing
néng thén bi lang quén.

4. Mot sé hudng giai
trién thi truong ndi dia

phap phat

Phai thing thin nhin nhén ring trong
subt thai gian daj cdc doanh nghiép nganh
may da bo ngé thi trudng trong nude. Su kho
khan trong xu&t khdu budc céc doanh
nghiép phai ¢é sy nhin nhan nghiém tic hon
vé vai tro cla thi trudng néi dia. Thé nhung
1am thé nao dé cic doanh nghiép phat trién,
chiém linh thi trudng thi khéng don gian,
can phaj ¢6 tam nhin va chién luge lau dai,
¢ su nghién citu ky ludng vé thi hiéu, tap
quan va nhu cau tiéu ding cha ngudi Vit
Nam.

Dé phat trién, md rong va chi€m linh thi
trudng may mac noi dia, ngodi cac giai phap
chung da duge By Cong thuong phé duyét
trong quy hoach phat trién nganh dét may
Viét Nam, cac doanh nghiép may tiy thudc
vio diéu kién, th& va lyc clia minh dé c6
nhing huéng di riéng.

Thiz nhét, cin xac dinh muc tiéu va xy
dyng chi&n luge phat trién trung va dai han
cla doanh nghiép. Muén lam dude diéu dé
cdn xic tién vide nghién ciu, tip can thi
trudng ndi dia mdt cach khoa hoc, bai ban
trén cd s§ d6 dinh hinh cho cac loai mau m3,
chiing loai sin phdm. Danh gia lai ning luc
toan dién ctia doanh nghidp t cd s6 vat chat
ky thuat, trinh d6 céng nghé, ngudn nhan
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lue, trinh d§ quan ly dé c6 ké hoach didu
chinh, dau tu cho hop ly. Cha trong dén
cong nghé méi, tién tign, ddo tao ngudn
nhan lyc ¢6 chit ludng, tit can by quén ly
dén céng nhan, dac bigt 13 déi ngd thist ké
san phfm.

Thit hai. xay dung va phat trién hé thang
mang luéi tidu thu sdn phém. Day 1a giai
phap quan trong dé cic doanh nghiép may
quang ba, gidi thidu san phadm cla minh dén
tay nguoi tiéu dung. Mét s& doanh nghiép
da thanh céng trong vin dé nay, trong do
phai ké dén Vinatex mart véi 55 sidu thi va
hon hai chuc clfa hang thdi trang, san pham
da c6 mat & 22 tinh, thanh phs. Téng cong ty
may Viét Tién vdi gdn 600 dai ly, 17 clta
hang 1dn va c¢6 mat d 48 trung tdm thudng
mai. San phim caa céng ty may 10 c6 mét &
t&t cd chc kénh phan phéi hién dai, ngoai ra
cdn ¢6 150 clta hang dai 1y ban va gibi thigu
san pham, da va dang thyc hién hé théng
phan phdi dua hang vé néng thén va md
hinh chudi siéu thi ban 18 & khép cac tinh
phia bic.

Thi ba, khong nging cai tién miu mj,
da dang héa chiing loai, ning cao chit
luqng va ha gia thanh san ph&m. Day la
giai phap dac biét quan trong tao dugc
long tin va thuong hiéu san pham déi véi
nguoi tidu dung, cang la chia khéa thanh
cong dé chigm linh lai thi trudng ndi dia.
Dé lam duge didu nay céc doanh nghxep
can c6 dbi ngd thigt k& san phim du
manh, lao déng dugc dao tao bai ban, lanh
nghé, cong nghé tién tién, nghién clu tiét
giam chi phi t6i da vé& dign, nudc, than,
nguyén vat liéu.

Thiz ti, xdy dung va phat trién thuong
hiéu. Thuong hidu la d&u &n uy tin cda
doanh nghiép, 1a nhan hidu déc quyén cia
san phim. Viéc xay dung thuong hidu khéng
phai dé& dang. Tuy nhién, dé budc vao
thudng trudng canh tranh véi cac san phdm
ngoai cung loai thi xdy dung duge thuong
hiéu 12 mét thanh cong 16n ma bat cit doanh
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nghiép nao cing phdi quan tim dén.
Thuong hiéu gén 1ién vai chit lugng va méu
ma duge thi trudng chip nhin s& 1 chia
khéa thanh céng dé doanh nghiép tén tai va
phat t11én hén vitng.

Thur ndm, chli dong ngudn nguyén phu
liéu cho sdn xudt. Hién tai, trén dusi 90%
nguyén phu héu cho sdn xufit ngdnh may
mic 1a nhap ngoai. =u phu thude ndy khéng
teanh khéi nhitng rGi ro. Do vay, dé chd
déng ngudn nguyén phu lidu, cic doanh
nghiép can nang déng phat huy Igi Lhé cha
d&t nude ndm trong ving khi hau nhiét déi
216 mia, dit dai mau md, thién nhién vu dai
cho phat trién chy céng nghiép. Cac vung
Tav Nguyén, trung du mién ndi, vong bai
béi ven séng Hong, séng Thai Binh, séng
Day... la diu kién (6t dé c6 quy hoach cu
thé phat trién cay bong, lanh, trong dau
nuéi tim. Mot s8 doanh nghiép da va dang
lam duge diéu nay, dién hinh nhu Vinatex
da phéi hop vdi cac b, nganh va 13 tinh
tham gia quy hoach tréng béng giai doan
2010 - 2015 v6i dién tich 40 nganh ha, trong
dé tap trung chii y&u § cac tinh Binh Thuan,
Ninh Thuan, Gia Lai, Phu Yén, Dic Lic,
vita chi déng duge nguén nguyén liéu cho
minh ma cén gép phan chuyén dich co ciu
cay Lrong, tao viéc 1am va thu nhap &n dinh
cho néng dén, phat trién kinh t& xa héi.

Ngoa ra cac gidi phap vé nguén vén diu
1, bao vé& méi trudng, cac chinh sich vé an
sinh xa hgi, khuyén tai tiy thude vao ning
lye cla ting doanh nghidp, phat huy t8i da
lgi thé cha minh dé xay dung va phét trién
doanh nghiép bén vitng da sic canh tranh
chiém linh thi trudng néi dia.

5. Thay cho 16i két

Phat trién thi trudng may mac ndi dia
thuc su 12 mét chién luge dai hoi déi véi cace
doanh nghiép may Viét Nam. Doanh nghiép
chi thyc sy chiém linh dugc thi trudng nay
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mot khi phat trién va lién két dugc chudi cac
yéu t&° Thuong hi¢u — Nguyén vat liéu ~
Thiél k& - San xuft — Phan phéi san phim.
Cg hdi nhiéu, khé khin thach thic ciing lén.
Sy thanh cong budc diu cha cac doanh
nghigp tién phong la nhing bai hoc quy gia.
Céc doanh nghiép may Viét Nam nhil dinh
sé tiung budc khing dinh duge vi thé cia
minh, chiém linh dugc thi trudng ndi dia,
dap ung dugc nguyén vong cha toan din
“Nguot Viét Nam tu hao ding hang may
mgc Viét Nam”.

TAI LIEU THAM KHAO

Quyét dinh s&  42/2008/QD-BCT ngay
19/11/2008 phé duyét quy hoach phat trién
nganh Cong nghiép D&t May Vigt Nam dén
ném 2015, dinh huéng dén nam 2020

http./lwww.vssc.com.vi/News/2010/12/3/1532
93.aspx. Dét may vdi muc tiéu 20 ty USD
nidm 2015

http://vneconomy.vn/2009041108453215P0C1
O/det-may-quay-lai-san-nha.htm. Dét  may
quay lai sdn nha.

http://www.massogroup.com/cms/vifkien-
thuc/thuong-hieu-truyen-thong-tiep-thi/5703-
chi-phi-xay-dng-thng-hiu-cho-th-trng-ni-a-
qua-In.html. Chi phi xdy dung thudng higu
cho thi truémg néi dia qua 19n.

http://ven.vn/thi-truong-noi-dia-hau-phuong-
vung-chac-cua-nganh-det-
may_t77c¢12n15980tn.aspx. Thi trugng néi
dia — Hau phuong viing chitc cta nganh dét
may

http//hanoimoi.com.vi/newsdetail/Kinh-
te/303878/can-mot-chien-luoc-bai-ban.htm.
Can mbt chién luge bai ban

http:/hanoimoi.com.vn/newsdetail/Kinh-
te/534961/det-may-vn-%C4%91ang-bam-sau-
vao-thi-truong-noi-dia.htm. Dét may Vist
Nam: dang “bam sau” vao thi trudng néi dia
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