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Tuy dugc ghi nhén la mot trong nhitng nganh mii nhon cia néng nghiép Viét Nam, san
xudt va ché bién cd tra dang phdi déi mat véi nhiéu thdach thic, do la cdc rii ro. Trong béi
cdnh Viét Nam chua c6 chinh sdch ddc thit vé qudn Iy rii ro trong san xudt cd tra, viéc hé
théng héa cdc vén dé Iy lugn sé gép phdn lam nén tang cho cdc quyél dinh chinh sdch cia
Chinh phi va cdc B, Nganh. Bai viét nay lam ré khdi nigm vé rii ro, qudn ly rii ro va
chinh sdch qudn Iy rii ro trong sdn xudlt cd tra. Bén canh dé, bai viét chi ra: cdn thiét phdi
st dung tiép cdn tong thé va Liép can nganh hang trong chinh sdeh qudn ly rii ro trong sdn
xudt cd tra. Trén co sé van dung kinh nghiém cia thé gidi trong qudn ly rii ro déi véi san
xudt néng nghiép, bai viét khuyén nghi 10 céng cu qudn ly rii ro trong sdn xudt cd tra bao
gém: quy hoach cd sé ha tang phuc vu sdn xudt; cung cip dich vu khuyén ngu; qudn ly chat
lugng déu vao; déu ra; kiém sodt dich bénh; ting cuing cung c6p théng tin thi truong; duy
tri su 6n dinh cha gid cd; tao lap va phdt trién thi trudng bdo hiém néng nghiép; ciu trg
nhin dao; dén no, hé trg tin dung, gidm thué; xdy dung hé théng thu nhgn théng lin va
eanh bdo rii ro.

T\ khéa: Quan ly rii ro, chinh sach quan ly rai ro, sdn xust ca tra

1. M& diu Bén canh nhing thanh tuu dang ghi

San xuit va ché bi&n c4 tra ]a mét trong nhan, san xuit c4 tra dang phai d6i mat véi

nhiing nganh mii nhon cia néng nghiép
Viét Nam. Gia tri xuit khiu cda ca tra nam
2011 dat 1,805 ty USD, chiém 31.1% tdng
gia tri xudt khdu nganh thdy san'. Nganh
san xuat va ché bién c4 tra dang phat trién
hét sitc manh mé. Téc d6 tang trudng binh
quin giai doan 1998-2007 13 68%/mnam vé
kim ngach xu4t khau 2 Nhan thite duge tAm
quan trong clia san xuét ca tra, ndm 2010,
sén pham ca tra da duge Chinh phl dua vao
nhém san phim chién luge cia Viét Nam
(413/VPCP-KTN ngay 19/01/2010).

khéng 1t cac thach thic, dé 13 cic rii ro.
Hién tugng 30% dién tich hdm nudi cé tra
DBSCL 1am vao tinh trang “treo hdm” nim
2010 12 mét vi du dién hinh vé rii ro gia ca’.
Béh canh dé, ngudi san xuit ca tra thudng
xuyén phai hiing chiju céc rai ro khac nhu
rai ro do thién tai, dich bénh, do nhiing thay
d8i vé thé ché, do ap dung ky thuat khéng
phi hgp, rai ro v& ti chinh- tin dung va rii
ro vé con nguot.

Hién nay chua c¢6 nghién cdu nao vé rai
ro va quan Iy rdi ro trong san xudt cé tra,
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san pham chién luge cia néng nghnép Vigt
Nam. Do viy. viée nghién cau mdL eich ¢d
Qi ro va chinh sach quan ly rin

hé thény vé
vo trong san xudl ca tra 13 h&l sde cin thicl.
Trén ¢ s6 nghién clitu tong quan va he
théng chinh sach trong san xudt ca e
nghién ctu duge thye hign nhim mue téu
xay dung co 59 ly ludn 1am nén tang cho vic
dé xudt chinh sach vé quan ly vai ro trong
san xuitca tra.

Div 12 nghién cdu téng quan. (ie thang
un duge thu thap 1a cic thong tin da duge
cong bé it cac biao cao cha Bd Nong nghigp
va Phat trmén ndng thén hén quan dén rai ro
trong san xuit ¢ tra, cac nghién clu trong
nudc va quéc té vé rii ro va quan ly rii ro
trong nong nghiép néi chung, trong san xuat
c& tra néi riéng, hé théng chinh sach cGa
Chinh pht va Bd Néng nghiép vé quan ly
ri1 ro trong san xuét ca tra. Cac théng tin
trén duge thu thap qua cac trang Web cia
B6 Nong nghiép va cac tap chi khoa hoc.

2. Mot s& khai niém vé rai ro va quan
ly rai ro trong san xuat ca tra

u. Khdi niém rdi ro trong sdn xudt cd
tra

Khal niém vé rai ro can phai dude lam ré
bdi mét khai niém dung sé la tién dé cho
nhing ti€p can chinh sach ding.

Dé lam sang t3 khai niém vé rdi ro,
Knight (1921) va Frank Ellis (1993) da phan
biét hai khai niém: rii ro (risk) va sy khong
chéc chin (uncertainty). Rdi ro 13 tinh trang
trong dé cac bién c§ ¢6 thé xay ra va sac
XUt xdy ra cac bién c& dé da dude biét con
st khong chéc chdn 14 tinh trang xy ra cac
bi&n ¢&' ma xac sudt xust hién bisn c& khéng
dugc bigt trude. Tuy nhién, nhing hoc gia
phé phan quan diém nay cho rang su phan
biét nay chua théa déng bdi trong thyc té&,
sdc xudt xuat hién cac bién & rdt it khi do
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Iuong duge, shc xuat xuat hign biEn ¢d phy
thugc vao ky vong cla ting ca nhén
(Moschini  and Hennesy 2001). Theo
Havdaker va céng sy (2004) su khong chic
chén nh&n manh “kién thic khéng hoan
hio” (imperfect knowledge) cdn rut ro la
tinh trang xdy ra cac hau qua kinh t& xfu
khong ludng Lrude (exposures to uncertain
unfavourable economic consequences). Theo
OECD (2009) quan diém cia Hardaker dugc
da s6 hoc gia tan thanh.

Frank Elis (1993) cho rdng cac quan
diém vé rii ro hién nay da thay dé so véi
trude kia. Cac nghién ciu truée day vé riy ro
nhdn manh: rii ro mang tinh khéach quan
(objective matter) trong khi cac nghién citu
gAn day lap luan rang rur ro mang tinh chi
quan (subjective matter). RGi ro mang tinh
khach quan, néi cach khac. con ngudi bing
ki€n thic ca minh ¢é thé tinh toan duge
sac xuat xdy ra cac sy kién khong chic chan.
Rur ro mang tinh chd quan ham y méi ci
nhan khac nhau cé thé sé c6 ky vong hay
niém tin khac nhau vé sic xudt xay ra cac
sy kién khéng chéc chin. Nhu vdy, rui ro
mang tinh chu quan con bao ham nhén thic
cia cdec c¢d nhdn triede mot su kién khéng
chdc chan.

Tuy vay. c6 thé thsy. rii ro va khéng
chic chén 1a hai thuft ngit khé phan dinh
rach rdi boi trong rii ro cang chda dyng sy
khéng chic ch&n va hau nhu tt ca su khong
chéc chén déu ham y vai ro.

Trén cd s§ cac quan diém vé rii ro néu
trén, rai ro trong san xuat cé tra cé thé duge
dinh nghia nhu sau; rii ro trong san xuét cé
tra la tinh trang xdy cdc bién c6'gdy héu qud
x6u doi vdi sdn xudt cd tra. Rii ro trong sdn
xudt cd tra mang linh chi quan, tic la rii
ro phu thujc vao nhan thic cia cde cd nhin
vé khd ndng xdy ra cdc bién co.
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b. Phén logi rii ro trong sdn xudt ca
tra

Theo nguyén nhan gay ra rii ro, trén co
s& hé théng héa cac nghién ciru cia Hurne
(2000), Musser va  Patrick  (2001),
Ramaswami va cdng su (2003). OECD
(2008) va 4p dung trong diéu kién san xuét
ca tra tai Viét Nam, ciac rai ro trong san
xudt c4 tra bao gom:

Rut vo do thién nhién la rai vo giy ra
do nhiing tac dong xau cia thién nhién nhu
la Iyt, han hén, giéng bao.

Ri ro dich bénh 1a ri ro do nhing tac
déng x&u khi dich bénh phat sinh ma khéng
ludng trude duge.

RAi ro thi trudng 13 rdi ro do nhiing
thay déi khéng biét trudc vé cung cau hang
héa trén thi trudng gy nén nhitng bién
déng bat Igi cha gia cd, bao gém ca gia ci
ddu vao va gia cd diu ra.

Rt ro ky thuat 12 rdi ro gy nén tu
viée 4p dung céc tién bo k¥ thuat khéng phu
hop.

Rui ro tai chinh tin dung 12 cac rai ro
do cac thay déi bat lgi vé tai chinh va tin
dung nhu 131 sust thay déi, v8 ng, hé théng
tin dung bj khing hoang

R01 ro thé ché 1a cac rdi ro do cac thay
d6i vé thé ch& gay tac dong x&u dén nganh
san xudt ca tra nhu thay déi chinh sach dat
dai, chinh sach quan 1y méi trudng, cac quy
dinh vé quan Iy san xuft va tiéu thu cé tra,

Rui ro con ngudi dén tir cac hanh vi
mang tinh c4 nhan hodc do sdc khde bi anh
hudng bdi 6m dau, bénh tat.

Diéu dang luu y Ja mot s8 loai rii ro trén
lién quan d&n nhau. Rai ro thién nhién nhu
1o lut c6 thé din dén rdi ro do dich bénh vi
li lut s& lam cho bénh dich phét tin nhanh
hon. Rii ro do stc khde cing ¢4 thé dén
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dén rai ro tar chinh, rin ro ky thuat. Néu
ngudi san xudt gip cac ct séc vé sic khoe
vt c6 thé s& khéng c6 didu kién ap dung
cac ky thudt phd hgp hodc do bénh tat nén
chi phi y t& trd thanh ganh nang va din
dén cac rGi ro vé tai chinh. Rdi ro thj
trudng 6 thé 12 mot trong cac nguyén nhan
gy ra vhi ro vé ti chinh tin dung. Vi du,
giad ca nguyén lidu sut gidm dén mc khéng
bu ddp duge gia thanh rit c6 thé gia ting
nguy cd vd ng ngin hang hodc mat kha
nidng thanh toan cua céc co sd san xuat. Vi
vay, trong qudn ly rii ro can nhan dang
mét lién hé giita cde logi rii ro nhdm ngdn
chdn tdc déng mang tinh hé thong, giam
thidu thiét hai.

c. Khdi niém qudn ly rdi ro, chinh
sdch quadn Iy rii ro trong sdn xuét cd tra

Theo Hardaker va cac céng sy (1997) :
“quan ly rii ro la su dp dung c6 hé théng cdc
chinh sdch quan ly, cde nguyén tdc va hanh
déng trong dinh dang, phén tich, ddnh gid,
xiz ly, vé gidm sdt rii ro nhém gidm thiéu
thiét hai va t6i da héa cde co héi.". OECD
(2009) cho rang: “qudn ly rii ro la hé thong
cdc bién phdp cia cdc nhén va cde t6 chite
nhém gidm thiéu, han ché va kiém sodt rii

ro”.

Tt khai niém vé quan ly rdi ro trong
néng nghidp néi chung, quan ly rai ro va
chinh sach quan ly rdi ro trong sin xudt ca
tra c6 thé duge dinh nghia nhu saw: Qudn Iy
riii ro trong sdn xudl cd tra la h¢ théng cdc
chii tritong, hanh déng cia chinh phi, hanh
déng cia cdc tdc nhan tham gia nganh sin
xudt cd tra nhdm kiém sodt, gidm thiéu rii
ro.

Chinh sdch qudn ly rii ro trong san xudt
cd tra la tép hgp cdc chi truong, hanh déng
ctia Chinh phi: nhdm kiém sodt, gidm thidu
riii ro trong sén xu6l cd tra.
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3. Sy cdn thiét cta viéc ban hanh
chinh siach quan ly rai ro trong san
xudt cé tra

Theo Tran Dinh Thao va céng sy (2010),
su can thiép cia chinh phi trong quan 1y vGi
o 1a hét stc cén thiét khi cac chién luge
quan ly rii ro cda cd nhan va thi truang
khéng cé hidu qua hoidc khdng dap ung duge.
Cac chién luge cha néng dan cang nhu sy
didu st ctia thi trudng déu ¢6 thé bi v hidu
trude cac rdi ro tham khdc nhu tham hoa
thién nhién, céc rai ro mang tinh hé théng
nhu suy thoai kinh té& toan cdu. Trong
trudng hop nay, su can thigp cia Chinh phd
la vd cing quan trong nhim giam thiéu
nguy ¢d xay ra cic rii ro, giam thiéu thigt
hai, h trg céc ca nhan bi tdn that, dam bao
an sinh xa héi...

Chinh phtt can thiép vao quan ly rai ro
trong sdn xudt ca tra thong qua viéc ban
hanh hé théng chinh sach vé quan 1y rii ro
trong san xuét ci tra. Tuy vay, trén thuc tg,
Viét Nam chua c6 chinh sach réng vé quan
ly rii ro trong san xudt cé tra. Mét s& chinh
sach di ban hanh dé cap dén bién phap ung
phé véi mot s8 rai ro cu thé cha nganh chan
nudi, nuéi tréng thiy san néi chung ma
chua hudng téi cac bién phap quén ly cho he
théng cac rdi ro cha nganh san xudt ca tra.
Trong bdi cdnh san xuAt c4 tra — nganh san
xuft mii nhon cia thiy san dang phai déi
mat vdi khéng it cac rdi ro, viéc ban hanh
mét chinh sach quén ly rii ro trong san
xudt ca tra mang tinh toan dién, hé théng
trd nén hét sic bie thigt. Chinh sach duge
ban hanh va thyc thi s gép phan kiém soat
ri ro, giam thiéu c4c thiét hai tif cac bién &
cho ngudi san xudt, cac don vi ché& bién, xuat
kh&u va cac t4c nhan khac tham gia nganh
sAn xudt cd tra, gép phdn phat trién bén
viing sin xuit c4 tra.
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4. Chc phuong phap tiép cin cua
chinh sach quan ly rai ro trong san
xudt ca tra

w. Tiép can téng thé (holistic approach)

Ti&p can tdng thé duge OECD khuyén cao
Lrong quan ly rii ro cha san xuft néng
nghiép néi chung.

ga
25
t
o
cta Chinh phu
&~

Nguén: OECD, 2009

Theo OECD, hé théng quan ly rui ro bao
gém 3 y&u t& 13 ngudn rii ro, chinh sach cla
Chinh phd, chién lugc cha néng dan. Cac
y&u t& nay c¢6 méi quan hé da chiéu véi nhau.
Chéng han, chinh sach cha Chinh phi trong
quan ly rii ro sé tac dong dén chién luge cia
néng dan va tac dong dén ngudn rii ro. Vi
du, cac chinh sach hau hiéu cha Chinh phd
vé bao hiém néng nghiép c6 thé sé kich thich
sy phat trién cha thi trudng béo hiém, kich
thich ngudi san xuft s dung cac dich vu
bao hiém va khi rii ro xay ra thi tac déng
cha ching dén san xuft sé bi gidm thiéu.
Mat khac, chinh sach quan ly rai ro cha
Chinh pht bi tac dong bdi chién luge cia
néng dan va ngudn rdi ro. Dua vao danh gid
mic dé rii ro va chién luge cha néng dén,
Chinh phi ban banh chinh sach nhim khic
phuc hay hoan thi¢n céc chién luge nay. Sy
thay ddi cia mgt yéu t& s& din dén su thay
déi cha cac yéu t& con lai. Su phan héi giita
céc y&u t& trong hié théng sé dan dén sy diéu
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chinh déng thdi cla cac y&u t& nay. Viéce sit
dung céc ¢dng cu, cac bién phap quén ly rii
ro bi quyét dinh bdi cid hé théng bao gém
ban chit clia cic loai rii ro, méi lién quan
gilta cac loai rai ro véi nhau, hanh déng caa
néng dan, sy difu tiét cba thj trudng va
hanh déng cta chinh phu. Vi vdy, khi xdy
dung chinh sich quan Iy rii ro, khong thé
tdch rdt chinh sdch cia Chinh phi vdi chién
luge clia noéng dén va nguon. rii ro mé phdi
xem xét chiing trong méi quan hé tdc déng
dan xen lén nhau.

Tiép cin tong thé trong qudn ly rii ro
trong sdn xudt cd tra sé cho pheép cic nha
hoach dinh chinh sdch vé qudn ly rii ro
nhin nhan chinh sdach qudn ly rii ro trong
mot quan hé da chiéu gida chinh sdch cia
Chinh phi, chién luge cia néng dén va
nguon rii ro.

b. Tiép cgn nganh hang

Sén pham ca tra vita duge tiéu dung
trong nudc vita duge xudt khdu. Cé rét
nhidu tac nhan la cac mit xich tham gia vao
viée nuéi, ché bién, tidu thu, xuit khiu ca
tra. R0i ro va chién luge quan ly rai ro cha
chc tac nhan la khac nhau. Néu mét khau
trong mét xich nay quan ly rai ro khong tét
sé& anh hudng dén rui ro cha toan b chudi.
Vi vay, quan ly rdi ro trong san xuAt ca tra
chi thuc su dat hi¢u qua khi tit ca céc tac
nhén tham gia vao chudi nganh hang déu cé
chién luge phd hgp dé quan ly rai ro. S
dung tiép can nganh hang trong chinh sach
quan ly ri ro trong san xudt ca tra sé cho
phép cic nha hoach dinh chinh sach xem xét
chién luge quan 1y rai ro cla ting tac nhan
trong chudi nganh hang (t¥ ngudi cung cip
nguyén lidu diu vao, ngudi nudi, cac cd sé
ché bién, xu&t khau) dé phat hién cdc mét
xich y&u va méi lién hé dan xen gitta céc
chi€n luge quan ly rdi ro cda cac téc nhéan
v6i nhau. Tifp c4an nganh hang trong chinh
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sich quan ly ri ro trong san xufit ca tra
ciing cho phép danh gia dude tac déng cha
chinh sach quan 1y rdi ro cia Chinh pht déi
véi ting tac nhan. Tt d6, Chinh phi ¢é can
thiép phi hgp nhiim nang cao hiéu qua cta
chién luge quan ly rdi ro cha cac tac nhan
hodc diéu chinb chinh sach nhim md réng
d6,phd réng cla chinh sach tdi nhitng déi
tugng chua duge hudng lgi tir chinh sach
quan ly rai ro.

5. Kinh nghiém cha th& gigi vé quan
Iy rii ro trong ndng nghiép

Chinh pht cac nudc da lya chon hé théng
cac ¢dbng cu quan ly rii ro khac nhau dya
trén muc tiéu cha ting Chinh phd, diéu
kién tu nhién, kinh t&-x3 hoi cu thé cda méi
viing, mdi quéc gia, dic diém cha san xuat
néng nghiép, trinh dg, diéu kién cha néng

.dan.

Nhin chung, cac nudc c6 tiém luc vé
kinh t& thudng danh mét phan ngin sach
dang ké cho céc cong cu mang tinh trg cip
nhim giam thiéu thiét hai tir cac rai ro c6
hau qua 16n nhu My, Uc. Tuy nhién, cac
céng cu mang tinh tr¢ cip tao ra ganh
n3ng tai chinh cho cac Chinh phd, lam
méo mé thi trudng, tang tinh y nai cia
ngudi hudng 1¢i, lam gidm an sinh xa hgi.
Vi vy, xu hudng chung 14 céc nudc chuyén
dén viéc s dung cac céng cy mang tinh
trg cdp sang cac cong cu tao lap thi trudng
nhu phét trién thi trudng bao hiém, cung
cip théng tin thi trudng va cac cong cu
nhim nang cao nang luc quén 1y rdi ro cho
nong ho théng qua dio tao vé kién thitc
quan 1y rdi ro, nghién citu va cung cip
théng tin rii ro cho ndéng hd. Viéc sit dung
chc cong cy nay s& ting cudng su chi dong
clia néng hd trong déi phé rii ro, giam bdt
ganh ning tai chinh cho chinh phd, nang
cao hiéu qua clia cac chién luge quan ly rai
ro cia Chinh phu.
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6. Khuy&n nghi vé cac cdng cu clia
chinh sach quan ly riii ro trong sén
xuit ca tra

Quy hoach co s0 ha tang phue vu sdn xudl
cd tra 13 bien phap can thiét nhim dng phé
vé rli ro. Quv hoach viing nudi gép phén
kiém sodt hiéu qua & nhidm méi trudng va sy
lay lan cua dich bénh ca tra, tao didu kign
thuan lgi cho viée diu tu co s¢ ha ting tép
trung cho viing nudi, gidm thiét hai do 1o lut.
4 tra cin phd hgp
diém va g thé cha titng vang sinh

Quy hoach viing san xuit
v d
thai, nham khai thac t6i da tiém ndng cda
titng viing sinh thai, ddm bio phat trén bén
viing. an toan sinh hoc va bao vé mai trudng.
Bin canh dé, can ¢6 chinh sach quy hoach cac
¢d s ché bién va cung Ung thic &n chin nud,
ving sdn xuit nguyén lidu, bén cing, kho
chuyén dung nhap khau nguyén liéu thic dn
chiin nudi. Quy hoach, t8 chitc hé théng ché
bién theo hudng cong nghiép gin véi ving
chan nudi hang hoa, sinh thud y, an toan
thyc pham va xit Iy méi trudng.

Cung cép dich vu khuyén ngu cho nguoi
nuéi sé gbp phan nang cao hiéu qua cla cac
bién phap ky thuat trong quan ly rdi ro cda
ngudi nudi. Nghién ciu cha Tru C. Le and
France Cheong, (2009) vé Do ludng muc d¢
rdi ro va hiéu qua cda chién lude quan 1y rai
ro trong trang trai nudi ca da tron Viét Nam
d3 chi ra quan ly trang trai va cac bién phap
ky thuat dude coi 12 cac chién luge hiéu qua
hon cac chign luge khac trong quan ly rii ro.
Théng qua tham gia cac hoat déng khuyén
ngy, ngudt san xuit nang cao kién thic vé
quan ly dich bénh, quan ly ngudn gidng,
thitc an, ao nudi, ky thuat tha ca, ky thuat
cham séc. Cac kién thic nay sé ting cudng
néng lyc cha ngudi nudi trong viée ra quyét
dinh trong quéan 1y rdi ro vé ky thuat, rdi ro
do dich bénh.

Cac can thigp cha Chinh phi trong qudn
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ly chél lugng déu vao nhu nguén giong, thie
dn cho cd, thude thi y sé 1am rii ro ky thuft,
riii ro dich bénh va cac loai rdi ro ¢6 méi lién
hé v6i cac rii ro trén nhu rGi ro thi trudng
va rii ro taj chinh tin dung cda ngudi chin
nudi duge giam thiéu. Vige ban hanh cic
quy dinh, ché tai phd hgp vé quan Iy hoat
dong kinh doanh, sin xuét giéng, thdc an
gia sdc, thude thi y, cae Léu chudn vé chit
lugng ciing nhu hd trg phat trién, nghién
citu cac Joai ddu vio ¢6 chat lugng tdt 13 hét
sdc clin thiét. Cac can thiép chinh sach nay
sé gop phin nang cao hiéu qua cta cdng tic
quan ly dich bénh, niang cao chat lugng san
phim ca nguyén lidu, tir dé gidp ngudi nudi,
céc co sd ché bién han ché& dudge cac thiét hai
vé gia ca.

Qudn ly dich bénh va cung cdp dich vu thi
y 12 cong cu gép phén gidm thiéu cac rii ro vé
dich bénh trong san xudl cé tra. Viéc cung cip
cac dich vu thu y cho ngudi san xuat 12 hét
sifc cAn thigt nham ngan chin va phong ngita,
gidam thiéu nguy co lay lan cGa bénh dich,
giam thidu cac thiét hai vé kinh t& Quén ly
dich bénh bao gém cac néi dung: theo déi va
danh ga tinh hinh bénh dich, céng bd dich
bénh, khoanh viing ¢6 dich, kiém soat viéc vin
chuyén san pham, con giéng tit vang dich ra
bén ngodi va nguge lai, cung cap dich vu thi y
cho ngudi sdn xudt nhim ngan chan sy phat
trién cua dich bénh.

Cung cdp théng tin thi truong cho cac tic
nhian tham gia nganh san xuit ca tra sé
giup cac tac nhan nay dng phé tot hon véi
cac Ui ro vé thi trudng trong bsi canh sin
Xuit ca tra thudng xuyén phai déi mat vdi
loai rai ro nay. Viéc cung c&p thong tin thi
trudng sé gitp ngudi san xuit, ché bién, tiéu
thy xay dung k& hoach sdn xust kinh doanh
ctia minh, Gng dung cdc quy trinh ky thut
thich hop dé san xuAt cc sdn phim phu hop
véi yéu ciu thi trudng, thic diy tidu thy,
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giam chi phf giao dich, han ché& kha ning bi
461 tac ép gia.

Duy tri su 6n dinh cia gid cd 1a bién
phéap tng phé véi cac rii ro vé thi trudng.
Vige Chinh phti 1ap quy binh én gia, quy
dinh gi4 trdn, giad sdn sé han ché cac tac
déng tiéu cyc do su bién ddng gia ca trén thi
trudng d8i v6i cac tac nhan tham gia nganh
san xudt ca tra.

Kiém sodt chat luong san pham 13 cong cu
hitu higu dé ving phé véi rhi ro vé thi trudng.
San pham ca tra ch y&u phuc vu xuit khdu.
Cac nude nhap khiu ca tra déu c6 quy dinh
vé kiém soat chat lugng san phdm va vé sinh
an toan thuc phdm déi véi ca tra. Do d6, dé
xust khau duge, san phim ca tra phai dap
ung cc yéu cdu quoc t& vé ch&t ludng san
phim va vé sinh an toan thyc phdm. Viéc
ban hanh cée quy dinh vé kiém soat chat
lugng san pham, cic tidu chuan chét lugng,
cép chiing nhan vé chét lugng san ph&m cho
chc don vi sén xuit, ché bién, cung cap théng
tin cho cac tac nhan tham gia san xuét, ché
bign vé cac yéu cau ky thuat cla nudc nhap
kh&u 1a cac bién phap hiu hiéu trong kiém
so4t chat lugng san pham nhim han ché cac
rui ro thi trugng.

Bdo hiém néng nghiép 1a mét cong cu hitu
hiéu trong khéc phuc rii ro cho san xuit néng
nghiép néi chung, sdn xuat ca tra ndi riéng.
Tuy nhién, cin luu ¥ ring bao hiém néng
nghiép duge trg cAp bdi Chinh phl sé& gay ra
génh nang tai chinh cho quéc gia, 1am mat
c4n bing cung cdu bdo hiém trén thi trudng,
ghy nén tim ly y lai vao trg cip va lam giam
an sinh x3 héi. Vi vay, thay vi trg cap, Chinh
phil can thye hién cac giai phap thic ddy sy
phét trién chia thi trudng bao hiém, thao gd
cac khi€m khuyét ctia thi trudng thong qua
ban hanh cic quy dinh, thé ch& cho sy phat
trién cha thi trudng, tao méi trudng canh
tranh lanh manh giita céc céng ty bao hiém,
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thiét 1ap cac cd ché trao déi théng tin giita
néng dan, cong ty bao hiém, cbng ching va
cac nha diu tu tu nhan, khuyén khich hop tac
cong tu trong linh vuc bao hiém.

Citu tro nhén dgo 1a cdng cu thudng dude
Chinh phd thyc hién nhim khdc phuc
nhanh cac thigt hat tir cdc thdm hoa, khi
chién luge cha cac ca nhén va sy diéu tiét
cha thi trudng trong quin 1y rdi ro khéng
phat huy tac dung. Cuu trg nhin dao sé
giup cac ca nhan bi tén thuong gidm bét cac
mat mat va phuc héi sau cu séc.

Dan ng, hé trg tin dung, giém thué la cac
bién phap ¢6 thé duge st dung nham giam
bét cac thiét hai cho ngudi san xuit, cac don
vi ch& bién, xuét kh&u ca tra khi cac don vi
nay gap phai céc rii ro mang tinh hé théng,
c6 pham vi dnh hudng 16n, gay hau qud
nghiém trong. Ching han, khi khiing hoang
kinh t& toan cdu c6 thé tac dong Jén dén
nhiéu ddn vi cung cdp dau vio, ngudi san
xust, cic cong ty ch€ bi&n va xuit khéu,
chinh phl c6 thé sit dung céc cong cu trén
cho cac tac nhan nay dé thic day san xuét,
giam bét cac thiét hai tit khing hoang, giam
bét cac chénh léch vé thu nhap va tai phan
b8 cac ngudn Iy trong xa héi.

Xay dung hé théng thu nhgn théng tin va
cdnh bdo rii ro s& gép phan cung cdp cac cd
83 dit liéu cho viéc danh gia, do ludng rii ro,
déng thdi Jam cho théng tin vé rii ro c6 thé
dén dugc déng dao céng chung, cic thanh
phan kinh t& tham gia vdo chudi nganh
hang. Bén canh dé, viéc duge tiép can véi
ngudn thong tin vé rdi ro s& gidp céc ca
nhan, t3 chic ning cao nhéan thic vé rdi ro,
¢6 chién luge va k& hoach phdt hgp dé ing
phé véi cac rai ro. Trong viée xay dung hé
théng thu nhan théng tin va canh béo rai ro,
Chinh phi ¢in ¢é cd ché khuyén khich cac
¢4 nhan, t8 chitc cung cip, chia sé théng tin
lién quan dén rdi ro.
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7. K&t ludan

Trén co sd hé thong héa cdac nghién clu
vé rli ro trong sidn xuft néng nghidp néi
chung, mét s6 khéi niégm lién quan dén rdi
ro, quan ly rui ro, chinh sach quén Iy rdi ro
va phén loal rdi ro trong s&n xudt ca tra da
duge lam ré. Theo nguyén nhén gay ra rii
ro, r0i ro trong gdn xudt ca tra bao gém: rii
ro thién nhién, dich bénh, gia ca, tai chinh
tin dung, thé ché va rii ro con ngudi.

Su can thiép cia Chinh phi trong quin
ly Qi ro trong san xuiit ca tra la hél sitc cAn
thiét Trong bsi canh san xudt ca tra dang
phai déi mat véi khong it cac rdi ro, viéc ban
hanh mét chinh sach quan ly rdi ro trong
sdn xufit ci tra mang tinh toan dién, hé
théng sé gép phin tao nén su phat trién bén
viing cla nganh sdn xuét ca tra.

Chinh sach quan ly rai ro trong san xuét
cé tra cdn dudc tiép can theo hubng tiép can
tong thé va tiép can nganh hang. Tiép can
tong thé sé cho phép cac nha hoach dinh
chinh sach vé quan ly rdi ro nhin nhan
chinh sach quan 1y rdi ro trong méi quan hé
da chiéu gi@la chinh sach cia Chinh pha,
chién Juge cda nong dan vi ngudn rii ro.
Tiép can nganh hang sé cho phép xem xét
chién luge quan ly rdi ro cta ting tac nhan
trong chudi dé phét hién cac mét xich yéu
va méi lién hé dan xen gita cac chién lude
quan Iy rli ro cda cc tac nhan véi nhau. Tit
d6, Chinh phd c6 can thiép phi hop nhim
néng cao hi¢u qua cla chién luge quén ly rdi
ro clia c4c tac nhan hodc diéu chinh pham vi
anh hudng cta chinh sach.

Viée tim hiéu kinh nghiém thé gidi trong
quén ly rbi ro trong sin xuat néng nghiép sé
gidp cac nha hoach dinh chinh sich rit ra
céc bai hoc cho quan 1y rdi ro trong sén xust
cé tra 8 Viét Nam. C6 mét xu hudng rd nét
13 cac nuéc dang chuyén dan viée st dung
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cac cong cu mang tinh trg cip sang cac cong
cu tao 1ap thi trudng va cac cdng cu nhim
nang cao ning lyc quan ly rin ro cho ngudi
san xudit nhdm ting cudng sy chd dong cla
ngudi san xudl trong déi phé rai ro.

Cic cbng cu cha chinh sach quan ly i ro
trong san xult cd tra nén bao gém: quy
hoach cd s ha tdng phuc vu san xudt, cung
cfip dich vu khuyén ngu, quan 1y chat lugng
déu vao, diu ra, kidm soat dich bénh, ting
cudng cung cdp théng tin thi trudng, duy tri
sy 6n dinh cha gia ca, tao lap va phat trién
thi trudng bao hiém néng nghiép, citu trg
nhan dao, dan ng, hd trg tin dyng, giam
thué, xay dung hé théng thu nhan théng tin
va canh bdo rai ro.
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