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Y KIEN BE NGH| CUA CONG TY CO PHAN 6 T6 XUAN KIEN VINAXUKI
VE CHINH SACH NOI DIA HOA O TO

Bui Ngoc Huyén'

Ngay 02 thang 01 nam 2012 chung t4i da
doc va nghién ctru k§ bai viét “Hoan thign
kinh té thj trudmg, dinh huéng Xi hoi chi
nghia” cua Thu tuéng Chinh phu Nguyén
Tén Diing, ciing nhu nghién ciru nhimg van
ban cia Hoi nghi Ban Chap hanh Trung
wong Dang vira roi, Nghi quyet Quéc hoi ky
hop wira qua. Chung 16 thdy chi truong,
dudng 16i thi c6 nhiéu ddi méi va néu thuc
hién tét nhimg chi truong, duong 16i nay
Viét Nam s& vuot qua giai doan khé khan
ndy mot cach nhanh chéng va di vao giai
doan tang truong bén vimg vai viée sit dung
hiu qua tai nguyén, khoa hoc cong nghé.
Chung tdi rét tin tuémg, song tir niém tin d6
chiing t6i vin lo ngai vé diéu hanh cua cic
B§, Chinh quyén cic dia phuong va cic co
quan Nha nuéc khi glup Dang va Nha nudc
diéu hanh nén kinh té. Boi the, chir t8i xin
c6 mdt sy klen ma nhimg y kién nay phan
anh tir thuc t€ cia 3 nam (nim 2009, nim
2010 va nam 2011).

Trong 3 ndm qua Nha nuéc da co nhidu
vin ban Luét, van ban dudi Luat vé khuyén
khich cac thanh phan kinh té dhu tr cong
nghé cao, sin xuat nhimg san phim chién
luge, st dung lgi thé vé lao dong va tai
nguycn cia Viét Nam; hop tac véi cdc nuée
vé mat Khoa hoc- cong nghé; quan Iy sén
xuéit nhim muc dich phat trién bén vimg lau
dai, tao loi thé canh tranh trén thi trudmg
trong nudc va thé gisi; giai quyet viéc lam
cho ngudi lao dong, ning nang sudt lao dong

* Bai Ngoc Huyén, Téng giam ddc cong ty C6 phéin 6
16 Xuan Kién VINAXUKIL.
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véi toe d tang truéng cao 20%/ nam trong
Hién tyc 10 nam; dua murc ndi dja hoda Ién cao
26p phén giam nhdp siéu va giam lam phat.

Pé thyc hién duomg 16i chi truong chinh
sach cia Déng va Nha nuée, ciing nhu tao
cho minh uu thé canh tranh, cong ty Vinaxuki
tir gira ndm 2009 da dAu tr cic thiét b hién
dai nhit, nhan chuyen giao cong nghé tr phla
Nhat Ban va nhidu nuéc dé thiét ké, ché tao
khuén miu, dap, han, son 1én 1 trong 2 san
pham cbt 15i cua 6 16 d6 |4: thin v xe con va
cabin, satxi xe tai. Ching (6i thyc hién dy an
nay vdi tu duy sir dung Khoa hoc cong nghé
ctia Viét Nam va thé gisi, str dung lao déng
va tai nguyén thién nhién coa Viét Nam dé
ché 120 hon 500 bo khudn (mé theo B6 Cong
thuong Nhét Ban khudn miu trong nganh
cdng nghigp 6 16 1a quan trong s6 1 bdi khong
€6 né khong thé san xuht ra cac linh kién 6 10,
khong thé phat trién duoc nganh cdng nghiép
hé trg 6 18, dit hang hd tro 1am tir vét ligu kim
loai, chét déo, thuy tinh ... ddu phai c6 khuén
mau). C6 khuén miu mai 6 thé thye hién
dugc cac diy chuyén wr dong héa dé ning
cao chét lugng san xuét.

Pén nay, Vinaxuki dang chay thu 03
model xe chd ngudi 5 chd, 8 ché. Tir nay dén
hét thang 3/ 2012 sé& hiéu chinh va ding kiém
xong, nhimg xe nay mirc ndi dia héa dat ax
45- 50%, s& dugc ban trén thi trudng trong
nuée véi gid bing 55 70% vd&i xe nhdp khau
cﬁng loai vé cong suit dgng co, cling loai vé
chét lugng. P& lam dugc nhimg xe ndy ching
161 da tap trung vao viéc lAm chii cong nghé
thiét ké, ché tao khudn méu. Dé ché tao

QUAN LY KINH TE



I Hu ;l KINH NGHIEM THUT TIEN

Y KIEN DE NGHI CUA CONG TY CO PHAN O T0..

khudn méu ching 15i phai moi mét déi ngd
chuyén gla Nhat Ban c6 lic dén 15 ngudi dé
sang chuyén giao cong nghé, thiét ké, dic,
gia cong, phai mua rdt nhiéu may méc lhiél bi
(Ur cdc trung tdm gia cong, céc 10 luyén dic
kim loai, thiél bj lam Khudn, cdc mdy dap.
cac robot dé tao nén 6 ddy chuyén ty dong
héa. Viéc ché tao khudn cua chang 16i
nguyén li¢u déu mua ¢ trong nude dé 1a cic
loai gang, fero crom, fero mangan, fero
silicon deu mua & Th4i Nguyén, Cao Béng,
Thanh Héa, 1am khudn dép than vé xe véi
mirc ndi dja héa hon 98%. Ngoai ra thép dé
ddp than vé xe cla cong ty Posco Vit Nam.
Chi mot sb ft héa chét chiing t6i phai nhap
cua nude ngoai.

Va dén biy gid chang tdi c6 thé khing
dinh ring cong viéc da thanh céng.
Vinaxuki dé bao vé thanh céng 2 dé i cép
Nha nuoc vé “Lam chii cong nghé¢ thiét ké,
ché tao khuén méu xe con va cabin, sat xi
xe tai”, va nhimg miu xe ndi dia hoa di
chay thi, hiéu chinh.

Ching 161 cling khing dinh ring ngudi
Viét Nam c6 thé ché tao 6 t6, khong chi ni
dia héa 45- 50% ma c6 thé néi dia héa 90-
95%. O 16 ding cho ngudi Vigt Nam véi gia
hop 1y va phi hop véi con ngudi, dudng s4
Viét Nam.

Bing cong nghé ty dong trong thiét ké,
ché tao khudn miu Viét Nam c6 thé tao ra
rthiéu mode] xe khdng chi hop véi ngudi Vigt
Nam ma cén hop v&i ngudi nuéce ngoai dé c6
thé xuit khu.

bén day, 6i cling xin duoc manh dan
phét biéu rang: Chién lugc va tim nhin trong
cong nghiép 6 t6 cua Chinh phu la dung,
nhimg sich lugc thi hanh chién lrge nay
chua phd hop. Béi ngudi Viét Nam chng ta
chua lam chu céng nghé*ché lao ma phy
thude qua 16n vao céc lién doanh, trong lic
céc lién doanh nay vi lgi nhugn, trong mdt
bbi canh thi trudmg 6 t6 Viét Nam qua nhé bé

thi duomg nhién ho chi di sau vao viéc lip rap,
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véi mirc ndi dja héa khong qua 6% trir mjt
vai cong ty cho mét vai model véi mic néi
dia héa 20- 25% nhu xe Toyota Innova. Céng
nghiép 8 t6 12 mt nén cong nghiép phirc tap,
nd doi hdi thoi gian khéng dudi 20 ndm méi
¢6 thé ndm vimg cong nghé va quan trong
nhé( 14 ¢6 thuong higu va thi trudng. Cong
nghd 13 phtrc 1ap nhu vay, thj trudng 14 khé
khan, thuong hiéu phai xay dyng tir s6 0 lén,
song c4c doanh nghiép Nha nuéc c6 ¢ phin
20% trong cé4c lién doanh hoc cic doanh
nghiép Nha nuéc duge Nha nuéc wu di
trong 10 nam ddu tir 1995- 2005. Sit dung c4c
wu dai ndy nhung khéng chi trong néi dja
héa, chi chu trong ban hang. Qua day, ta ¢4
thé thiy chinh sach thué chua hgp ly:

* Thué tiéu thy dac bigt trong giai doan
10 ndm diu duge wu dai bing 0, nhung
khong néu ra diéu kién phai ndi dja héa 40%
thi méi dugce huong wu d3i (c6 nghia ring
khéng lam ma van dugc huong)

* Thué GTGT giai doan 10 nam du ciing
chi ¢6 5%, nhu thé phy ting 6 16 nhip khiu
dugc wu ddi thué thép.

* Thué Nhip khdu 6 16 dugec tinh cao d4é
hd trg cic lién doanh chi l4p rap ma khéng
ndi dia héa.

* Thué thu nhap doanh nghiép & giai doan
10 nAm diu ciing dugc uu dai cyc ky mad
chua cin ndi dja héa.

* Vé céc chinh sach wu dai khac:

- DAt dai ciing dugc wu dii bing viée
mién trir tién thué va tién thué mjt sb nam ma
khdng kém diéu kién nbi dia hoa.

- Cc méy mée thiét bi, nguyén vét ligu
nhép vao dé xiy dymg nha may lap rap 6 16
ciing dugc uu dat.

Tom lai viéc vu dai khéng mang lai higu
qua cho nén kinh té Viét Nam, thdm chi con
ting viéc nhap siéu, ting viéc sir dung céc
phuong tién 6 t8 xa hoa, 1ang phi (¢ ddy Viét
Nam nén hoc tdp cdch si dung 6 16 c6 dong
co phén kh6i nko, cé dién tich chiém duimg
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nho, tiét kigm nhién ligu, giam 6 nhiém moi
trudng. Tai sao Chinh phi Nhdt Ban lai
khuyén khich nguci ddn sir d(mg 016 ¢6 dung
tich nhé dudi 1.0L bdng viée ldp bién 56 mau
véng, wu di vé thué, vé phi cdu duomg ... nho
hom nhiéu 50 véi nhitng xe c6 dung tich 1én).
Trong luc Viét Nam xe dung tich ddng co
5.0L chd 5 ngudi voi xe dung l(ch dong <o
du6i 1.0L ciing chd 5 ngudi thi tién bién sb,
phi ciu dudng, phi giri xe, % thué truée ba ..

lai nhu nhau. Vé lgi ich, xe ¢6 dung tich 5. OL
lam cho nhap siéu va lam phét tang 1én, ngoai
té ding dé mua xe 5.0L gip 50 1an ngoai t&
ding dé mua xe dudi 1.0L. Va mirc ngoai 1é
ding d& mua phu ting nhap khau ciia xe 5.0L
gdp 100 I4n ngoai 1& dung 4 mua phy lung
xe dudi 1.0L do Viét Nam chua thé san xuét
dugc nhimg phy ting cho nhimg xe dung tich
16n (xe con).

Déy khéng chi don thuédn 13 vin d& hiéu
qua kinh té ma né con gin vai sir thiéu cong
bing cua xa hoi boi vi boi vi mua xe dung
tich nho chi yéu ding dé di Jam, con nhimg
xe dung tich 1ém, sang trong ngoai viéc dén
1iép cic nguyen tha québc gia, ding mét sb
cdc cng viéc clia Nba nudc, con lai chi ding
dé di choi, khoe mé.

- Nha nuée cé nhiéu chinh sach hé trg
dugc Québc hdi, thi tuéng phé duyét va dugc
thi hanh trong nhimg nim wvira qua nhung
thyc té cac doanh nghiép ngoai Nha nuéc nhu
Vinaxuki thi méi dugc B6 Khoa hoc cbng
nghé duyét hd trg vé dé tai cap Nha nuévc
(chér sang nim 2012 thi c6 thé dugc nhan tién
¢ mua phan mér va tra khoang 10% luong
chuyén gia). Con lai nhimg quyét dinh nhu
Quyét dinh 49/2010/QD-TTg ngay 19/ 07/
2010 ciia Thi tuéng Chinh pht vé viéc phé
duyct danh myc cdng nghé cao duqc uu tién
dhu tir phét trién va danh myc san phim cong
nghé cao dugc khuyén khich phét trién;
Quyét dinh 1483/QP-TTg ngay 26/ 08/ 2011
ctia Thi tuéng Chinh pht ban hanh danh myc
sin phim céng nghiép h8 trg uu tién phat
trién; Quyét dinh sb 12/2011/QD-TTg ngay
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24/ 02/ 2011 cua Thu tuéng Chinh phu vé
chinh sich phét tridn mot sé nganh céng
nghiép hd trg; Quyét dinh sb 10/2009/QP-
TTg cua Tha tu(yng Chinh phu ngay I6/ 01/
2009 vé co ché h3 lro phat trién san xuAt sin
pham co khi trong diém va danh myc c4c san
phém co kh1 trong diém, danh muc dy 4n d4u
tu sin xuét san pham co khi trong diém  giai
doan tir ndm 2009 dén 2015... nhung tt ca
déu khéng c6 BO nao gilp d& va céc By déu
tra |oi rAng phai cin ¢6 Hoi ddng lién bd
kiém tra, xét duyét nhlmg khi doanh nghiép
lam don dé nghj Hoi dong nay thi déu khong
dugc trd 16, hojc 1o tit. G day chung t6i lhay
réng khi néo Nha nuéc c6 diy du nguén von,
¢6 diy di tiém lyc thi hay ban hanh céc van
ban, nhung céc van ban dugc ban hanh ra va
che doanh nghiép dau tu cong nghé cao nim
trong dién nhimg vin 48 dugc hd tro trén day
ma khéng dugc h trg thi long tin cia doanh
nghiép sé bi suy giam, va chi truong ndi dia
héa, chi truong san xuét hang hd trg khé c6
thé thanh céng.

Khi Vinaxuki du tr khoa hoc cong nghé
dé san xuat nhimg xe mang thuong hiéu Viét
Nam thi con gap tror ngai 16n d6 1a nhimg vén
dé da va s& dién ra:

* Dt xe 1am ra c6 chat lugng khong thua
kém xe ngoai nhap khdu, déng co duge s
dung nhitng cdng nghé hién dai (cong nghé
Mitsubishi lién doanh sén xudt & nuéc ngoai),
khi thai Euro 4 tiét kiém nhién ligu, ciing c6
diy du hop s6 ur dong, guong dén, dhu dia
hinh va dau dia tiéng, phanh ABS... nhung
gi4 ban chi bing 56- 70% gi4 xe thuong hiéu
ngoai thi s& gip mét s kho khan nhu sau:

- Chc Ngan hang thuong mai khong mudn
hoZc ngai cho ngudi tiéu diing vay holic néu
¢6 cho vay thi mitc cho vay thp hon so véi
ngudi mua xe thuong hiéu ngoai.

- Cac co quan cia Nhi nuéc 100% dung
xe thuong hiéu ngoai du xe d6 lap rdp & Viét
Nam véi mirc ndi dja hda thép, déu ché bai xe
thwong hidu néi dia héa vi ho dung tién ngan
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sach, chi cang nhiéu cang 1t. G Han Quéc,
Trung Quoc, Nhit Ban, cdc nudc Asean...
trong giai doan dau khi he noi dja hoéa dugc
xe nao (thy timg giai doan) thi loai 6 18 d6 s&
duge Nha nuée hd trg cho ngudi tidu ding
nhu gidm thué. Co quan céng quyén & nhidu
nude chi dang xe ndi.

Véi nhitg dong xe chién luge, ching 16
biét B Cong thuong ciing dang ¢6 dyr thio
trinh Chinh phu hd 1rg ngudi tiéu ding vé
thué tidu thy dac biét cho nhing xe c6 dung
tich duéi 1.5L va mirc néi dja héa > 40%,
song c4c dy thao nay cin phai duge Quéc héi
théng qua thi By Tai chinh méi ddng y
(théng tin nAy chua chinh lhong, chung 01
méi tim hiéu duge quay kién ciia mot s6 can
bg). Ching 16i nglu ring, chu truong hd trg
ngudi tiéu dung thué tiéu thy dac bidt cho xe
dung tich duédi 1.5L va muc ndi dja héa >
40% ¥ kién cia By Céng thuong i cong
bing bai vi trude day ¢ giai doan ddu chc Jién
doanh dugc hudng thué tiéu thy dic biét bing
0%, nhung mic ndi dia héa khéng qua 6%
(chi Mp rap don thudn) (nhur cong bd cua B
Tai chinh). Con by gis néu bat ky doanh
nghiép nao, khong ké bét ky thanh phn kinh
té, khong ké diu tr trong va ngoai nuéc ma
dugc giam thué tiéu thu dic biét 50% thi

QUAN LY KINH TE

cilng thét ximg dang. Va t6i nghi mirc ndy c6
thé giam di nhu sau:

- Xe ¢6 dung tich xy lanh 1.5L va mic ni
dia héa > 40%: uu dai 30% thué tiéu thy dic bigt

- Xe ¢6 dung tich xy lanh 1.5L va mic
ndi dja héa > 50%: wu dai 40% thué tiéy
thu dic biét.

- Xe ¢é dung tich xy lanh duéi 1.3 va mie
ndi dja héa > 40%: wu ddi 40% thué tiéu thy
djc bigt.

- Xe ¢6 dung tich xy lanh dudi 1.3 va mirc
ndi dja héa > 50%: wu dai 50% thué tiéu thy
dac bigt.

Mot 1an nira chang 8 khing dinh réin,
Chinh phu, Quoc hoi nén lhay ddi mét o0
chinh sich vé thué, uu dai dé cic chinh
séch Ay c6 tinh thyc tién, khuyén khich wu
dai cho nhimg doanh nghiép thy sy lam lgi
cho dat nuéc trong viée giai quyét vige lam,
giam nhéap sneu giam lam phat va huéng
dén viéc xudt khdu va mang lai l¢i ich cho
ngudi tiéu dung.

Trén diy 12 nh&ng y kién nhé cla
Vinaxuki, duge duc két trong qué trinh thue
tidn va két hep nghién ciu nhim kién nghi
chinh sach cua Chinh phu.
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