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Mddau 

Tham gia vdo chuoi gid tri, chuoi sdn 
phim toan ciu, trd thdnh cdc doanh nghifp 
phy trg dd trd thdnh yeu ciu thiic diy sy phdt 
triin cua cdc doanh nghifp Vift Nam. Tren 
con dudng hinh thdnh vd phdt trien cdc doanh 
nghifp trpng tdm trong chuoi, vifc hinh thdnh 
cdc dia ban, cdc ca sd de cd cdc nhdm, cdc 

nghifp. Nghien ciiu ndy tham gdp mot each 
tilp cdn doi vdi chuoi sdn phim tir goc nhin 
phdt triin khu cdng nghifp Vift Nam. 

Ngodi Md diu, Kit ludn vd Tdi lieu tham 
khdo, nghien ciru ndy gdm 3 phin. Phan I 
xem x^t tdm luge sy hinh thdnh va phat trien 
cdc khu cdng nghifp Vift Nam. Phan 2 mo ta 
mdt cdch tiep can sy hinh thdnh chuoi san 

Do thi 1: Tinh hinh phat trien khu cong nghifp giai doan 2000 - 2009 
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Nguon: V̂ i Quan ly Kliu Kjnli tc, Bp K(3 hoî ch va Diu lu. 

cym doanh nghifp Id rat cin thilt. Mpt trong 
nhiing dia bdn quan trpng dl tao ra cdc hat 
nhan, ndng cdt vd cdc doanh nghifp ca bdn 
ciia ehudi sdn phdm chinh Id cdc khu cdng 

phim, cdng nghifp h5 trg d Vift Nam tii khia 
canh khu cdng nghifp. Phin 3 md ta mot 
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VI 

dy ve sy hinh thanh chuoi gia tri toan cau ciia 
cdc doanh nghifp Nhat Ban tai Vift Nam. 

1. Sy hinh thanh va phat trien cac khu 
cong nghifp d Vift Nam 

1.1. rSng quan vi tinh hinh phdt trih 
khu cdng nghidp tai Vi$tNam 

Tinh tir nam 1991 din 2010, trai qua 19 
ndm phdt trien, ca nude da cd 260 khu cong 
nghifp (KCN) dugc thdnh lap vdi tdng dien 

^ QUAN Lt KINH TE SO'43 (9+10/2011) 



KHU CONG NGHIgP, CHUOl KHU CONG NGHIEP NGHIEN Cl)U TRAO Dd'i VEMR 

tich la 71.394 ha. Difn tich dit cdng nghifp 
cd the cho thue dat tren 45.854 ha, chilm 
khoang 65% tdng difn tich dit ty nhien. 
Trong dd, 173 khu cdng nghiep da di vdo 
hoat ddng vdi tdng difn tich dit ty nhien 
43.718 ha yd 88 khu cdng nghifp dang trong 
giai doan din bu gidi phdng mdt bdng vd xdy 
dyng ca ban vdi tdng dien tick dit tu nhien 
27.405 ha. 

Ben canh 260 KCN da dugc thdnh lap, 
tinh din thang 6/2011 cdn 239 KCN da dugc 
Thii tudng chip thuan quy hoach nhung chua 
dugc thdnh lap hodc mdi chi thdnh lap mdt 
phan, vdi tdng difn tich dit quy hoach cho 
sd KCN ndy la 65.882 ha. 

Cdc khu cdng nghifp dugc phdn bo tren 
57 tinh, thdnh phd tren cd nude, tap trung chii 
yeu d 3 viing kinh tl trpng dilm: trong dd, 
vimg kinh te trpng diem phia Nam tap tnmg 
nhieu khu cdng nghifp nhit vdi 124 khu cdng 
nghifp, chiem gan 48% tdng sd khu cdng 
nghifp tren cd nude; vimg kinh te trpng diem 
phia Bdc cd 52 khu cdng nghifp, chiem 20% 
tdng sd khu cdng nghifp tren cd nude; vd 
vimg kinh te trpng diem mien Trung cd 23 
khu cdng nghifp, chiem xdp xi 10% tdng sd 
khu cdng nghifp tren cd nude. 

Trong ndm 2010, cd 27 dy dn ddu tu 
phdt trien ha tang khu cdng nghifp dugc 

r f y 

cap Gidy chiing nhan dau tu, thanh lap mdi 
23 khu cdng nghifp vdi tdng difn tich dat 
ty nhien Id 5.410,5 ha vd md rdng 4 khu 
cdng nghifp vdi tdng difn tich dit ty nhien 
la 429 ha. Tdng difn tich dat ty nhien khu 
cdng nghiep tang them trong nam 2010 la 
5.839,5 ha. Tdng vdn diu tu ddng ky cua 27 
dy an phdt trien kit cdu ba tang khu cdng 
nghifp dat gin 8.000 ty ddng. 

1.2. Tinh hinh ddu tuxdy dung ket cau 
ha tang khu cong nghiep 

Din cudi nam 2010, trong so 260 dy an 
diu tu phdt triin kit ciu ha ting khu cdng 
nghifp tren cd nude, cd 23 dy dn cd vdn diu 
tu nude ngoai vd 150 dy an diu tu trong 
nude da hodn thdnh xay dyng co ban vd di 
vdo boat ddng; cac du dn cdn lai dang trong 
giai doan trien khai den bii, gidi phdng mat 
bang vd xay dung ca ban. Tdng vdn thyc 
hifn ciia cdc dy an ddu tu xay dyng vd kinh 
doanh co sd ha tang khu cdng nghifp liiy ke 
den cudi nam 2010 dat 2,8 ty USD vd ban 
111.000 ty ddng; trong dd, vdn thyc hifn ciia 
cdc dy an da van hdnh dat ban 1 ty USD vd 
49.170 ty ddng. Cdc khu cdng nghifp dang 
trong qud trinh xdy dung co bdn chu yeu la 
cdc khu cdng nghifp dugc thdnh lap trong 
cdc nam 2009, 2010. 

Bang 1: Tinh hinh dau tu xay dung ea sd ha tang khu cong nghiep 

(Din 12/2010) 
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Ke tir khi trien khai ca che ho trp von ngdn 
sdch tnmg uong ndm 2004 den ke hoach ndm 
2011, dd cd 33 khu cdng nghifp dd dupe ho 
trp du miic tdi da, trung binh moi ndm cd tir 3-
5 khu cdng nghifp dugc bd tri du mire vdn tdi 
da. Trong Ke hoach 2010, tdng vdn ho trg 
ngan sdch trung uong Id 613 ty ddng, dugc bd 

tri cho 38 khu cdng nghifp, trong dd, cd 21 
khu cdng nghifp thir hai dugc ho trg vdi tdng 
von ho trg 326 ty ddng. Trong K I hoach 2011, 
tong von ho trg ngdn sdch tnmg uong Id 495 
ty ddng dugc bo tri cho 41 khu cdng nghiep, 
trong dd cd 24 khu cdng nghifp thu hai dirpc 
ho trg vdi tdng vdn ho trg 295 ty ddng. 

Do thi 2: Tang trudng san xuat cong nghifp, xuat khau va lao dpng trong khu cong nghifp 
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1.3. Tinh hinh thu hiit ddu tu vdo cdc 
khu cong nghiep 

Luy kl din cudi thdng 12/2010, cdc khu 
cdng nghifp trong cd nude da thu hiit dugc 

3962 dy an cd vdn diu tu nirdc ngoai v6i 
t6ng vdn diu tu ddng ky 53.588 trifu USD, 
tdng vdn diu tu dd thuc hifn dat 17.055 trifu 
USD, bdng 32 % tdng vdn diu tu ddng ^• 
Hifn nay, da cd 3053 d\r an dang sdn xû t 
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kinh doanh va 274 dy an dang trong qua trinh 
dau tu xay dung ca bdn. 

Trong nam 2010, cac khu cdng nghifp 
ciia ca nude da thu hiit dugc 230 dy an cd 
vdn diu tu nude ngodi vdi tdng vdn diu tu 
ddng ky dat 3.591,6 trifu USD va dilu chinli 
tdng vdn cho 212 lugt dy dn vdi tdng von diu 
tu tdng them Id ban 1.714 trifu USD. Tinh 

^ f r y 

chung, tdng sd vdn ddu tu nude ngodi tdng 
them trong ndm 2010 dat 5.276,86 trifu USD. 
Ddng Nam Bd Id khu vyc dan diu vl thu hiit 
vdn diu tu nude ngodi vdo khu cdng nghifp 
vdi tdng sd vdn diu tu Id 2.896,3 trifu USD, 
chilm 55% tdng vdn diu tu nude ngodi vao 
khu cdng nghifp cd nude trong nam 2010. Ty 
suit diu tu vdn diu tu cdc dy an FDl/ha dit 
cdng nghifp da cho thue dat 2,55 trifu USD 
(tuong duong 50 ty ddng). Vimg Ddng bdng 
Sdng Hdng vd Ddng Nam Bd cd ty suit diu 
tu trung binh cua cdc du an FDI/ha ddt cdng 
nghifp da cho thue cao hon miic trung binh 
ciia cd nude ldn lugt la 3,29 vd 3,22 trifu 
USD. Day ciing Id 2 vimg cd ty If tao cdng dn 
vifc Idm/l ha dit cdng nghifp dd cho thue 
ciing cao ban cdc dia phuang khde, lan lugt 
Id 83 lao ddng vd 87 lao ddng. 

v l tmh hinh thu hiit ddu tu trong nude, 
trong 12 thdng ddu ndm, cac khu cdng nghifp 
dd thu hiit dugc 357 du dn vdi tdng vdn ddng 
ky 50.013,43 ty ddng vd dieu chinh tang vdn 
cho 95 dy dn vdi tdng vdn tang them 
7.665,55 ty ddng. Nhu vay, trong gin 12 
thdng diu ndm tong vdn diu tu trong nude 
thu hiit dugc dat ban 55.175,1 ty ddng. Tinh 
luy kl din hit thang 12/2010, cdc khu cdng 
nghifp cd nude da thu hiit dugc 4.377 dy dn 
diu tu trong nude vdi tdng vdn ddng ky gin 
336.078 ty ddng, tdng vdn diu tu thyc hifn 
dat 135.950 ty ddng, bdng 40,5% vdn dang 
ky. T^ suit diu tu cac du dn FDI/1 ha dit 
cdng nghifp da cho thue dat gin 16 ty ddng. 

Tinh din hit nam 2010, cdc khu cdng 
nghifp tren ca nude da cho thue dugc hon 

21.000 ha dat cdng nghifp, ty le lap day dien 
tich dat cdng nghiep cd the cho thue dat 46%. 
Rieng cac khu cdng nghifp da di vdo hoat 
ddng dat ty If lip diy dien tich dit cdng 
nghifp cd the cho thue gin 65%. Mdc dii van 
cdn chiu anh hudng tieu cue cua suy thoai 
kinh te the gidi, tinh binh thu hiit dau tu dac 
bift la dau tu nude ngoai vdo khu cdng 
nghifp, khu kinh tl (KKT) da dat dugc nhirng 

f y y r 

ket qua khd quan, dan phuc hdi tdc dp tang 
trudng so vdi giai doan trudc khung hoang. 
Cac chi tieu sdn xuat, kinh doanh ciia cac khu 
cdng nghifp, khu kinh te ca nude trong nam 
2010 da dat miic tang trudng kha. Cac doanh 
nghifp khu cdng nghifp da dat tdng doanh 
thu tren 30,5 ty USD va 57.251 ty ddng. Kim 
ngach xuat khau vd nhap khau cua cac doanh 
nghifp dat xip xi 19 ty USD vd 18,5 ty USD. 
Cac doanh nghiep ciing ddng gdp dang ke 
vao ngan sach nha nude vdi 19.165 ty ddng 
va 344.37 trieu USD. 

2. Chuoi san pham, cong nghiep ho tro* 
d Viet Nam 

Ve pham trii ehudi sdn pham vd cdng 
nghifp ho trp cd the tiep can theo hai khia 
canh. Thu nhdt, ehudi sdn phdm theo cac giai 
doan, cdc cdng doan, cdc sdn pham de tao ra 
mdt sdn phdm hoan chinh. Trong ehudi sdn 
phim ndy, cd mdt doanh nghifp sdn xudt mdt 
sdn phim chinh vd cdc doanh nghifp khde 
sdn xuit cdc sdn phdm hd trp de gdp vao hinh 
thdnh mdt sdn phim hodn thifn. Thie hai, 
ehudi sdn phim theo dia ly kinh te. Vdi mdt 
khodng cdch nhit dinh, sdn phim mudn toan 
cdu hda phdi cd mdt trung tdm cimg cap san 
phim. Vifc tdi uu hda dia kinh tl ddng vai 
trd chii dao. Ben canh dd, cdc dilu kifn vl 
giao thdng, vl ngudn nguyen lifu, cdc sdn 
phim phu trg, cdc dilu kifn cimg cip thay the 
sdn phim ra thi trudng dugc xem xet mdt 
each tdng thi dl sdn phim ludn ludn sdn sang 
cho thi trudng. 
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Cac doanh nghifp Vift Nam hifn dang 
tham gia vdo chuoi sdn phim tir cd hai khia 
canh. Tuy nhien, vifc nhin nhan qud trinh 
hinh thdnh va phdt triin ciia vifc tham gia 
vao chuoi san pham la hodn todn khde nhau. 

Ddi vdi chuoi sdn pham theo khia canh 
cdng nghifp ho trg, tham gia cung cip mpt so 
sdn phim trong ehudi sdn pham tren ca sd lgi 
the canh tranh da dugc mpt sd nghien cuu de 
cap. Vi dy Trdn Vdn Thp (2010) dd nghien 
Cliu ve ndng lyc canh tranh cua cdng nghifp 
Vift Nam ve mpt sd ngdnh: Ddng tdu, th^p, 
phy timg difn tir, phy timg d td, che bien thyc 
pham, cdng nghf thdng tin phan mem. Ket 
luan dudng nhu Id cdn rdt nhieu van de trong 
qua trinh phdt trien de Vift Nam cd thi tham 
gia dupe vdo ehudi sdn phdm. Tran Thanh 
Binh vd cdc cdng sy (2010) ciing tilp can 
theo hudng nay vd tinh todn khd ndng canh 
tranh de xem xet sy gia nhdp vdo chuoi gid tri 
cua hai mat hdng: dft may vd cd phe ciia Vift 
Nam. Ket ludn ciing cho thiy tir khd ndng 
canh tranh den tham gia dugc vdo ehudi gid 
tri cdn rat nhieu vifc phdi ldm. Hon niia, dl 
tham gia dugc vdo ehudi sdn phim phdi cd 
mdt cdnh cira de tham gia vdo dugc. Tuy 
nhien, nlu chi dimg d cdc mat hdng cd tinh 
canh tranh ty nhien thi vifc tham gia vdo 
ehudi sdn phim se khdng thi duy tri dugc 
tinh canh tranh lau ddi. 

v l khia canh tham gia chuoi sdn phim 
theo khia canh tilp can chuoi todn cau thi 
Vift Nam da cd nhiing net bdt diu khd rd. 
Kenh tham gia ndy bdt diu tu cdc khu cdng 
nghifp. Cdc khu cdng nghifp Vift Nam din 
nay da cd mdt budc phdt triin ldn. Nlu nhu 
trudc ndm 2000, cdc khu cdng nghifp chi t|p 
trung d cdc tinh phia nam md cy thi Id cdc 
tinh Ddng nam bd: Binh Duong, Ddng Nai, 
Bd Ria - Vung Tdu, Thanh pho Hd Chi Minh. 
Nhimg nam nay, cac sdn phim tai cdc khu 
cdng nghifp rit da dang. Cd thi ndi, moi khu 
cdng nghifp cd tit cd cac nganh nghi khde 
nhau va bd tri tdt nhit Id theo cdc phan khu. 

cd tbi Id thiic dn chdn nudi, may mdc, dft 
gidy da, v$t lifu xdy dyng... 

Chii diu tu cdc khu cdng nghifp giai do^ 
ndy ciing rit da d^ng. M5i tinh sS dupe in 
tien phdt triin mpt khu cdng nghifp diu tier 
vdi nhilu uu ddi. Tir khu cdng nghifp thir ha: 
trd di thi hiu hit cdc chii diu tu chju hit mo: 
chi phi. Tuy nhien, giai doan ndy ciing cc 
nbOng khu cdng nghifp dugc xay dyng bai 
bdn, cd ylu to nude ngodi: vi dy Khu cdng 
nghifp Ddi Tu (Hd Npi), Khu cdng nghifp 
Normura (Hdi Phdng), Khu cdng nghifp Vift 
- Sing (Binh Duang), Khu chi xuat Tan 
Thudn... Ben canh dd, mpt sd khu cong 
nghifp hodn todn do cac chii dau tu npi dia 
diu tu. Vi du Khu cdng nghifp Tdn Tao 
(Thdnh pho Hd Chi Minh), Khu cdng nghifp 
Sdng Than (Binh Duong), Khu cdng nghiep 
Nam Sdch (Hdi Duang)... 

Giai doan thu hai Id tir sau 2000 trd lai 
ddy. Cdc chii ddu tu cdc khu cdng nghifp da 
khd da dang, cdc loai hinh doanh nghifp san 
xudt kinh doanh trong cdc khu cdng nghiep 
da bdt ddu tap trung hda. Tham chi, cac chu 
dau tu cdc khu cdng nghifp dd bdt diu hinh 
thdnh cdc chuoi khu cdng nghifp: 

Cdng ty cd phin Dau tu vd Phat triin ha 
ting Nam Quang dd va dang phdt triin mot 
loat cdc khu cdng nghifp tren (Ma ban cac tinh 
Hdi Duong, Hung YSn, VTnh Phiic: Khu cong 
nghifp Phiic Diln (Hdi Duong), Khu cong 
nghifp Tan Trudng (Hdi Duong), Khu cong 
nghifp Nam Sdch (Hai Duong), Khu cong 
nghifp Quang Minh (Vmh Phiic, nay thuoc 
HdNpi).. 

T|ip dodn Diu tu Sdi Gdn da diu tu va 
md rpng chu6i cac khu cdng nghifp: Khu 
cdng nghifp Sai Gdn Nhan Hdi (Binh Dinh), 
Khu cdng nghiep Hda Khanh md rdng (Da 
Ndng), Khu cdng nghiep Qui Vd (Bdc Ninh), 
Tan Phii Tnmg, Himg Phii L.. 

- Khu cdng nghifp Thdng Long: Khu 
cdng nghifp Thang Long dugc phat trien b6i 
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Thdng Long Industrial Park, mdt cdng ty lien 
doanh giira tap dodn Sumitomo (Nhat Bdn) 
vd Cdng ty ca khi Ddng Anh (Bd Xay dyng), 
dupe thdnh lap theo Giip phep diu tu sd 
1845/GP do Bd Kl hoach va Diu tu Viet 
Nam cip ngdy 22/2/1997 Ngay 27/4/2011, 
Thii tudng Chinh phu ban hdnh van ban sd 
676/TTg-KTN ddng y bd sung Khu cdng 
nghifp Thdng Long II thudc dia ban huyfn 
Yen My, tinh Hung Yen, vdi difn tich 125,6 
ha vdo Danh myc cdc khu cdng nghifp dy 
kien uu tien md rdng din ndm 2015 vd dinh 
hudng den ndm 2020. Khu cdng nghifp 
Thdng Long 11 thudc khu cdng nghifp Pho 
Ndi B, dugc thdnh lap theo quyet dinh sd 
1682/QD-UBND ngdy 17/8/2010 ciia UBND 
tinh Hung Yen, vdi quy md difn tich: 219,6 
ha, ndm tren dia ban cdc xa Di Sir, huyfn My 
Hao vd Lieu Xd, huyfn Yen My, tinh Hung 
Yen, do Cdng ty TNHH IGiu cdng nghifp 
Thang Long II ldm chii ddu tu dugc xdy dyng 
tir ndm 2007. 

3. Mot each tiep can xem xet sur hinh 
thanh chuoi gia tri, cong nghiep ho trff cua 
cac doanh nghiep Nhat Ban tai Viet Nam 

Tren thyc tl, cd thi thiy vifc hinh thanh 
chuoi sdn phim tai dia bdn Vift nam dugc 
tilp can theo cd hai khia canh. Tuy nhien, cd 
thi thiy rd nhit Id vifc hinh thdnh chuoi sdn 
phim, cdng nghifp ho trg Id sy phdi hgp cd 
hai cdch tilp can. Dilu nay cd thi thiy qua 
vifc hinh thdnh cac doanh nghifp Nhdt Bdn 
tai cdc khu cdng nghifp. Vifc kit hgp giiia 
hai chil thi khu cdng nghifp cd ylu td trong 
nude vd ngodi nude tai khu cdng nghifp Que 
Vd giiia cdc ddi tac Tap dodn diu tu Sdi Gdn 
vd cdc nhd diu tu Nhat Bdn cd thi Id diu hifu 
ban diu cua mdt md hinh ehudi sdn phim. 

Dy an Canon tai khu cdng nghifp Qui Vd 
Id sy hdi tu mdt sd ylu td tao tiln dl cho vifc 
tham gia vdo ehudi gia tri todn ciu. Dy an 
Canon cd difn tich 200.000m2. Tdng vdn diu 
tu 60 trieu USD; tdng sd lao ddng 6 nghin 

ngudi. Day la dy an khdng qua ldn, nhung la 
dy an bat nhan. Cdc dy dn vf tinh cua Canon 
tai khu cdng nghifp Qui Vd la Tenma, 
Yamato, Sevo... Xa han, vl phia Nhat Ban la 
cac doanh nghifp tai Khu cdng nghiep Thang 
Long, Thang Long II, Normura. Ngoai ra, 
bang loat doanh nghiep da va dang trien khai 
dau tu tai cdc khu cdng nghiep tren dia ban 
Hai Phdng, Hdi Duang, Hung Yen, VTnh 
Phiic, HdNpi. 

Ve phia Viet Nam, Tap doan Dau tu Sai 
Gdn la hat nhan trong mdi lien ket Viet Nam 
Nhat Ban trong ehudi gia tri toan cau. Tap 
dodn Dau tu Sai Gdn da tham gia hinh thanh 
Khu cdng nghiep ho trg Vift Nam Nhat Ban 
sd 1 tai Khu cdng nghiep Que Vd. Xa hon, dd 
Id sy ket ndi ciia Tap doan dau tu Sai Gdn vdi 
cdc doanh nghiep Nhat Ban tai Khu cdng 
nghifp Hda Khanh, Khu cdng nghifp Hoan 
Khdnh md rdng, Khu cdng nghiep Lien Chieu, 
Khu cdng nghiep Sdi Gdn Nhan Hdi, Khu 
cdng nghiep Tan Tao... 

Cd the thay. Tap doan Dau tu Sai Gdn cd 
day du nhiing yeu td ciia mdt ddi tac tiem 
ndng trong viec trien khai ehudi toan cau cua 
cdc doanh nghifp Nhat Ban. Tap doan Dau tu 
Sdi Gdn cd khu cdng nghiep Que Vd nam tai 
trung tam khu vyc phia bac. Tir day, cdc 
doanh nghifp Nhat Bdn se sir dung dupe cdng 
nude sdu Hdi Phdng, dudng cao tdc Ndi Bdi 
Lao Cai vd cdc doanh nghifp Nhat Bdn tap 
trung khd nhieu d cdc tinh phia bdc sdng 
Hdng. Thyc chit, day Id vimg tao ra chuoi gid 
tri todn ciu cho vimg phia nam Trung Qudc. 
Tap dodn Diu tu Sdi Gdn ciing cd Khu cdng 
nghifp Hda Khdnh, Khu cdng nghifp Hda 
Khanh md rdng, Khu cdng nghifp Lien Chilu 
tren dia bdn Dd Ndng. Luu y rdng. Da Ndng 
chinh Id diu ciu cudi cimg cua Hdnh lang 
kinh tl Ddng Tdy (Myanma Thdi Lan -
Lao Vift Nam). Hanh Idng Kinh tl Ddng 
Tay vdo Vift Nam qua cira khiu ^ Khu 
Thuang mai dac bift Lao Bdo va ra din Dd 
Ndng. Tren thyc tl, cd nhilu doanh nghifp 

So 43 (9+10/2011) 
QUAN Lt KINHTE | g 



VEMR NGHIEN CUIU TRAO D6'| KHU C O N G NGHiep, CHU6l KHU C O N G NGHI$P.., 

Nhat Ban da diu tu vao Dd Ndng. Vi dy 
Cdng ty MaBuchi da diu tu khd ldn vdo Khu 
cdng nghiep Hda Khanh vd dang d t̂ thue dit 
dl xay dyng nhd cho cdng nhdn cua cdng ty. 
Tap dodn Diu tu Sdi Gdn ciing cd khu cdng 
nghiep Tan Tao (giai doan I vd II) Id diu ciu 
tren hanh lang xuyen A. Cdng biin cua bdnh 
lang kinh tl nay la cdng Sdi Gdn, xa ban 
trong nhirng thap nien tdi Id cang Cdi Gid 
(Ba Ria Viing Tau). Cdc doanh nghifp 
Nhat Ban da cd dinh hudng diu tu vdo Bd 
Ria Viing Tau. 

Nhung tiln trinh hinh thdnh chuoi sdn 
pham todn cau ciia Nhdt Bdn cdn dupe ndng 
tdm trong quan hf kinh te Vift Nam Nhdt 
Bdn. Nhat Bdn dd nhin manh trpng tam md 
rdng dau tu vdo dia bdn phia Bic (thdng qua 
Hdi Phdng) vd phia nam (thdng qua Bd Ria -
Viing Tdu). Vifc trien khai cdc nghien cuu co 
hdi dau tu theo hinh thiic hgp tdc cdng tu 
(PPP) cdng Lach Huyfn (Hdi Phdng) vd cdng 
nude sdu Cdi Gid (Bd Ria Viing Tdu) la 
nhiing budc di quan trpng trong vifc md rdng 
quy md vd pham vi ehudi gid tri todn cdu. 

Ve phia Nhdt Bdn, vifc diu tu vdo Vift 
Nam de tham gia chuoi todn cdu ciia sdn 
phdm ddi vdi cdc doanh nghifp vira vd nhd 
chu yeu tap trung vdo nhdm cdc doanh 
nghifp cd vdn diu tu khodng 100 nghin din 
300 trifu USD, sd lupng lao ddng chii ylu 
khoang tir 2-10 nghin ngudi. Ngdnh nghi 
chfnh la sdn xuit linh kifn, bp phdn difn -
difn tii, bdng mach PCB, chi tilt ca khi gia 
cdng chfnh xdc, bd phdn ep dap, khudn mau, 
day cdp difn... 

Cdc doanh nghifp Nhdt Bdn khi diu tu 
vdo Vift Nam nhdm tan dung: ngudn nhan 
lyc chi phf thip, thi trudng tilm ndng vdi thu 
nhdp binh quan diu ngudi ngdy cdng tdng, ca 
hdi md rdng ra thi trudng khu vyc, ca hdi tir 
cac hifp dinh tu do thuang mai, dong Yen 
tdng gid va xu hudng diu tu nude ngoai tdng 
sau thdm hpa ddng dit, sdng thin 11/3/2011. 

Tuy nhien, khi diu tu vdo Vift Nam, cdc 
doanh nghifp nhd vd vira ciia Nh$t Bdn gJip 
nhO-ng thdeh thuc: von diu tu ban ddu nh6, 
vin dk, tuyIn dyng nhan vien ndi tiing Nhat 
khd khdn, khd tim cdc nhd cung ung dau vdo 
trong nude phii hgp, cd it thdng tin vl thj 
trudng Vift Nam vd quy md thj trudng Vift 
Nam. D^c bift, cd ha ting vd ndng lugng (ddc 
bift Id difn) dang ngdy cdng trd nen khd khdn. 
Vi vay, cdc doanh nghifp Nhat Bdn rat mong 
mu6n diu tu vdo cdc khu cdng nghifp, 

Phdng van doanh nghifp Nhdt tai Khu 
cdng nghifp Dai An (Hdi Duong) cho thdy, 
cdc doanh nghifp Nhdt Bdn quan tdm chu ylu 
tdi tfnh khd thi ngay ddi vdi vifc tiep can dSt 
dai. NghTa Id, cdc doanh nghifp Nhat Ban 
muon dugc thue dit ngay, trd tiln mpt ldn, 
dilu kifn ha ting tot ban la quan tam tdi cac 
uu ddi. Dau ring, nlu cd cdc uu ddi vl tien 
thue dit, vl thul... cung Id nhiing dieu kien 
nhung thyc chit, cdc doanh nghifp Nhat Ban 
muon dupe trien khai ddu tu ban Id trien 
vpng diu tu. Vi ring, khi cdc doanh nghiep 
Nhdt Bdn vdo Vift Nam Id da nhdm tdi khach 
hdng cua minh ciing nhu ban hdng cua minh. 
Vi vay, doanh nghifp Nhdt Bdn mudn dau tu 
tai cdc khu cdng nghifp ban la di ty tim kiem 
ca hpi tiep can dat dai dl thyc hifn diu tu. 

4. Ket luan 

Hinh thdnh chuoi sdn phim, tham gia 
thdnh cdc cym ngdnh hang, hinh thanh 
ngdnh cdng nghifp h5 trg dang la mdt xu the 
khdng chi doi vdi mpt qudc gia, doi vdi mot 
san phim, doi vdi mpt thdi dilm ma ngay 
cdng mang tinh rpng khdp. Chudi sdn pham 
cd thi la de hinh thanh ra mdt sdn phim culi 
cimg nhung cung cd thi dl phu triim khap 
mpi thi trudng. 

Mdt qudc gia, mot doanh nghifp rnu6n 
tham gia vao mpt chudi sdn phim de trd 
thanh mot bd phan ciia chuoi sdn pham̂  
duong nhien la phdi cd mpt the manh, mot 
khd ndng canh tranh. Tuy nhien, cdn can 
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cd mdt mdi trudng dl cd thi hifn thyc khd 
ndng canh tranh dd. Khu cdng nghifp hifn 
bit diu chiing td khd ndng dap ung dupe yeu 
cau do. 

Sau gin 20 nam phdt triin khu cdng 
nghifp tai Vift Nam, vifc tim kiim hudng di, 
CO hdi thu hiit diu tu da din dupe sang Ipc. 
Nhiing chudi khu cdng nghifp da dupe hinh 
thdnh. Nhung ca hdi dl tim ra nhung chuoi 
sdn pham, nhung chuoi doanh nghifp dang 
ngdy mdt rd net. Phdi chdng da din liic dilu 
chinh lai quy hoach tong thi cdc khu cdng 
nghifp dk tao ra nhung thi manh canh tranh 
trong chudi todn ciu nhung ndm tdi ddy. 
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