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Mé diu

Tham gia vao chudi gia tri, chudi san
phdm toan ciu, trd thanh cac doanh nghiép
phu trg di tré thanh yéu cAu thuc ddy su phat
trién cta cac doanh nghiép Viét Nam. Trén
con dudmg hinh thanh va phat trién cac doanh
nghiép trong tdm trong chudi, viéc hinh thanh
cac dia ban, cac co s¢ dé ¢6 cac nhom, cac

nghiép. Nghién clru nay tham gbép mdt cich
tiép can dbi voi chudi san phdm tir géc nhin
phat trién khu cong nghiép Viét Nam.

Ngoai M¢ dau, Két luan va Tai liéu tham
khao, nghién ciru nay goém 3 phén. Phin |
xem xét tom lugc su hinh thanh va phat trién
cac khu cdng nghiép Viét Nam. Phin 2 mé ta
mot cach tiép can su hinh thanh chudi sin

Pd thj 1: Tinh hinh phat trién khu cong nghiép giai doan 2000 - 2009
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Nguén: Vu Quan 1y Khu Kinh (&, Bo K& hoach va Diu .

cum doanh nghiép 1a rt can thiét. Mot trong
nhimg dia ban quan trong dé tao ra cac hat
nhédn, nong ¢t va cac doanh nghiép co ban
cua chudi san phim chinh 13 cac khu cong

* Trdn Kim Chung, Tién si Kinh te Trudng Ban
Chinh sach Pau tu, Vién Nghién ctru Quan ly kinh
té Trung wong.
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Trung uong.
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phim, cong nghiép hd tro & Viét Nam tir khia
canh khu céng nghiép. Phén 3 mé ta mdt vi
dy vé sy hinh thanh chudi gié tri toan cau cia
cac doanh nghiép Nhait Ban tai Vi€t Nam.

1. Su hinh thanh va phat trién cic khu
cong nghi¢p & Viét Nam

1.1. Téng quan vé tink hinh phit trién
khu cong nghiép tai Vié¢t Nam

Tinh tir nam 1991 dén 2010, trai qua 19

nim phat trién, ca nudc da c6 260 khu cong
nghiép (KCN) dugc thanh lap vai téng dién
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tich 1a 71.394 ha. Dién tich d4t cong nghlep
¢ thé cho thué dat trén 45.854 ha, chiém
khoang 65% tbng dién tich dit tu nhién.
Trong d6, 173 khu cong nghiép da di vao
hoat dong véi tdng dién tich dét tu nhién
43.718 ha va 88 khu cdng nghiép dang trong
giai doan dén bu giai phong mit béng va xay
dung co ban véi tong dién tich dét tu nhién
27.405 ha.

Bén canh 260 KCN da dugc thanh lap,
tinh dén thang 6/2011 con 239 KCN da dugc
Thi tuéng chip thuan quy hoach nhung chua
dugc thanh lép hodc mdi chi thanh 14p mot
phan v6i téng dién tich dét quy hoach cho
s0 KCN nay la 65.882 ha.

Cac khu cdng nghiép dugc phan bd trén
57 tinh, thanh phé trén ca nudc, tap trung chu
yéu & 3 vung kinh té trong diém: trong do,
vung kinh té trong diém phia Nam tép trung
nhiéu khu cong nghiép nhit voi 124 khu cong
nghiép, chiém gin 48% tdng sb khu cong
nghiép trén ca nudc; ving kinh té trong diém
phia Béc ¢ 52 khu cdng nghiép, chiém 20%
tong sb khu cong nghi€p trén ca nudc; va
ving kinh té trong diém mlen Trung c6 23
khu cbéng nghiép, chiém x4p xi 10% tong sb
khu cdng nghiép trén ca nudc.

Trong nam ‘2010, c6 27 du 4n dau tu
phat trién ha tang khu cOng nghiép dugc

cip Gidy chirng nhéan diu tu, thanh lip méi
23 khu céng nghiép vdi tdng dién tich dat
tu nhién 1a 5.410,5 ha va md rong 4 khu
cdng nghiép véi tdng dién tich dét tu nhién
1a 429 ha. Tong dién tich dét tu nhién khu
cdng nghiép tang thém trong nim 2010 la
5.839,5 ha. Tong vén diu tu dang ky cua 27
du 4n phat trién két ciu ha tdng khu cdng
nghiép dat gan 8.000 ty ddng.

1.2. Tinh hinh dau tw xdy dung két ciu
ha tang khu cong nghiép

Pén cudi nim 2010, trong s6 260 du an
dau tu phat trién két cdu ha tng khu cong
nghiép trén ca nudc, ¢ 23 du an c6 von dau
tr nudc ngodi va 150 du an dau tu trong
nudc da hoan thanh x4y dung co ban va di
vao hoat ddng; cac du an con lai dang trong
giai doan trién khai dén bu, giai phéng mit
bang va xdy dung co ban. Téng vén thuc
hién cta cac du an diu tu xdy dung va kinh
doanh co s& ha ting khu céng nghiép lity ké
dén cudi nam 2010 dat 2,8 ty USD va hon
111.000 ty déng; trong do, vbn thuc hién cua
cac du 4n d4 van hanh dat hon 1 ty USD va
49.170 ty ddng. Céac khu céng nghiép dang
trong qua trinh xay dung co ban chu yéu la
cac khu cbéng nghiép dugc thanh 14p trong
cac nam 2009, 2010.

Bang 1: Tinh hinh dau tw xiy dung co sé ha tang khu cdng nghiép

(Pén 12/2010)

Tri¢u Tri¢u Ty

STT USD Ty dong | USD | ddng
KCN di thanh 1ap 2894 | 111198 | 1025 49170

KCN dang hoat dong 2031 55742 925 | 40170

KCN dang xdy dung co ban 858 55184 101 8647

I Trung du mién nii phia Bic

108 4263 12 1806

S0 43 (9+10/2011)

QUAN LY KINH TE



m NGHIEN CUU TRAO DO

KHU CONG NGHIEP, CHUOI KHU CONG NGHIEP. .

STT |
| y i

II | Ddng bing séng Hong

I | Mién Trung

L.
IV Tay Nguyén

V | Déng Nam B

VI  Ddng bing séng Ctru Long

| S —

Nguon: Vu Quan ly Khu Kinh té, B6 Ké hoach va Pu tu.

K& tir khi trién khai co ché hd trg von ngén
sach trung uong nam 2004 dén ké hoach nam
2011. d3 c6 33 khu cong nghiép di duogc hd
tro di mure t6i da, trung binh mdi nam ¢6 tir 3-
5 khu cong nghiép duoc b tri du mirc vén tdi
da. Trong Ké& hoach 2010, téng vén hd trg
ngén sach trung wong la 613 ty ddng, dugc bd

|

Trigu | | Trig| Ty
USD | Ty dong | USD | dong
1271 24863 484 | 11503
”_2'24J' 14869 | 79| 2885
o 1413 0 538
1016 46499 | 386 | 24632
275| 19292 65| 7806

tri cho 38 khu cong nghiép, trong d6, co 21
khu cong nghiép thir hai dugc hd tro véi tong
vén hd trg 326 ty ddng. Trong K& hoach 2011,
téng von hd tro ngan sach trung wong 1a 495
ty ddng dugc bd tri cho 41 khu cong nghiép,
trong d6 c6 24 khu cong nghiép thir hai duge
hd tro voi tdng vén h tro 295 ty ddng.

Po thi 2: Tang truéng san xuat cong nghi¢p, xuit khau va lao dong trong khu cong nghiép

Ty USD
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Nguén: Vu Quan 1y Khu Kinh té, Bo K& hoach va Déu tu.

1.3. Tinh hinh thu hat dédu tir vao cdc
khu cong nghiép

Lity ké dén cudi thang 12/2010, cac khu
cong nghi€p trong ca nuéc di thu hat duge

QUAN LY KINH TE

3962 dy 4n c6 vén du tu nirdc ngoai véi
téng vén déu tr dang ky 53.588 triéu USD,
tdng vén dau tr da thuc hién dat 17.055 triéu
USD, bing 32 % tng vén du tu dang kj
Hién nay, da ¢6 3053 du 4n dang san xult
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kinh doanh va 274 dy 4n dang trong qua trinh
dau tu xdy dung co ban.

Trong ndm 2010, cac khu cong nghiép
cua ca nudc da thu hut duoc 230 du an c6
von dau tu nudc ngoai véi téng vén dau tu
dang k’y dat 3.591,6 triéu USD va diéu chinh
ting von cho 212 lugt dy 4n véi tdng vén diu
tu ting thém 1a hon 1.714 triéu USD. Tinh
chung, téng sb vén dau tu nuéc ngoai ting
thém trong ndm 2010 dat 5.276,86 triéu USD.
Dong Nam B¢ 1a khu vyc dén dau vé thu hat
vén dau tu nude ngoai vao khu cdng nghiép
véi tdng sb von dau tu 1a 2.896,3 triéu USD,
chiém 55% tong vén dau tu nudc ngoai vao
khu cong nghlep ca nudc trong nam 2010. Ty
sudt dau tr vén ddu tu cac du an FDI/ha dit
cong nghiép da cho thué dat 2,55 triéu USD
(tuong duorng 50 ty ddng). Vung Dong bang
Séng Hong va Péng Nam B c6 ty sudt du
tu trung binh cua cac du an FDI/ha dét cong
nghi€p da cho thué cao hon muc trung binh
cta ca nudc lan luot 1a 3,29 va 3,22 triéu
USD. Pay ciing la 2 vung c6 ty 1€ tao cong an
viéc lam/1 ha dit cong nghiép da cho thué
ciing cao hon cac dia phuong khac, lan luot
1a 83 lao dong va 87 lao dong.

Vé tinh hinh thu hut dau tu trong nudc,
trong 12 thang dau nam, cac khu cong nghiép
da thu hat dugc 357 du an véi tdng von dang
ky 50.013,43 ty ddng va diéu chinh ting vén
cho 95 du 4n véi tbng vén ting thém
7.665,55 ty ddng. Nhu vdy, trong gin 12
thang diu nam téng vbén diu tu trong nudc
thu hut dugc dat hon 55.175,1 ty ddng. Tinh
liiy ké dén hét thang 12/2010, cac khu cdng
nghiép ca nudc da thu hut duge 4.377 du an
dau tu trong nude voi tdng vén dang ky gan
336.078 ty ddng, tdng vbn diu tu thyuc hién
dat 135.950 ty ddng, bing 40,5% vbn dang
ky. Ty sudt ddu tr cac du an FDI/1 ha dat
cdng nghiép da cho thué dat gin 16 ty dong.

Tinh d&n hét nim 2010, cac khu cong
nghiép trén ca nudc di cho thué duge hon
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21.000 ha dét cong nghiép, ty 1& l4p day dién
tich dat cong nghiép c6 thé cho thué dat 46%.
Riéng cac khu cong nghiép da di vao hoat
dong dat ty 18 lap ddy dién tich dat cong
nghiép co thé cho thué gin 65%. Mic di van
con chiu anh hudng tiéu cuc cua suy thodi
kinh té thé gidi, tinh hinh thu hat dau tu dac
biét 1a diu tu nudc ngoai vao khu cong
nghiép, khu kinh té (KKT) da dat duogc nhiing
két qua kha quan, dan phuc hdi tbc do tang
trudng so véi giai doan trude khing hoang.
Cac chi tiéu san xuit, kinh doanh cta cac khu
cdng nghiép, khu kinh té ca nudc trong nim
2010 da dat muc tang truong kha. Cac doanh
nghiép khu cong nghiép da dat tdng doanh
thu trén 30,5 ty USD va 57.251 ty dong. Kim
ngach xuit khiu va nhap khau cua cac doanh
nghiép dat x4p xi 19 ty USD va 18,5 ty USD.
Cac doanh nghiép cling déng gop dang ké
vao ngan sach nha nudc voi 19.165 ty dong
va 344.37 triéu USD.

2. Chudi san phim, cong nghiép hd tro
¢ Viét Nam

Vé pham tri chudi san pham va cong
nghiép hd trg co thé tiép can theo hai khia
canh. Thir nhdt, chubi san phdm theo cac giai
doan, cac cdng doan, cac san phém dé tao ra
mdt san phdm hoan chinh. Trong chudi sin
phim nay, c6 mot doanh nghiép san xuit mét
san phdm chinh va cac doanh nghiép khac
san xuat cac san pham h trg dé gop vao hinh
thanh mot san phim hoan thién. Thir hai,
chudi san phim theo dia ly kinh té. V&i mét
khoang cach nhét dinh, san phidm muén toan
cu hoa phai c6 mot trung tim cung cAp san
phdm. Viéc t6i uu hoa dia kinh té déng vai
tro chu dao. Bén canh d6, cic diéu kién vé
giao thong, vé ngudn nguyén lidu, céc sin
phim phu tro, cac didu kién cung cip thay thé
san phim ra thi truong dugc xem xét mot
cach tdng thé dé san pham ludn ludn sén sang
cho thi truémg.

QUAN LY KINH TE
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Cac doanh nghiép Viét Nam hién dang
tham gia vao chudi sin pham tir ca hai khia
canh. Tuy nhién, viéc nhin nhan qua trinh
hinh thanh va phat trién cua viéc tham gia
vao chudi san pham 1a hoan toan khac nhau.

Déi v6i chudi san pham theo khia canh
cong nghiép hd tro. tham gia cung cip mot sb
san pham trong chudi san pham trén co s& lgi
thé canh tranh di duoc mot sb nghién curu dé
cap. Vi du Tran Van Tho (2010) da nghién
ctru vé nang luc canh tranh cta cong nghiép
Viét Nam vé mot sb nganh: Déng tau, thép,
phu ting dién tir, phu ting 6 t6, ché bién thuc
pham, cong nghé thong tin phan mém. Két
lusn dudng nhu 1a con rat nhiéu van dé trong
qua trinh phat trién dé Viét Nam c6 thé tham
gia duoc vao chudi san phdm. Trin Thanh
Binh va cac cong su (2010) ciing tiép cén
theo hudng nay va tinh todn kha ning canh
tranh dé xem xét su gia nhap vao chudi gia tri
ctia hai mdt hang: dét may va ca phé cua Viét
Nam. Két ludn ciing cho thiy tir kha ning
canh tranh dén tham gia dugc vao chudi gia
tri con rit nhiéu viéc phai lam. Hon nita, dé
tham gia dugc vao chudi san phim phai c6
mot canh cira dé tham gia vao duoc. Tuy
nhién, néu chi dimg & cdc mit hang cé tinh
canh tranh tu nhién thi viéc tham gia vao
chudi san phim sé& khong thé duy tri dugc
tinh canh tranh 14u dai.

Vé khia canh tham gia chudi san phim
theo khia canh tiép cdn chudi toan cdu thi
Viét Nam da c6 nhitng nét bat diu kha r3.
Kénh tham gia nay bit diu tu cac khu cOng
nghiép. Cac khu coéng nghiép Viét Nam dén
nay da c6 mot budc phat trién lén. Néu nhu
trude nam 2000, cac khu cong nghiép chi tap
trung ¢ cac tinh phia nam ma cu thé 1a cac
tinh Déng nam bd: Binh Duong, Pdng Nai,
Ba Ria - Viing Tau, Thanh ph H3 Chi Minh.
Nhimg nim nay, cac sin phim tai cac khu
cong nghiép rat da dang. C6 thé néi, m3i khu
cong nghiép c6 tit ca cac nganh nghé khac
nhau va bd tri tdt nhét 14 theo cac phan khu,
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¢ thé 1a thirc #n chin nudi, may mic, dét
gidy da, vat liéu xay dung...

Chu dau tu cac khu cdng nghi¢p giai doar
nay ciing rat da dang. M3i tinh s& duoc n
tién phat trién mot khu cong nghiép dau tiér
voi nhiéu wu d4i. Tir khu cdng nghiép thi ha
trér di thi hau hét cac chi dau tu chju hét mo
chi phi. Tuy nhién, giai doan ndy ciing ¢¢
nhitng khu cong nghiép dugc xay dung bi;
ban, c6 yéu t6 nudc ngoai: vi du Khu cong
nghiép Dai Tu (Ha Noi), Khu cong nghiép
Normura (Hai Phong), Khu cong nghiép Viét
- Sing (Binh Duong), Khu ché xuit Tan
Thuan... Bén canh d6, mot sb khu cong
nghiép hoan toan do cac chu diu tu ndi dia
dau tu. Vi du Khu cong nghiép Tan Tao
(Thanh phé H6 Chi Minh), Khu cng nghiép
Séng Than (Binh Duong), Khu céng nghiép
Nam Sach (Hai Duong)...

Giai doan th(r hai 1a tir sau 2000 trg lai
day. Cac chu dau tu cac khu cbng nghiép di
kha da dang, cac loai hinh doanh nghiép sin
xuit kinh doanh trong cac khu cong nghiép
di bit dau tip trung hoa. Tham chi, cic chi
dau tu cic khu cong nghiép di bét dau hinh
thanh cédc chudi khu céng nghiép:

Cong ty ¢b phan PAu tu va Phat trién ha
ting Nam Quang di va dang phat trién mot
loat cac khu cdng nghiép trén dia ban céc tinh
Hai Duong, Himg Yén, Vinh Phic: Khu cong
nghiép Phuc Pién (Hai Duong), Khu cdng
nghi¢p Tan Truomg (Hai Duong), Khu cong
nghiép Nam Sach (Hai Duong), Khu cong
nghiép Quang Minh (Vinh Phic, nay thudc
Ha Noi)..

Tép doan Dau tu Sai Gon da dau tu vé
m& rdng chudi cic khu cong nghiép: Khu
cdng nghiép Sai Gon Nhon Hoi (Binh Dinh),
Khu céng nghiép Hoa Khanh mo rong (P
Néng), Khu cong nghiép Qué Vo (Béc Ninh)
Tén Pha Trung, Hung Pha L...

- Khu cong nghiép Thang Long: Ki
cong nghiép Thiang Long dugc phat trién bdi

S0 43 (9+10/2011)
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nHiEn cou TRao 061 {2000

Thang Long Industrial Park, mét cong ty lién
doanh gifra t4p doan Sumitomo (Nhat Bén)
va Cong ty co khi Pong Anh (B Xay dlmg)
duoc thanh l4p theo Gidp phép dau tu sé
1845/GP do Bd Ké hoach va Pau tu Viét
Nam cép ngay 22/2/1997 Ngay 27/4/2011,
Thu tuéng Chinh phu ban hanh van ban sb
676/TTg-KTN ddng y bd sung Khu cong
nghi€p Thing Long II thudc dia ban huyén
Yén MY, tinh Hung Yén, véi dién tich 125,6
ha vao Danh muc cdc khu céng nghiép du
kién wu tién mo rong dén nam 2015 va dinh
huéng d&n nim 2020. Khu cdng nghiép
Thang Long II thudc khu céng nghiép Phd
N&i B, dugc thanh lap theo quyét dinh sb
1682/QD-UBND ngay 17/8/2010 cua UBND
tinh Hung Yén, véi quy md dién tich: 219,6
ha, ndm trén dia ban cac xa D1 Su, huyén My
Hao va Liéu X4, huyén Yén MY, tinh Hung
Yén, do Cong ty TNHH Khu cong nghiép
Thang Long II lam chu dau tu duoc xay dung
tor nam 2007.

3. Mot cach tiép cin xem xét s hinh
thanh chudi gi4 tri, cong nghiép hd trg cia
cac doanh nghi€p Nhat Ban tai Viét Nam

Trén thuc té, c6 thé thdy viéc hinh thanh
chudi san phém tai dia ban Viét nam duoc
tiép can theo ca hai khia canh. Tuy nhién, c6
thé thdy r5 nhit 12 viéc hinh thanh chudi san
phém, cdng nghiép hd tro 1a su phéi hop ca
hai cach tiép can. Piéu nay c6 thé thiy qua
viéc hinh thanh cdc doanh nghi¢p Nhét Ban
tai cac khu cdng nghiép. Viéc két hop gifta
hai chu thé khu cong nghiép c6 yéu tb trong
nudc va ngoai nude tai khu cong nghiép Qué
V3 giita cac dbi tac T4p doin dau tu Sai Gon
va céc nha dau tu Nhat Ban c6 thé la déu higu
ban d4u cia mot mé hinh chudi san phdm.

Du an Canon ta1 khu cong nghlep Qué V&
1 su hdi tu mot sb yeu tb tao tién de cho viéc
tham gia vao chudi gia tri toan cau. Dy an
Canon c6 dién tich 200 OOOm2 Téng vén dau
tu 60 triéu USD; téng sb lao dong 6 nghin
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nguoi. Pay la du an khong qua lon, nhung la
du an hat nhin. Cac du 4n vé tinh cua Canon
tai khu céng nghiép Qué V& la Tenma,
Yamato, Sevo... Xa hon, vé phia Nhat Ban la
cac doanh nghiép tai Khu céng nghiép Thing
Long, Thiang Long II, Normura. Ngoai ra,
hang loat doanh nghiép dé va dang trién khai
dau tu tai cac khu céng nghiép trén dia ban
Hai Phong, Hai Duong, Hung Yén, Vinh
Phuc, Ha Noi.

Vé phia Viét Nam, Tap doan Dau tu Sai
Gon 1a hat nhan trong mbi lién két Viét Nam
Nhit Ban trong chudi gia tri toan cau. Tap
doan Pau tur Sai Gon da tham gia hinh thanh
Khu céng nghiép hd tro Viét Nam Nhat Ban
s6 1 tai Khu cong nghiép Qué V3. Xa hon, d6
1a sur két ndi ctia Tap doan dau tu Sai Gon véi
cac doanh nghiép Nhat Ban tai Khu cong
nghiép Hoa Khanh, Khu céng nghiép Hoan
Khénh m& rong, Khu céng nghiép Lién Chiéu,
Khu cong nghiép Sai Gon Nhon Héi, Khu
cong nghiép Tén Tao...

C6 thé thdy, Tap doan Pau tu Sai Gon co
diy du nhimg yéu td cua mot déi tac tiém
nang trong viéc trién khai chudi toan ciu clia
cac doanh nghiép Nhat Ban. T4p doan Piu tu
Sai Gon ¢6 khu cong nghiép Qué V5 nam tai
trung tdm khu vuc phia bic. Tu day, cac
doanh nghiép Nhat Ban s€ sir dung duoc cang
nuéde siu Hai Phong, dudng cao tée Noi Bai
Lao Cai va cac doanh nghiép Nhét Ban tap
trung khé nhiéu & céc tinh phia bic song
Hdng. Thuc chét, day la viing tao ra chudi gia
tri toan ciu cho ving phia nam Trung Qubc.
T4p doan Piu tu Sai Gon ciing ¢6 Khu cong
nghiép Hoa Khanh, Khu céng nghiép Hoa
Khéanh mé rong, Khu cong nghlep Lién Chiéu
trén dia ban Da Nang Lwu y rang, Pa Ning
chinh la diu clu cubi cung cua Hanh lang
kinh t Péng Tay (Myanma Théi Lan -
Lao Viét Nam). Hanh lang Kinh té Pong
Tay vao Viét Nam qua cua khiu  Khu
Thuong mai dac b1et Lao Béo va ra dén Pa
Ning. Trén thuc té, ¢ nhiu doanh nghiép
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Nhit Ban di dau tu vao Da Ning. Vi du
Cong ty MaBuchi da dau tu kha 16n vao Khu
cong nghiép Hoa Khanh va dang dit thué dat
dé xay dung nha cho cdng nhén cua cong ty.
Tap doan Pdu tu Sai Gon ciing ¢6 khu cdng
nghiép Tén Tao (giai doan I va II) 1a dau ciu
trén hanh lang xuyén A. Cang bién ctia hanh
lang kinh t& nay la cang Sai Gon, xa hon
trong nhing thap nién téi la cang Cai Gia
(Ba Ria  Viing Tau). Cac doanh nghiép
Nhat Ban did c6 dinh hudng dau tu vao Ba
Ria - Viing Tau.

Nhimng tién trinh hinh thanh chudi san
phém toan cau ctia Nhat Ban con dugc nang
tdm trong quan hé kinh té Viét Nam Nhat
Ban. Nhit Ban da nhin manh trong tdm mo
rong dau tu vao dia ban phia Bic (thong qua
Hai Phong) va phia nam (théng qua Ba Ria -
Viing Tau). Viéc trién khai cac nghién ciru co
hdi dau tu theo hinh thirc hop tac cong tu
(PPP) cang Lach Huyén (Hai Phong) va cang
nuoc sdu Cai Gia (Ba Ria Viing Tau) la
nhimg budc di quan trong trong viéc mo rong
quy md va pham vi chudi gia tri toan cau.

Vé phia Nhat Ban, viéc diu tu vao Viét
Nam dé tham gia chudi toan ciu cua san
phdm d&i v&i cac doanh nghiép vira va nho
chi yéu tap trung vao nhém cac doanh
nghiép ¢6 vén dau tur khoang 100 nghin dén
300 triéu USD, sé luong lao déng chu yéu
khoang tr 2-10 nghin ngudi. Nganh nghé
chinh 14 san xuét linh kién, bd phin dién -
dién t, bing mach PCB, chi tiét co khi gia
cdng chinh xac, bd phan ép dap, khudn miu,
day cap dién...

Céc doanh nghiép Nhat Ban khi diu tu
vao Viét Nam nhim tan dung: nguén nhan
luc chi phi thp, thi trudng tiém ndng vai thu
nhap binh quan dau ngudi ngay cang tang, co
hdi mé rong ra thi trudmg khu vue, co hdi tur
cac hiép dinh tu do thuong mai, ddng Yén
tang gia va xu hudng diu tu nude ngoai ting
sau tham hoa dong dit, séng thin 11/3/2011.
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Tuy nhién, khi dau tu vao Viét Nam, cic
doanh nghi¢p nho vé vura cua Nhat Ban gip
nh&ng thach thic: vén diu tu ban dau nho,
van dé tuyen dung nhan vién néi tleng Nhit
khé khin, khé tim cAc nha cung tmg diu vao
trong nudc phu hgp, c6 it thong tin v& thi
truong Viét Nam va quy mo thi trudng Viét
Nam. Dic biét, c& ha tdng va ning luong (dic
biét la dién) dang ngay cang trd nén kho khin.
Vi vay, cac doanh nghi¢p Nhét Ban rat mong
mubn dau tu vao cac khu cdng nghiép.

Phéng vin doanh nghiép Nhit tai Khu
cong nghiép Pai An (Hai Duong) cho thiy,
c4c doanh nghiép Nhat Ban quan tim chu yéu
toi tinh kha thi ngay déi vai viée tiép cin dit
dai. Nghia 1a, cac doanh nghiép Nhat Ban
muén dugc thué dit ngay, tra tién mot lin,
diéu kién ha ting tét hon 1a quan tam tdi cic
wu dai. DAu ring, néu ¢6 cac uu dii vé tién
thué dét, vé& thué... ciing 1a nhimg diéu kién
nhung thuc chit, cac doanh nghiép Nhat Ban
muén dugc trién khai ddu tu hon I trién
vong dau tu. Vi ring, khi cac doanh nghiép
Nhat Ban vao Viét Nam 1 da nham téi khich
hang cua minh ciing nhu ban hang cia minh.
Vi véy, doanh nghiép Nhat Ban mudn diu t
tai cac khu cong nghiép hon 1a di tu tim kiém
co hdi tiép can dét dai dé thuc hién dbu tu.

4. Két luin

Hinh thanh chudi san phim, tham gia
thanh cdc cum nganh hing, hinh thinh
nganh cong nghiép hd trg dang 1a mot xu thé
khong chi dbi voi mot qudce gia, dbi véi mt
sin pham, d6i v&i mot thoi diém ma ngay
cang mang tinh rong khip. Chudi san pham
c6 thé 1a dé hinh thanh ra mot san pham cuoi
cing nhung ciing c6 thé dé phu tram khip
moi thi trudng.

Mot qubc gia, mét doanh nghlep mubn
tham gia vao mot chudi sin phim dé o
thanh mot bo phan cia chudi sén pham,
dwong nhién 14 phai c6 mot thé manh, mit
kha ning canh tranh. Tuy nhién, con can phil
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NGHIEN CUU TRAO BOI m

¢ mét mdi trudng dé c6 thé hién thuc kha
ning canh tranh d6. Khu cong nghiép hién
bat dau chimg t6 kha nang dap tmg duoc yéu
cau do.

Sau gin 20 nim phat trién khu cong
nghiép tai Viét Nam, viéc tim kiém huéng di,
co hoi thu hit dau tu da dan duge sang loc.
Nhimg chudi khu céng nghlep da dugc hinh
thanh. Nhiing co hoi dé tim ra nhimg chudi
san phim, nhitng chudi doanh nghlep dang
ngdy mot rd nét. Phai ching da dén luc diéu
chinh lai quy hoach tdng thé cac khu cong
nghiép dé tao ra nhitng thé manh canh tranh
trong chudi toan cau nhitrng nam toi day.
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