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TÓM TẮT 

Nghiên cứu này thảo luận khái niệm, đặc điểm và nội dung nâng cao năng lực cạnh tranh  ngành 
rau quả cũng như chỉ ra các bài học kinh nghiệm của các quốc gia trong việc nâng cao năng lực cạnh 
tranh của ngành rau quả. Nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành rau quả là quá trình cải thiện năng 
lực cạnh tranh của khu vực đầu tư tư nhân và hoàn thiện việc cung cấp các dịch vụ công ở khu vực 
công, đảm bảo cho ngành rau quả ngày càng cạnh tranh và phát triển bền vững. Quy hoạch phát triển 
các vùng trồng rau quả hợp lý để phát huy tối đa lợi thế so sánh, nâng cao năng lực công nghệ, phát 
triển đa dạng sản phẩm, nâng cao vai trò quản lý nhà nước, đẩy mạnh đầu tư công vào phát triển hạ 
tầng, thực hiện tốt các dịch vụ công, hỗ trợ các tổ chức kinh tế nâng cao năng lực tiếp thị, tập trung 
phát triển thể chế và tổ chức để tăng cường năng lực thể chế của ngành rau quả, hỗ trợ tài chính, tăng 
chất lượng nguồn nhân lực là những bài học cơ bản để tăng năng lực cạnh tranh của ngành rau quả mà 
các nuớc đã áp dụng. 

Từ khoá: Đầu tư tư nhân và đầu tư công, năng lực cạnh tranh của ngành rau quả.   

SUMMARY 

This paper discusses concepts, features and issues of improving capacity for competitiveness 
of the fruit-vegetable sector as well as points out some lessons learnt from different countries in 
improving capacity for this sector. Improving competitiveness of fruit-vegetable sector is a 
comprehensive process by improving competitiveness in private sector and renovating public 
services to ensure a sustainable development. Rational planning based on competitiveness 
advantages, increasing technological capacity, product diversification, renovation in state 
management, strengthening public investment in infrastructure, improvement of public services,  
supports economics actors in improving marketing capacity, development of suitable 
organizational mechanism, providing financial supports and enhancing human resource are 
primary lessons learned from different countries  to improve competitiveness capacity of the 
vegetable and fruit sector. 

Key word: Competitiveness capacity of fruit and vegetable sector, private and public investment.   

1. §ÆT VÊN §Ò 

KÓ tõ khi thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®æi míi, 
ngμnh rau qu¶ n−íc ta ®· ph¸t triÓn c¶ vÒ 

chÊt vμ vÒ l−îng. NhiÒu s¶n phÈm ®· b−íc 
®Çu ®¸p øng yªu cÇu thÞ tr−êng trong n−íc 
vμ quèc tÕ. Tuy nhiªn, kÓ tõ khi ViÖt Nam 
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chÝnh thøc trë thμnh thμnh viªn cña Tæ 
chøc Th−¬ng m¹i thÕ giíi, ngμnh rau qu¶ 
cña ViÖt Nam ®ang ®øng tr−íc c¬ héi vμ 
th¸ch thøc to lín (Michael vμ Kristian, 
2008). VÊn ®Ò ®Æt ra lμm thÕ nμo ®Ó tËn 
dông ®−îc c¬ héi vμ h¹n chÕ ®−îc t¸c ®éng 
xÊu cña c¸c th¸ch thøc ®ã. §Ó lμm ®−îc 
®iÒu ®ã, cÇn n©ng cao ®−îc søc c¹nh tranh 
cña ngμnh rau qu¶. Thùc chÊt cña vÊn ®Ò 
n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ 
lμ g×? Néi dung nμo thÓ hiÖn sù n©ng cao 
søc c¹nh tranh cña ngμnh? Nh©n tè nμo 
¶nh h−ëng ®Õn n©ng cao søc c¹nh tranh cña 
ngμnh rau qu¶? Kinh nghiÖm cña c¸c quèc 
gia trong n©ng cao søc c¹nh tranh cña 
ngμnh rau qu¶ lμ g×? §ã lμ c¸c vÊn ®Ò ®−îc 
nh÷ng nhμ nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh 
s¸ch vμ chØ ®¹o thùc tiÔn trong ph¸t triÓn 
ngμnh rau qu¶ quan t©m. 

§· cã rÊt nhiÒu nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn 
s¶n xuÊt rau qu¶ nh− cña Ng« ThÞ TuyÕt 
Mai (2007), Tr−¬ng §øc Lùc (2005) vμ n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng s¶n phÈm,  
c¸c tËp ®oμn vμ cña c¸c doanh nghiÖp. Tuy 
nhiªn, Ýt cã c«ng tr×nh nghiªn cøu  vÒ lý luËn 
vμ thùc tiÔn vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh, nhÊt lμ cña ngμnh rau qu¶. 

§Ó ®¸p øng ®−îc mèi quan t©m cña c¸c 
nhμ nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vμ 
chØ ®¹o thùc tiÔn, nghiªn cøu nμy ®−îc tiÕn 
hμnh nh»m môc tiªu: 1) HÖ thèng hãa ®−îc 
mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶; 2) Tæng kÕt 
®−îc nh÷ng bμi häc kinh nghiÖm vÒ n©ng cao 
n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ cña 
mét sè n−íc. 

2. PH¦¥NG PH¸P NGHI£N CøU  

Ph−¬ng ph¸p tiÕp cËn c¬ b¶n ®Ó ph©n 
tÝch vμ tr×nh bμy trong bμi viÕt nμy lμ tiÕp cËn 
kinh tÕ thÓ chÕ. Ph−¬ng ph¸p nμy nh×n nhËn 
n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ bao 
gåm n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc t− 
nh©n vμ khu vùc c«ng, c¬ chÕ vμ mèi quan hÖ 

gi÷a hai khu vùc ®ã. Ngoμi ra, nghiªn cøu cßn 
vËn dông c¸ch tiÕp cËn hÖ thèng cña nÒn kinh 
tÕ më, g¾n thÞ tr−êng trong n−íc víi thÞ 
tr−êng quèc tÕ. Nguån sè liÖu ®−îc dïng 
trong nghiªn cøu nμy bao gåm nh÷ng th«ng 
tin ®· ®−îc c«ng bè trªn s¸ch b¸o, t¹p chÝ, 
trªn c¸c trang web cña c¸c tæ chøc liªn quan, 
c¸c sè liÖu cña Tæng côc Thèng kª, Bé N«ng 
nghiÖp vμ PTNT, Bé C«ng th−¬ng, Bé Tμi 
chÝnh, HiÖp héi Rau qu¶, Tæng c«ng ty Rau 
qu¶, Tæ chøc N«ng nghiÖp vμ L−¬ng thùc cña 
Liªn HiÖp Quèc vμ cña mét sè n−íc. Ngoμi ra, 
cßn sö dông ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia am 
hiÓu vÒ sù ph¸t triÓn vμ n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña ngμnh rau qu¶. 

3. KÕT QU¶ NGHI£N C¦U Vμ TH¶O 
     LUËN 
3.1. Mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ n©ng cao 
       n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau  
       qu¶ trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ 
3.1.1. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
           ngμnh rau qu¶ 

Tr−íc khi th¶o luËn kh¸i niÖm n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶, 
cÇn thiÕt ph¶i lμm râ thÕ nμo lμ n¨ng lùc 
c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh 
rau qu¶. Cã nhiÒu t¸c gi¶ nh− Michael 
(1985, 1998, 1990a, 1990b), Michael vμ  
Kristian, 2008) ®· th¶o luËn n¨ng lùc c¹nh 
tranh. Theo Michael (1990a vμ 1990b), 
n¨ng lùc c¹nh tranh lμ kh¶ n¨ng cña mét tæ 
chøc kinh tÕ, mét ®Þa ph−¬ng hay mét quèc 
gia cã thÓ c¹nh tranh trªn thÞ tr−êng vÒ mét 
lo¹i s¶n phÈm hay dÞch vô nμo ®ã, thÓ hiÖn 
−u thÕ cña  tæ chøc kinh tÕ, mét ®Þa ph−¬ng 
hay mét quèc gia trong viÖc ®¸p øng mét 
c¸ch bÒn v÷ng vμ l©u dμi nhu cÇu cña kh¸c 
hμng vÒ s¶n phÈm hay dÞch vô ®ã, tæng hßa 
c¸c yÕu tè kü thuËt, c«ng nghÖ, tæ chøc vμ 
qu¶n lý trong viÖc cung cÊp c¸c s¶n phÈm 
hay dÞch vô trªn thÞ tr−êng. §inh V¨n ¢n 
(2004), cßn chØ râ n¨ng lùc c¹nh tranh cao 
cho phÐp tæ chøc kinh tÕ tån t¹i vμ ph¸t 
triÓn ®−îc trªn thÞ tr−êng. 
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Th«ng th−êng, n¨ng lùc c¹nh tranh 
®−îc chia thμnh n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n 
phÈm, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh 
nghiÖp, n¨ng lùc c¹nh tranh tØnh hay vïng, 
n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia vμ n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ngμnh (Michael vμ Kristian, 
2008). N¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm thÓ 
hiÖn n¨ng lùc cña doanh nghiÖp cã sù −u 
viÖt khi ®−a ra thÞ tr−êng mét s¶n phÈm 
hay dÞch vô (Michael, 1990b). Sù −u viÖt 
nμy thÓ hiÖn ë sù tèt h¬n vÒ chÊt l−îng, phï 
h¬n vÒ nhu cÇu kh¸ch hμng, lín h¬n vÒ quy 
m« vμ thÞ phÇn, c¹nh tranh h¬n vÒ gi¸ b¸n 
(§ç Kim Chung, 2010). N¨ng lùc c¹nh 
tranh cña doanh nghiÖp lμ kh¶ n¨ng cña 
doanh nghiÖp trong viÖc cung cÊp mét sè 
lo¹i s¶n phÈm vμ dÞch vô cã n¨ng lùc c¹nh 
tranh ra thÞ tr−êng. Kh¶ n¨ng cña doanh 
nghiÖp thÓ hiÖn ë n¨ng lùc s¶n xuÊt, tr×nh 
®é c«ng nghÖ, chÊt l−îng nguån nh©n lùc, 
tr×nh ®é tæ chøc s¶n xuÊt, kh¶ n¨ng ®æi míi 
s¶n phÈm, chiÕn l−îc s¶n phÈm, kh¶ n¨ng 
®iÒu chØnh sù thay ®æi trªn thÞ tr−êng cña 
doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp cã n¨ng lùc 
c¹nh tranh th× tÊt yÕu cã s¶n phÈm c¹nh 
tranh. C¸c doanh nghiÖp ®ãng trªn mét ®Þa 
bμn x¸c ®Þnh vμ cã vai trß lín trong ph¸t 
triÓn kinh tÕ cña mét ®Þa ph−¬ng. Trªn 
ph−¬ng diÖn nμy, nh÷ng n¨m gÇn ®©y ë 
ViÖt Nam, xuÊt hiÖn kh¸i niÖm n¨ng lùc 
c¹nh tranh tØnh (Provincial Competition 
Index- PCI) (Phßng Th−¬ng m¹i vμ c«ng 
nghiÖp ViÖt Nam, 2000). N¨ng lùc c¹nh 
tranh tØnh lμ chØ sè thÓ hiÖn m«i tr−êng 
c¹nh tranh cña tØnh trong nÒn kinh tÕ thÞ 
tr−êng so víi c¸c tØnh, thμnh phè kh¸c ë 
mét quèc gia trªn 10 ph−¬ng diÖn: 1) Chi 
phÝ gia nhËp thÞ tr−êng, c¸c vÊn ®Ò ®Êt ®ai 
cho c¸c tæ chøc kinh tÕ - s¶n xuÊt kinh 
doanh, tÝnh minh b¹ch vμ tr¸ch nhiÖm cña 
c¬ quan cung cÊp dÞch vô c«ng vμ hμnh 
chÝnh c«ng; chi phÝ thêi gian ®Ó ®−îc nhËn 
c¸c dÞch vô hμnh chÝnh c«ng vμ dÞch vô 
c«ng; chi phÝ kh«ng chÝnh thøc khi thùc 
hiÖn c¸c dÞch vô c«ng vμ hμnh chÝnh c«ng; 

tÝnh n¨ng ®éng vμ tiªn phong cña l·nh ®¹o 
tØnh; dÞch vô hç trî kinh doanh; ®μo t¹o lao 
®éng; thiÕt chÕ ph¸p lý, kÕt cÊu h¹ tÇng 
(PCI, 2009). N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia 
lμ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét quèc gia 
®èi víi c¸c quèc gia kh¸c trªn thÞ tr−êng vÒ 
mét s¶n phÈm, dÞch vô vμ c¶ nÒn kinh tÕ, lμ 
tæng hßa kÕt qu¶ cña n¨ng lùc c¹nh tranh 
s¶n phÈm, cña doanh nghiÖp, cña c¸c ngμnh 
kinh tÕ vμ cña dÞch vô c«ng vμ hμnh chÝnh 
c«ng ë cÊp quèc gia (Michael, 1990a; §inh 
V¨n ¢n, 2004). C¸c nghiªn cøu lý luËn nμy 
chñ yÕu tËp trung vμo n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña s¶n phÈm, cña doanh nghiÖp, cña tØnh 

vμ cña quèc gia. ë ViÖt Nam, NguyÔn V¨n 
B¶y (2009) ®· nghiªn cøu n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ngμnh giÊy ViÖt Nam trong 
®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. NguyÔn 
Phóc Khanh vμ Phïng Minh NguyÖt (2003) 
®· nghiªn cøu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ngμnh mÝa ®−êng ViÖt Nam. C¸c 
nghiªn cøu nμy chñ yÕu tËp trung vμo th¶o 
luËn c¸c yÕu tæ cÊu thμnh cña n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña s¶n phÈm nh− gi¸ thμnh, 
n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l−îng, ch−a cã 
nghiªn cøu nμo th¶o luËn mét c¸ch râ rμng 
vμ hÖ thèng vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh theo nghÜa réng. Michael (1990a) 
trong t¸c phÈm. "Lîi thÕ c¹nh tranh quèc 
gia" ®· chØ ra r»ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
quèc gia phô thuéc vμo n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña tõng doanh nghiÖp, c¸c ®Þa ph−¬ng vμ 
n¨ng lùc ®iÒu hμnh cña chÝnh phñ ®ã, phô 
thuéc vμo kÕt qu¶ cña ®Çu t− c«ng vμ ®Çu 
t− t− nh©n. Víi quan ®iÓm cña Michael, 
theo nghiªn cøu nμy, n¨ng lùc c¹nh tranh 
ngμnh lμ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét 
ngμnh kinh tÕ vÒ mét hay nhãm c¸c s¶n 
phÈm, dÞch vô mμ ngμnh ®ã cung cÊp ra thÞ 
tr−êng. Nã liªn quan ®Õn n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña quèc gia, tØnh, doanh nghiÖp vμ 
s¶n phÈm, thuéc hai khu vùc ®Çu t− c«ng vμ 
®Çu t− t− nh©n ®−îc nh×n nhËn theo gãc ®é 
cña mét ngμnh kinh tÕ (H×nh 1). 
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H×nh 1. Mèi liªn quan gi÷a n¨ng lùc c¹nh tranh ngμnh víi n¨ng lùc c¹nh tranh 
s¶n phÈm, doanh nghiÖp, tØnh vμ quèc gia

Trªn c¬ së n¨ng lùc c¹nh tranh ngμnh, 
nghiªn cøu xem xÐt n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh rau qu¶. Tr−íc hÕt ngμnh rau qu¶ 
®uîc hiÓu lμ ngμnh s¶n xuÊt kinh doanh ra 
c¸c s¶n phÈm rau vμ qu¶ bao gåm s¶n xuÊt 
rau qu¶ t−¬i, nguyªn liÖu vμ chÕ biÕn. Trong 
®iÒu kiÖn ViÖt Nam, s¶n phÈm do ngμnh s¶n 
xuÊt ra chñ yÕu lμ  rau vμ qu¶ nhiÖt ®íi, mét 
sè s¶n phÈm cã nguån gèc «n ®íi (Bé N«ng 
nghiÖp vμ PTNT, 2007). MÆc dï ë n−íc ta cã 
nhiÒu nghiªn cøu vÒ ngμnh rau qu¶ cña c¸c 
t¸c gi¶ nh− §inh §øc HuÊn (2001), §oμn 
Hång Lª (2008), Tr−¬ng §øc Lùc (2004), 
Hoμng TuyÕt Minh, TrÇn Minh NhËt vμ Vò 
TuyÕt Lan (2000), Hμ ThÞ Ngäc Oanh 
(2004)... nh−ng kh¸i niÖm n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ngμnh rau qu¶ vÉn ch−a ®−îc chØ 
râ. Theo nghiªn cøu nμy, n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ngμnh rau qu¶ lμ tæng hßa n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, tæ chøc kinh 
tÕ (hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp, hîp t¸c 
x·...) tham gia s¶n xuÊt, chÕ biÕn vμ th−¬ng 
m¹i s¶n phÈm rau qu¶ vμ n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ®Þa ph−¬ng (x·, huyÖn, tØnh, quèc 
gia) trong viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng vμ 
hμnh chÝnh c«ng cho c¸c tæ chøc kinh tÕ s¶n 
xuÊt kinh doanh rau qu¶. Nã bao gåm n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong 
khu vùc ®Çu t− t− nh©n vμ n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ®Þa ph−¬ng trong hç trî khu vùc 
t− nh©n s¶n xuÊt kinh doanh vÒ rau vμ qu¶. 
Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, khi 

ViÖt Nam ®· trë thμnh thμnh viªn chÝnh 
thøc cña Tæ chøc Th−¬ng m¹i ThÕ giíi, c¸c 
hμng rμo thuÕ quan ®· bÞ dì bá, c¸c hμng rμo 
kü thuËt cña c¸c n−íc ngμy cμng siÕt chÆt, 
ngμnh rau qu¶ ph¶i c¹nh tranh víi c¸c s¶n 
phÈm rau vμ qu¶ cña c¸c quèc gia kh¸c ngay 
trªn thÞ tr−êng trong n−íc vμ quèc tÕ. Tõ 
quan niÖm trªn, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ngμnh rau qu¶ lμ qu¸ tr×nh c¶i 
thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu 
t− t− nh©n vμ hoμn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c 
dÞch vô c«ng ë khu vùc c«ng, ®¶m b¶o cho 
ngμnh rau qu¶ ngμy cμng c¹nh tranh vμ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¶ trªn thÞ tr−êng trong 
n−íc vμ quèc tÕ. 

N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh rau qu¶ cã vai trß quan träng trong 
viÖc ph¸t triÓn ngμnh nμy. Tõ th¸ng 1 n¨m 
2007, ViÖt Nam chÝnh thøc tham gia Tæ chøc 
th−¬ng m¹i thÕ giíi. ChØ cã n©ng cao n¨ng 
lùc c¹nh tranh, ngμnh rau qu¶ míi ph¸t 
triÓn vμ ®¸p øng ®−îc nhu cÇu thÞ tr−êng 
trong n−íc vμ quèc tÕ, v−ît qua ®−îc hμng 
rμo kü thuËt cña c¸c quèc gia trong xuÊt 
khÈu, c¹nh tranh víi nhiÒu s¶n phÈm cña 
nhiÒu quèc gia kh¸c ë thÞ tr−êng trong n−íc 
vμ quèc tÕ. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña ngμnh rau qu¶ ®ßi hái sù nç lùc cña c¸c 
tæ chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp) 
trùc tiÕp tham gia vμo s¶n xuÊt  kinh doanh 
rau qu¶, n©ng cao chÊt l−îng cung cÊp c¸c 
dÞch vô c«ng cña c¸c c¬ quan qu¶n lý nhμ 

683 



Ninh Đức Hùng, Đỗ Kim Chung    

n−íc cÊp x·, huyÖn, tØnh vμ trung −¬ng (§ç 
Kim Chung, 2010). 

3.1.2. Néi dung cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
           tranh cña ngμnh rau qu¶ 

Tõ kh¸i niÖm nªu trªn, néi dung c¬ b¶n 
cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh 
rau qu¶ bao gåm tËp trung chñ yÕu vμo c¶i 
thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc t− 
nh©n vμ khu vùc c«ng trong s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶.   

1) Trong khu vùc t− nh©n, néi dung 
n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau 
qu¶ gåm c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chÊt l−îng 
s¶n phÈm, gi¶m gi¸ thμnh vμ n©ng cao n¨ng 
suÊt lao ®éng  s¶n xuÊt vμ kinh doanh rau 
qu¶ ®Ó c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cñng 
lo¹i cña tæ chøc kinh tÕ kh¸c, n−íc n−íc 
kh¸c. Theo Michael (1990a vμ 1990b), c¸c 
néi dung c¬ b¶n nμy bao gåm: 

• Hoμn thiÖn hÖ thèng tæ chøc - s¶n xuÊt 
kinh doanh cña ngμnh rau qu¶. HÖ thèng tæ 
chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña ngμnh rau 
qu¶ bao gåm c¸c hé, trang tr¹i, th−¬ng l¸i, 
doanh nghiÖp vμ hiÖp héi s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶. HÖ thèng nμy cÇn ®−îc hoμn 
thiÖn theo h−íng t¨ng hiÖu qu¶ vμ hiÖu lùc 
cña c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý, ph¶n øng nhanh 
nh¹y h¬n víi thÞ tr−êng  

• C¶i thiÖn n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý s¶n 
xuÊt kinh doanh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ (hé, 
trang tr¹i, th−¬ng l¸i, doanh nghiÖp) tham 
gia vμo s¶n xuÊt, chÕ biÕn, ph©n phèi vμ tiªu 
thô s¶n phÈm rau qu¶. Sù c¶i thiÖn vÒ n¨ng 
lùc tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh tËp 
trung vμo sù hoμn thiÖn kiÕn thøc vμ kü 
n¨ng ra quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh phï 
hîp víi tÝn hiÖu thÞ tr−êng, sö dông hîp lý 
vμ cã hiÖu qu¶ nguån lùc, h¹ ®−îc gi¸ thμnh 
s¶n phÈm, t¨ng ®−îc chÊt l−îng cña s¶n 
phÈm rau qu¶. Sù c¶i thiÖn nμy tËp trung 
vμo n¨ng lùc cña ng−êi l·nh ®¹o cña tæ chøc 
kinh tÕ vμ n¨ng lùc, n¨ng lùc tæ chøc s¶n 
xuÊt, n¨ng lùc liªn kÕt vμ hîp t¸c s¶n xuÊt 
kinh doanh rau qu¶. 

• Hoμn thiÖn chiÕn l−îc s¶n xuÊt - kinh 
doanh cña tæ chøc kinh tÕ. ChiÕn l−îc s¶n 

xuÊt kinh doanh cña danh nghiÖp bao gåm 
®¸nh gi¸ nhu cÇu thÞ tr−êng, x¸c ®Þnh c¸c 
s¶n phÈm tõ rau qu¶ (rau qu¶ t−¬i, chÕ biÕn, 
mÉu m·, chñng lo¹i) cã thÓ ®−a ra thÞ 
tr−êng, thÞ tr−êng môc tiªu, x©y dùng vïng 
nguyªn liÖu, chÕ biÕn, ph©n phèi vμ 
marketing. 

• C¶i thiÖn n¨ng lùc c«ng nghÖ cña tæ 
chøc s¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh rau qu¶. 
Tr×nh ®é c«ng nghÖ phï hîp cho phÐp c¸c tæ 
chøc kinh tÕ n©ng cao ®−îc n¨ng suÊt, chÊt 
l−îng s¶n phÈm, tiÕt kiÖm ®−îc nguån lùc, 
t¹o ra lîi thÕ c¹nh tranh ®èi víi s¶n phÈm. 
N¨ng lùc c«ng nghÖ liªn quan ®Õn gièng c©y 
trång, quy tr×nh s¶n xuÊt - th©m canh, kü 
thuËt thu h¸i, c«ng nghÖ chÕ biÕn, ®ãng gãi, 
b¶o qu¶n, vËn chuyÓn, tiÕp thÞ vμ ph©n phèi 
s¶n phÈm. 

• C¶i thiÖn n¨ng lùc nguån nh©n lùc cña 
c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vμo s¶n xuÊt 
kinh doanh rau qu¶. Nguån nh©n lùc bao 
gåm c¶ sè l−îng vμ chÊt l−îng lao ®éng tham 
gia vμo s¶n xuÊt ë c¸c hé, trang tr¹i vμ 
doanh nghiÖp ë kh©u s¶n xuÊt nguyªn liÖu, 
chÕ biÕn, ph©n phèi, tiªu thô c¸c s¶n phÈm 
th−¬ng m¹i. C¶i thiÖn n¨ng lùc nguån nh©n 
lùc theo h−íng n©ng cao kiÕn thøc, kü n¨ng 
®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng chÊt 
l−îng s¶n phÈm vμ tiÕt kiÖm nguån lùc trong 
s¶n xuÊt kinh doanh. 

• C¶i thiÖn n¨ng lùc tμi chÝnh cña c¸c tæ 
chøc kinh tÕ tham gia vμo ngμnh rau qu¶. 
C¶i thiÖn n¨ng lùc tμi chÝnh  thÓ hiÖn ë viÖc 
t¨ng c−êng kh¶ n¨ng tiÕp cËn tíi ®Êt ®ai ®Ó 
s¶n xuÊt rau qu¶, mÆt b»ng ®Ó kinh doanh, 
c¸c nguån vèn kh¸c nhau cho s¶n xuÊt- kinh 
doanh rau qu¶.  

• C¶i thiÖn n¨ng lùc nghiªn cøu vμ ph¸t 
triÓn (R&D) cña doanh nghiÖp. N¨ng lùc 
nghiªn cøu vμ ph¸t triÓn cÇn ®−îc c¶i thiÖn 
theo h−íng t×m kiÕm thÞ tr−êng míi, s¶n 
phÈm míi, hoμn thiÖn chiÕn l−îc kinh 
doanh, ¸p dông hîp lý thμnh tùu c«ng nghÖ 
vμo s¶n xuÊt –kinh doanh rau qu¶ 

2) C¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
khu vùc c«ng trong ngμnh rau qu¶ ®Ó gi¶m 
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c¸c chi phÝ cña x· héi ®èi víi s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶ (chi phÝ gia nhËp thÞ tr−êng, 
chi phÝ h¹ tÇng c¬ së, chi phÝ vËn chuyÓn, 
chi phÝ giao dÞch...). Theo Phßng C«ng nghiÖp 
vμ Th−¬ng m¹i ViÖt Nam (2000), Michael 
(1990b), NguyÔn Ngäc Oanh (2004), §inh 
V¨n ¢n (2004), néi dung c¬ b¶n cña c¶i 
thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc c«ng 
bao gåm: 

• Ph¸t triÓn c¬ së  kÕt cÊu h¹ tÇng (hÖ 
thèng thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, th«ng tin, 
hÖ thèng gi¸o dôc). N¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh rau qu¶ thÓ hiÖn ë sù tiÖn lîi, hiÖu 
qu¶ cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong tiÕp cËn tíi 
c¸c dÞch vô c«ng vÒ thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, 
th«ng tin vμ gi¸o dôc. N©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh trong lÜnh vùc nμy bao gåm x©y 
dùng hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng hoμn chØnh vμ 
®ång bé, x©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý sö dông hÖ 
thèng ®ã mét c¸ch phï hîp, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó 
hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp tiÕp cËn dÔ 
dμng tíi c¸c dÞch vô c«ng vÒ thñy lîi, giao 
th«ng, ®iÖn, th«ng tin vμ gi¸o dôc.  

• Hoμn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô 
c«ng ë ®Þa ph−¬ng (x·, huyÖn, tØnh) cho c¸c 
tæ chøc kinh tÕ tham gia vμo s¶n xuÊt rau 
qu¶. C¸c dÞch vô c«ng bao gåm c«ng t¸c quy 
ho¹ch, ®¨ng ký kinh doanh, c¸c thñ tôc xuÊt 
khÈu vμ nhËp khÈu, x©y dùng vïng nguyªn 
liÖu, cung cÊp dÞch vô thñy lîi, b¶o vÖ thùc 
vËt, khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng, khuyÕn 
th−¬ng... cã ¶nh h−ëng lín ®Õn ph¸t triÓn 
rau s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c dÞch 
vô nμy cÇn ®−îc c¶i thiÖn theo h−íng c¶i 
thiÖn tæ chøc, n©ng  cao chÊt l−îng dÞch vô, 
t¨ng kh¶ n¨ng tiÕp cËn vμ gi¶m chi phÝ cña 
n«ng d©n, doanh nghiÖp tíi c¸c dÞch vô ®ã. 

• Hoμn thiÖn thÓ chÕ céng ®ång trong 
t¹o ra sù liªn kÕt, hîp t¸c gi÷a ng−êi s¶n 
xuÊt rau qu¶ víi th−¬ng l¸i, doanh nghiÖp, 
gi÷a nhμ s¶n xuÊt vμ chÕ biÕn, gi÷a chÕ biÕn 
víi xuÊt khÈu vμ tiªu thô. ThÓ chÕ céng ®ång 
bao gåm c¬ chÕ hîp t¸c, c¸c nhãm cïng së 
thÝch, nhãm liªn kÕt, mèi quan hÖ gi÷a hé 
n«ng d©n, trang tr¹i, th−¬ng l¸i, doanh 
nghiÖp vμ c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng 

liªn quan ®Õn s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. 
ViÖc hoμn thiÖn thÓ chÕ ®−îc thùc hiÖn trªn 
c¬ së ®ång thuËn vμ hμi hßa lîi Ých gi÷a c¸c 
nhãm lîi Ých tham gia vμo s¶n xuÊt rau qu¶.  

• Hoμn thiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn s¶n 
xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c chÝnh s¸ch 
ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu, chÕ biÕn, s¶n 
xuÊt rau qu¶, xuÊt khÈu, nhËp khÈu, chÝnh 
s¸ch vÒ ®Çu t−, tμi chÝnh, tiÒn tÖ, ®Êt ®ai, 
c«ng nghÖ, xuÊt nhËp khÈu, thuÕ, thÞ tr−êng 
¶nh h−ëng lín ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña 
ngμnh. C¸c chÝnh s¸ch cÇn ®−îc hoμn thiÖn 
theo h−íng t¹o ra m«i tr−êng kinh doanh 
b×nh ®¼ng, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tæ chøc kinh 
tÕ tiÕp cËn ®−îc nguån lùc, gia nhËp thÞ 
tr−êng dÔ dμng, tiÕt kiÖm chi phÝ kinh doanh. 

3.1.3. §Æc ®iÓm cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
          tranh cña ngμnh rau qu¶ 

- N©ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh 
rau qu¶ bao gåm c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh 
tranh ë khu vùc ®Çu t− t− nh©n vμ ®Çu t− 
c«ng trong s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. 

- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu 
vùc ®Çu t− t− nh©n bao gåm n©ng cao hiÖu 
qu¶ s¶n xuÊt-kinh doanh cña nguêi trång 
rau qu¶ (n«ng d©n - trang tr¹i), ng−êi cung 
cÊp c¸c ®Çu vμo (h¹t gièng, ph©n bãn, thuèc 
b¶o vÖ thùc vËt), th−¬ng l¸i, ng−êi chÕ biÕn, 
ph©n phèi vμ tiªu thô. 

- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu 
vùc ®Çu t− c«ng bao gåm: 1) n©ng cao n¨ng 
lùc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng cña c¬ qu¶n 
qu¶n lý nhμ n−íc cÊp x·, huyÖn, tØnh vμ 
trung −¬ng; 2) N©ng cao hiÖu lùc vμ hiÖu qu¶ 
cña chÝnh s¸ch ®Çu t−, qu¶n lý nhμ n−íc vÒ 
s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶ (quy ho¹ch, 
qu¶n lý tiªu chuÈn vμ chÊt l−îng, th−¬ng 
m¹i vμ ph¸t triÓn); 3) N¨ng lùc cña céng 
®ång (chÝnh quyÒn x· ph−êng, th«n Êp vμ tæ 
chøc liªn kÕt).  

- S¶n xuÊt kinh doanh vμ chÕ biÕn rau 
qu¶ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, mÉu m·, phôc vô 
nhiÒu thÞ tru¬ng kh¸c nhau c¶ ë trong n−íc 
vμ quèc tÕ. Do ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cÇn tËp trung vμo c¸c s¶n phÈm chñ 
lùc ®Ó t¹o ra sù kh¸c biÖt lín trªn thÞ tr−êng. 
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Tæ chøc Th−¬ng m¹i 
ThÕ giíi, cã nhiÒu yÕu tè ®· ®−îc thÞ truêng 
hãa nh−ng vÉn cßn yÕu tè phi thÞ tr−êng. Do 
®ã, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh 
rau qu¶ ph¶i ®−îc c¶i thiÖn theo lé tr×nh héi 
nhËp quèc tÕ ë ViÖt Nam. 

3.1.4. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ n©ng cao n¨ng  
          lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ 

Michael (1985, 1998a, 1998b, 1990a vμ 
1990b) ®· ®Ò xuÊt c¸c tiªu chÝ n¨ng lùc c¹nh 
tranh s¶n phÈm vμ cña quèc gia. Phßng 
C«ng nghiÖp Th−¬ng m¹i ViÖt Nam (VCCI) 
®· ®Ò xuÊt bé chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc 
canh tranh cña c¸c tØnh. Tuy nhiªn, Ýt cã t¸c 
gi¶ ®−a ra mét c¸ch hÖ thèng vÒ chØ tiªu 
®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh. V× 
vËy, cã thÓ gom c¸c chØ tiªu vÒ ®¸nh gi¸ n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ thμnh hai 
nhãm d−íi ®©y. 

- ChØ tiªu thÓ hiÖn sù c¶i thiÖn n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t− t− nh©n thùc 
chÊt lμ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n 
phÈm hay nhãm s¶n phÈm bao gåm: sù c¶i 
thiÖn vÒ n¨ng suÊt, chÊt l−îng s¶n phÈm, sù 
hîp lý vÒ gi¸ b¸n, møc gi¶m vÒ gi¸ thμnh 
s¶n phÈm vμ sù æn ®Þnh vμ chiÕm gi÷ thÞ 
phÇn, tû lÖ chi phÝ tμi nguyªn trong n−íc, tû 
lÖ chi phÝ c¸ thÓ ®Ó s¶n xuÊt ra mét lo¹i s¶n 
phÈm rau qu¶ cô thÓ. 

- ChØ tiªu thÓ hiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña khu vùc ®Çu t− c«ng ®−îc n©ng cao bao 
gåm: 1) møc ®é tiÕp cËn, sù hμi lßng cña 
ng−êi s¶n xuÊt-chÕ biÕn-th−¬ng m¹i rau qu¶ 
vÒ c¸c dÞch vô c«ng (®¨ng ký kinh doanh, thñ 
tôc vμ quy tr×nh cña nhμ n−íc liªn quan ®Õn 
®Êt ®ai, mÆt b»ng kinh doanh, quy ho¹ch, 
giao th«ng, thñy lîi, b¶o vÖ thùc vËt (dù tÝnh, 
dù b¸o, qu¶n lý dÞch bÖnh bïng ph¸t..), 
khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng..) mμ c¬ quan 
cung cÊp dÞch vô c«ng cÊp x·, huyÖn tØnh vμ 
trung −¬ng cung cÊp; 2) Chi phÝ vÒ thêi gian 
vμ tμi chÝnh cho c¸c thñ tôc gia nhËp thÞ 
tr−êng cña tæ chøc kinh tÕ tham gia vμo s¶n 
xuÊt kinh doanh rau qu¶, 3) Sù phï hîp cña 
c¸c chÝnh s¸ch vμ thÓ chÕ liªn quan ®Õn s¶n 
xuÊt, chÕ biÕn- th−¬ng m¹i rau qu¶. 

3.1.5. Nh©n tè ¶nh h−ëng tíi n¨ng c¹nh 
           tranh cña ngμnh rau qu¶ 

Nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña khu vùc ®Çu t− t− nh©n: 1) §Æc 
®iÓm cña chñ hé, trang tr¹i, th−¬ng l·i vμ 
l·nh ®¹o doanh nghiÖp; 2) Nguån lùc cña hé, 
trang tr¹i, th−¬ng l¸i vμ doanh nghiÖp; 3) 
Tr×nh ®é vμ n¨ng lùc c«ng nghÖ cña c¸c tæ 
chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, hîp t¸c x· vμ 
doanh nghiÖp); 4) Sù tham gia liªn kÕt trong 
s¶n xuÊt-chÕ biÕn-tiªu thô cña hé, trang tr¹i, 
th−¬ng l¸i; 5) TiÕp cËn tíi c¸c dÞch vô c«ng 
nh− thñy lîi, khuyÕn n«ng, b¶o vÖ thùc vËt, 
tÝn dông; 6) TiÕp cËn tíi c¸c chÝnh s¸ch vÒ sù 
hç trî cña ChÝnh phñ  

Nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña khu vùc ®Çu t− c«ng: 1) Quy ho¹ch 
vμ thùc hiÖn quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt rau 
qu¶; 2) HÖ thèng h¹ tÇng c¬ së (thñy lîi, giao 
th«ng, ®iÖn, th«ng tin); 3) Tæ chøc céng ®ång 
(Nhãm së thÝch, h−¬ng −íc, HTX, liªn kÕt, 
liªn doanh); 4) N¨ng lùc cung cÊp c¸c dÞch vô 
c«ng cho hé, trang tr¹i vμ doanh nghiÖp; 5) 
Sù phï hîp vμ vËn dông chÝnh s¸ch cña 
chÝnh phñ t¹i ®Þa ph−¬ng. 

3.2. Bμi häc kinh nghiÖm vÒ n©ng cao 
        n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau 
        qu¶ cña mét sè n−íc trªn thÕ giíi 

S¶n xuÊt rau qu¶ ®−îc coi lμ ngμnh chñ 
lùc cña c¸c n−íc nh− Trung Quèc, Th¸i Lan, 
Philipin, In®«nªxia vμ Mü (Bé N«ng nghiÖp 
vμ PTNT, 1999 vμ 2007). C¸c n−íc nμy ®Òu 
thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p kh¸c nhau ®Ó n©ng 
cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶. 
Tïy theo hoμn c¶nh kinh tÕ chÝnh trÞ vμ x· 
héi cña mçi n−íc, viÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc 
n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau 
qu¶ cã kh¸c nhau. C¸c n−íc nh− Th¸i Lan, 
Philipin, Mü vμ Trung Quèc ®Òu rÊt thμnh 
c«ng trong s¶n xuÊt-kinh doanh rau qu¶ c¶ ë 
thÞ tr−êng trong n−íc vμ quèc tÕ. Cã thÓ rót 
ra nh÷ng bμi häc kinh nghiÖm vÒ sù thμnh 
c«ng vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngμnh 
rau qu¶ cña c¸c quèc gia nh− sau: 
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- Quy ho¹ch ph¸t triÓn c¸c vïng trång 
rau qu¶ hîp lý ®Ó ph¸t huy tèi ®a lîi thÕ so 
s¸nh, tr¸nh trïng lÆp vμ ®ång nhÊt trång 
rau qu¶ gi÷a c¸c vïng vμ c¸c mïa. BiÖn 
ph¸p nμy nh»m ng¨n chÆn hiÖn t−îng “®éi 
chî”, sôt gi¸ bÊt th−êng ®èi víi rau qu¶ t−¬i. 
C¸c n−íc Philipin, Trung Quèc ®· lμm rÊt 
tèt c«ng t¸c quy ho¹ch s¶n xuÊt vμ kinh 
doanh rau qu¶. 

- Ph¸t triÓn ®a d¹ng c¸c lo¹i s¶n phÈm 
rau, nhÊt lμ qu¶, ph¸t huy ®uîc rau vμ qu¶ 
nhiÖt ®íi (Th¸i Lan, Mü, In®«nªxia vμ 
Philipin), b¸n nhiÖt ®íi (Mü, Trung Quèc) 
trªn c¬ së lîi thÕ so s¸nh cña mçi vïng vμ 
quèc gia. 

- N©ng cao n¨ng lùc c«ng nghÖ, tËp 
trung vμo c«ng nghÖ gièng rau vμ qu¶ víi 
chÊt l−îng tèt vμ n¨ng suÊt cao. C¸c n−íc 
nh− Th¸i Lan, Mü, Trung Quèc ®Òu tËp 
trung nguån lùc vμo kh©u chän t¹o gièng rau 
vμ qu¶ phï hîp víi thÞ tr−êng trong n−íc vμ 
xuÊt khÈu. 

- N©ng cao vai trß qu¶n lý nhμ n−íc ®Ó 
n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña rau qu¶ 

xuÊt khÈu. ë c¸c n−íc nh− Trung Quèc, 
Mü, Th¸i Lan, nhμ n−íc cã tr¸ch nhiÖm 
h−íng dÉn nhμ v−ên tu©n thñ nghiªm ngÆt 
c¸c quy ®Þnh quèc tÕ vÒ thùc hμnh n«ng 
nghiÖp tèt, tiªu chuÈn kü thuËt vμ vÖ sinh 
an toμn thùc phÈm.

- §Èy m¹nh ®Çu t− c«ng vμo ph¸t triÓn 
h¹ tÇng, thùc hiÖn tèt c¸c dÞch vô c«ng cho 
s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c n−íc nh− 
Trung Quèc, Th¸i Lan, Hμn Quèc, NhËt B¶n 
®Òu tËp trung ®Çu t− c«ng vμo ph¸t triÓn 
thñy lîi, hÖ thèng ®iÖn, hÖ thèng chî b¸n 
bu«n, b¸n lÎ, thóc ®Èy chÕ biÕn, c¸c dÞch vô 
b¶o vÖ thùc vËt, b¶ qu¶n n«ng s¶n. 

- §Èy m¹nh ®Çu t− c«ng ®Ó hç trî c¸c tæ 
chøc kinh tÕ n©ng cao n¨ng lùc tiÕp thÞ,thùc 
hiÖn nh÷ng chiÕn dÞch qu¶ng b¸ réng r·i cho 
rau qu¶ c¶ ë thÞ tr−êng trong n−íc vμ quèc tÕ 
(Th¸i Lan, Mü vμ Hμn Quèc).

- TËp trung ph¸t triÓn thÓ chÕ vμ tæ chøc 
®Ó t¨ng c−êng n¨ng lùc thÓ chÕ cña ngμnh 
rau qu¶. Th¸i Lan, Hμn Quèc, §μi Loan ®· 

thμnh lËp hîp t¸c x· (HTX) tiªu thô rau 
qu¶, khuyÕn khÝch c¸c nhμ v−ên liªn kÕt víi 
nhau lËp ra hîp t¸c x· tiªu thô nh»m n©ng 
cao thÕ m¹nh cña tËp thÓ khi th−¬ng l−îng 
víi c¸c nhμ thu mua, c¸c nhμ bu«n vμ nhμ 
xuÊt khÈu.  §Ó gãp phÇn thóc ®Èy ngμnh 
rau qu¶ ph¸t triÓn, Trung Quèc ®· h×nh 
thμnh c¸c héi ®oμn ®Ó liªn kÕt s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶. Cã nhiÒu m« h×nh tiªn tiÕn 
nh− “Doanh nghiÖp + Trang tr¹i + Hé n«ng 
d©n”, “ThÞ tr−êng + C¬ së s¶n xuÊt + Hé 
n«ng d©n”, “Hîp t¸c x· + Doanh nghiÖp + Hé 
n«ng d©n”, “HiÖp héi + Doanh nghiÖp chÕ 
biÕn + Hé n«ng d©n”. TriÕt lý “bu«n cã b¹n, 
b¸n cã ph−êng” ®−îc Trung Quèc vËn dông 
rÊt thμnh c«ng kh«ng nh÷ng trong lÜnh vùc 
s¶n xuÊt, chÕ biÕn vμ kinh doanh rau qu¶ 
mμ cßn ë nhiÒu lÜnh vùc kh¸c n÷a. 

- ChÝnh phñ hç trî c¸c tæ chøc kinh tÕ 
bao gåm doanh nghiÖp, n«ng tr¹i vμ HTX 
tham gia thÞ tr−êng b»ng c¸c biÖn ph¸p tμi 
chÝnh nh− cho vay, hç trî mét phÇn l·i suÊt 
gióp c¸c HTX tæ chøc thu mua, hoÆc trùc 
tiÕp ph©n phèi rau qu¶ t¹i chî ®Çu mèi, ®−a 
nhanh rau qu¶ vμo thÞ tr−êng.  

- T¨ng chÊt l−îng nguån nh©n lùc vÒ hÖ 
thèng th«ng tin, vÒ gi¸ c¶ thÞ tr−êng ®Õn c¸c 
vïng s¶n xuÊt b»ng c¸ch t¨ng c−êng ®Çu t− 
cho ®μo t¹o c¸n bé n«ng nghiÖp, hç trî cho c¸c 
trung t©m th«ng tin nh»m n¾m b¾t kÞp thêi 
th«ng tin vÒ nhu cÇu, gi¸ c¶ thÞ tr−êng … vμ 
th«ng b¸o tíi c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu. 

4. KÕT LUËN 
N¨ng lùc c¹nh tranh ngμnh rau qu¶ lμ 

tæng hßa n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, 
tæ chøc kinh tÕ tham gia s¶n xuÊt, chÕ biÕn 
vμ th−¬ng m¹i s¶n phÈm rau qu¶ vμ n¨ng 
lùc c¹nh tranh cña ®Þa ph−¬ng trong viÖc 
cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng vμ hμnh chÝnh 
c«ng cho c¸c tæ chøc kinh tÕ s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh 
tranh cña ngμnh rau qu¶ lμ qu¸ tr×nh c¶i 
thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu 
t− t− nh©n vμ hoμn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c 
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dÞch vô c«ng ë khu vùc c«ng, ®¶m b¶o cho 
ngμnh rau qu¶ ngμy cμng c¹nh tranh vμ 
ph¸t triÓn bÒn v÷ng. 

Néi dung c¬ b¶n cña n©ng cao n¨ng lùc 
c¹nh tranh cña ngμnh rau qu¶ gåm: Hoμn 
thiÖn hÖ thèng tæ chøc-s¶n xuÊt kinh doanh 
cña ngμnh rau qu¶. C¶i thiÖn n¨ng lùc tæ 
chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c tæ 
chøc kinh tÕ. Hoμn thiÖn chiÕn l−îc s¶n 
xuÊt-kinh doanh cña tæ chøc kinh tÕ. C¶i 
thiÖn n¨ng lùc c«ng nghÖ, nguån nh©n lùc, 
n¨ng lùc tμi chÝnh vμ n¨ng lùc nghiªn cøu vμ 
ph¸t triÓn cña tæ chøc s¶n xuÊt, chÕ biÕn, 
kinh doanh rau qu¶. Ph¸t triÓn c¬ së  kÕt 
cÊu h¹ tÇng, hoμn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c 
dÞch vô c«ng ë ®Þa ph−¬ng (x·, huyÖn, tØnh) 
cho c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vμo s¶n 
xuÊt rau qu¶. Hoμn thiÖn thÓ chÕ céng ®ång, 
hoμn thiÖn chÝnh ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh 
doanh rau qu¶. 

Cã hai nhãm nh©n tè liªn quan ®Õn ®Çu 
t− t− nh©n vμ ®Çu t− c«ng ¶nh h−ëng ®Õn 
n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngμnh rau 
qu¶. Trong ®ã, ®Çu t− c«ng cã t¸c dông dÉn 
d¾t vμ thóc ®Èy cho ®Çu t− t− nh©n ph¸t 
triÓn ®óng h−íng. 

Quy ho¹ch ph¸t triÓn c¸c vïng trång 
rau qu¶ hîp lý  ®Ó ph¸t huy tèi ®a lîi thÕ so 
s¸nh, n©ng cao n¨ng lùc c«ng nghÖ, ph¸t 
triÓn ®a d¹ng s¶n phÈm, n©ng cao vai trß 
qu¶n lý nhμ n−íc, ®Èy m¹nh ®Çu t− c«ng 
vμo ph¸t triÓn h¹ tÇng, thùc hiÖn tèt c¸c dÞch 
vô c«ng, hç trî c¸c tæ chøc kinh tÕ n©ng cao 
n¨ng lùc tiÕp thÞ. TËp trung ph¸t triÓn thÓ 
chÕ vμ tæ chøc ®Ó t¨ng c−êng n¨ng lùc thÓ 
chÕ cña ngμnh rau qu¶, hç trî tμi chÝnh, 
t¨ng chÊt l−îng nguån nh©n lùc lμ nh÷ng 
bμi häc c¬ b¶n ®Ó t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh 
cña ngμnh rau qu¶ mμ Trung Quèc, Hμn 
Quèc, Th¸i Lan, Mü vμ Philipin ®· ¸p dông. 
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TÓM TẮT


Nghiên cứu này thảo luận khái niệm, đặc điểm và nội dung nâng cao năng lực cạnh tranh  ngành rau quả cũng như chỉ ra các bài học kinh nghiệm của các quốc gia trong việc nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành rau quả. Nâng cao năng lực cạnh tranh của ngành rau quả là quá trình cải thiện năng lực cạnh tranh của khu vực đầu tư tư nhân và hoàn thiện việc cung cấp các dịch vụ công ở khu vực công, đảm bảo cho ngành rau quả ngày càng cạnh tranh và phát triển bền vững. Quy hoạch phát triển các vùng trồng rau quả hợp lý để phát huy tối đa lợi thế so sánh, nâng cao năng lực công nghệ, phát triển đa dạng sản phẩm, nâng cao vai trò quản lý nhà nước, đẩy mạnh đầu tư công vào phát triển hạ tầng, thực hiện tốt các dịch vụ công, hỗ trợ các tổ chức kinh tế nâng cao năng lực tiếp thị, tập trung phát triển thể chế và tổ chức để tăng cường năng lực thể chế của ngành rau quả, hỗ trợ tài chính, tăng chất lượng nguồn nhân lực là những bài học cơ bản để tăng năng lực cạnh tranh của ngành rau quả mà các nuớc đã áp dụng.

Từ khoá: Đầu tư tư nhân và đầu tư công, năng lực cạnh tranh của ngành rau quả.  


SUMMARY


This paper discusses concepts, features and issues of improving capacity for competitiveness of the fruit-vegetable sector as well as points out some lessons learnt from different countries in improving capacity for this sector. Improving competitiveness of fruit-vegetable sector is a comprehensive process by improving competitiveness in private sector and renovating public services to ensure a sustainable development. Rational planning based on competitiveness advantages, increasing technological capacity, product diversification, renovation in state management, strengthening public investment in infrastructure, improvement of public services,  supports economics actors in improving marketing capacity, development of suitable organizational mechanism, providing financial supports and enhancing human resource are primary lessons learned from different countries  to improve competitiveness capacity of the vegetable and fruit sector.


Key word: Competitiveness capacity of fruit and vegetable sector, private and public investment.  

1. §ÆT VÊN §Ò


KÓ tõ khi thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®æi míi, ngµnh rau qu¶ n­íc ta ®· ph¸t triÓn c¶ vÒ chÊt vµ vÒ l­îng. NhiÒu s¶n phÈm ®· b­íc ®Çu ®¸p øng yªu cÇu thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ. Tuy nhiªn, kÓ tõ khi ViÖt Nam chÝnh thøc trë thµnh thµnh viªn cña Tæ chøc Th­¬ng m¹i thÕ giíi, ngµnh rau qu¶ cña ViÖt Nam ®ang ®øng tr­íc c¬ héi vµ th¸ch thøc to lín (Michael vµ Kristian, 2008). VÊn ®Ò ®Æt ra lµm thÕ nµo ®Ó tËn dông ®­îc c¬ héi vµ h¹n chÕ ®­îc t¸c ®éng xÊu cña c¸c th¸ch thøc ®ã. §Ó lµm ®­îc ®iÒu ®ã, cÇn n©ng cao ®­îc søc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶. Thùc chÊt cña vÊn ®Ò n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ lµ g×? Néi dung nµo thÓ hiÖn sù n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngµnh? Nh©n tè nµo ¶nh h­ëng ®Õn n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶? Kinh nghiÖm cña c¸c quèc gia trong n©ng cao søc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ lµ g×? §ã lµ c¸c vÊn ®Ò ®­îc nh÷ng nhµ nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ chØ ®¹o thùc tiÔn trong ph¸t triÓn ngµnh rau qu¶ quan t©m.


§· cã rÊt nhiÒu nghiªn cøu vÒ ph¸t triÓn s¶n xuÊt rau qu¶ nh­ cña Ng« ThÞ TuyÕt Mai (2007), Tr­¬ng §øc Lùc (2005) vµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng s¶n phÈm,  c¸c tËp ®oµn vµ cña c¸c doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, Ýt cã c«ng tr×nh nghiªn cøu  vÒ lý luËn vµ thùc tiÔn vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh, nhÊt lµ cña ngµnh rau qu¶.


§Ó ®¸p øng ®­îc mèi quan t©m cña c¸c nhµ nghiªn cøu, ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ chØ ®¹o thùc tiÔn, nghiªn cøu nµy ®­îc tiÕn hµnh nh»m môc tiªu: 1) HÖ thèng hãa ®­îc mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶; 2) Tæng kÕt ®­îc nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ cña mét sè n­íc.


2. PH¦¥NG PH¸P NGHI£N CøU 


Ph­¬ng ph¸p tiÕp cËn c¬ b¶n ®Ó ph©n tÝch vµ tr×nh bµy trong bµi viÕt nµy lµ tiÕp cËn kinh tÕ thÓ chÕ. Ph­¬ng ph¸p nµy nh×n nhËn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ bao gåm n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc t­ nh©n vµ khu vùc c«ng, c¬ chÕ vµ mèi quan hÖ gi÷a hai khu vùc ®ã. Ngoµi ra, nghiªn cøu cßn vËn dông c¸ch tiÕp cËn hÖ thèng cña nÒn kinh tÕ më, g¾n thÞ tr­êng trong n­íc víi thÞ tr­êng quèc tÕ. Nguån sè liÖu ®­îc dïng trong nghiªn cøu nµy bao gåm nh÷ng th«ng tin ®· ®­îc c«ng bè trªn s¸ch b¸o, t¹p chÝ, trªn c¸c trang web cña c¸c tæ chøc liªn quan, c¸c sè liÖu cña Tæng côc Thèng kª, Bé N«ng nghiÖp vµ PTNT, Bé C«ng th­¬ng, Bé Tµi chÝnh, HiÖp héi Rau qu¶, Tæng c«ng ty Rau qu¶, Tæ chøc N«ng nghiÖp vµ L­¬ng thùc cña Liªn HiÖp Quèc vµ cña mét sè n­íc. Ngoµi ra, cßn sö dông ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia am hiÓu vÒ sù ph¸t triÓn vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶.


3. KÕT QU¶ NGHI£N C¦U Vµ TH¶O
     LUËN


3.1. Mét sè vÊn ®Ò lý luËn vÒ n©ng cao
       n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau 
       qu¶ trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ


3.1.1. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña
           ngµnh rau qu¶


Tr­íc khi th¶o luËn kh¸i niÖm n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶, cÇn thiÕt ph¶i lµm râ thÕ nµo lµ n¨ng lùc c¹nh tranh, n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶. Cã nhiÒu t¸c gi¶ nh­ Michael (1985, 1998, 1990a, 1990b), Michael vµ  Kristian, 2008) ®· th¶o luËn n¨ng lùc c¹nh tranh. Theo Michael (1990a vµ 1990b), n¨ng lùc c¹nh tranh lµ kh¶ n¨ng cña mét tæ chøc kinh tÕ, mét ®Þa ph­¬ng hay mét quèc gia cã thÓ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng vÒ mét lo¹i s¶n phÈm hay dÞch vô nµo ®ã, thÓ hiÖn ­u thÕ cña  tæ chøc kinh tÕ, mét ®Þa ph­¬ng hay mét quèc gia trong viÖc ®¸p øng mét c¸ch bÒn v÷ng vµ l©u dµi nhu cÇu cña kh¸c hµng vÒ s¶n phÈm hay dÞch vô ®ã, tæng hßa c¸c yÕu tè kü thuËt, c«ng nghÖ, tæ chøc vµ qu¶n lý trong viÖc cung cÊp c¸c s¶n phÈm hay dÞch vô trªn thÞ tr­êng. §inh V¨n ¢n (2004), cßn chØ râ n¨ng lùc c¹nh tranh cao cho phÐp tæ chøc kinh tÕ tån t¹i vµ ph¸t triÓn ®­îc trªn thÞ tr­êng.

Th«ng th­êng, n¨ng lùc c¹nh tranh ®­îc chia thµnh n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm, n¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp, n¨ng lùc c¹nh tranh tØnh hay vïng, n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh (Michael vµ Kristian, 2008). N¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm thÓ hiÖn n¨ng lùc cña doanh nghiÖp cã sù ­u viÖt khi ®­a ra thÞ tr­êng mét s¶n phÈm hay dÞch vô (Michael, 1990b). Sù ­u viÖt nµy thÓ hiÖn ë sù tèt h¬n vÒ chÊt l­îng, phï h¬n vÒ nhu cÇu kh¸ch hµng, lín h¬n vÒ quy m« vµ thÞ phÇn, c¹nh tranh h¬n vÒ gi¸ b¸n (§ç Kim Chung, 2010). N¨ng lùc c¹nh tranh cña doanh nghiÖp lµ kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp trong viÖc cung cÊp mét sè lo¹i s¶n phÈm vµ dÞch vô cã n¨ng lùc c¹nh tranh ra thÞ tr­êng. Kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp thÓ hiÖn ë n¨ng lùc s¶n xuÊt, tr×nh ®é c«ng nghÖ, chÊt l­îng nguån nh©n lùc, tr×nh ®é tæ chøc s¶n xuÊt, kh¶ n¨ng ®æi míi s¶n phÈm, chiÕn l­îc s¶n phÈm, kh¶ n¨ng ®iÒu chØnh sù thay ®æi trªn thÞ tr­êng cña doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp cã n¨ng lùc c¹nh tranh th× tÊt yÕu cã s¶n phÈm c¹nh tranh. C¸c doanh nghiÖp ®ãng trªn mét ®Þa bµn x¸c ®Þnh vµ cã vai trß lín trong ph¸t triÓn kinh tÕ cña mét ®Þa ph­¬ng. Trªn ph­¬ng diÖn nµy, nh÷ng n¨m gÇn ®©y ë ViÖt Nam, xuÊt hiÖn kh¸i niÖm n¨ng lùc c¹nh tranh tØnh (Provincial Competition Index- PCI) (Phßng Th­¬ng m¹i vµ c«ng nghiÖp ViÖt Nam, 2000). N¨ng lùc c¹nh tranh tØnh lµ chØ sè thÓ hiÖn m«i tr­êng c¹nh tranh cña tØnh trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng so víi c¸c tØnh, thµnh phè kh¸c ë mét quèc gia trªn 10 ph­¬ng diÖn: 1) Chi phÝ gia nhËp thÞ tr­êng, c¸c vÊn ®Ò ®Êt ®ai cho c¸c tæ chøc kinh tÕ - s¶n xuÊt kinh doanh, tÝnh minh b¹ch vµ tr¸ch nhiÖm cña c¬ quan cung cÊp dÞch vô c«ng vµ hµnh chÝnh c«ng; chi phÝ thêi gian ®Ó ®­îc nhËn c¸c dÞch vô hµnh chÝnh c«ng vµ dÞch vô c«ng; chi phÝ kh«ng chÝnh thøc khi thùc hiÖn c¸c dÞch vô c«ng vµ hµnh chÝnh c«ng;


tÝnh n¨ng ®éng vµ tiªn phong cña l·nh ®¹o tØnh; dÞch vô hç trî kinh doanh; ®µo t¹o lao ®éng; thiÕt chÕ ph¸p lý, kÕt cÊu h¹ tÇng (PCI, 2009). N¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia lµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét quèc gia ®èi víi c¸c quèc gia kh¸c trªn thÞ tr­êng vÒ mét s¶n phÈm, dÞch vô vµ c¶ nÒn kinh tÕ, lµ tæng hßa kÕt qu¶ cña n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm, cña doanh nghiÖp, cña c¸c ngµnh kinh tÕ vµ cña dÞch vô c«ng vµ hµnh chÝnh c«ng ë cÊp quèc gia (Michael, 1990a; §inh V¨n ¢n, 2004). C¸c nghiªn cøu lý luËn nµy chñ yÕu tËp trung vµo n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, cña doanh nghiÖp, cña tØnh vµ cña quèc gia. ë ViÖt Nam, NguyÔn V¨n B¶y (2009) ®· nghiªn cøu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. NguyÔn Phóc Khanh vµ Phïng Minh NguyÖt (2003) ®· nghiªn cøu n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh mÝa ®­êng ViÖt Nam. C¸c nghiªn cøu nµy chñ yÕu tËp trung vµo th¶o luËn c¸c yÕu tæ cÊu thµnh cña n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm nh­ gi¸ thµnh, n¨ng suÊt lao ®éng, chÊt l­îng, ch­a cã nghiªn cøu nµo th¶o luËn mét c¸ch râ rµng vµ hÖ thèng vÒ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh theo nghÜa réng. Michael (1990a) trong t¸c phÈm. "Lîi thÕ c¹nh tranh quèc gia" ®· chØ ra r»ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña quèc gia phô thuéc vµo n¨ng lùc c¹nh tranh cña tõng doanh nghiÖp, c¸c ®Þa ph­¬ng vµ n¨ng lùc ®iÒu hµnh cña chÝnh phñ ®ã, phô thuéc vµo kÕt qu¶ cña ®Çu t­ c«ng vµ ®Çu t­ t­ nh©n. Víi quan ®iÓm cña Michael, theo nghiªn cøu nµy, n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh lµ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña mét ngµnh kinh tÕ vÒ mét hay nhãm c¸c s¶n phÈm, dÞch vô mµ ngµnh ®ã cung cÊp ra thÞ tr­êng. Nã liªn quan ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña quèc gia, tØnh, doanh nghiÖp vµ s¶n phÈm, thuéc hai khu vùc ®Çu t­ c«ng vµ ®Çu t­ t­ nh©n ®­îc nh×n nhËn theo gãc ®é cña mét ngµnh kinh tÕ (H×nh 1).




H×nh 1. Mèi liªn quan gi÷a n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh víi n¨ng lùc c¹nh tranh
s¶n phÈm, doanh nghiÖp, tØnh vµ quèc gia


Trªn c¬ së n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh, nghiªn cøu xem xÐt n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶. Tr­íc hÕt ngµnh rau qu¶ ®uîc hiÓu lµ ngµnh s¶n xuÊt kinh doanh ra c¸c s¶n phÈm rau vµ qu¶ bao gåm s¶n xuÊt rau qu¶ t­¬i, nguyªn liÖu vµ chÕ biÕn. Trong ®iÒu kiÖn ViÖt Nam, s¶n phÈm do ngµnh s¶n xuÊt ra chñ yÕu lµ  rau vµ qu¶ nhiÖt ®íi, mét sè s¶n phÈm cã nguån gèc «n ®íi (Bé N«ng nghiÖp vµ PTNT, 2007). MÆc dï ë n­íc ta cã nhiÒu nghiªn cøu vÒ ngµnh rau qu¶ cña c¸c t¸c gi¶ nh­ §inh §øc HuÊn (2001), §oµn Hång Lª (2008), Tr­¬ng §øc Lùc (2004), Hoµng TuyÕt Minh, TrÇn Minh NhËt vµ Vò TuyÕt Lan (2000), Hµ ThÞ Ngäc Oanh (2004)... nh­ng kh¸i niÖm n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ vÉn ch­a ®­îc chØ râ. Theo nghiªn cøu nµy, n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ lµ tæng hßa n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, tæ chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp, hîp t¸c x·...) tham gia s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ th­¬ng m¹i s¶n phÈm rau qu¶ vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ®Þa ph­¬ng (x·, huyÖn, tØnh, quèc gia) trong viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng vµ hµnh chÝnh c«ng cho c¸c tæ chøc kinh tÕ s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. Nã bao gåm n¨ng lùc c¹nh tranh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ®Þa ph­¬ng trong hç trî khu vùc t­ nh©n s¶n xuÊt kinh doanh vÒ rau vµ qu¶. Trong bèi c¶nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, khi ViÖt Nam ®· trë thµnh thµnh viªn chÝnh thøc cña Tæ chøc Th­¬ng m¹i ThÕ giíi, c¸c hµng rµo thuÕ quan ®· bÞ dì bá, c¸c hµng rµo kü thuËt cña c¸c n­íc ngµy cµng siÕt chÆt, ngµnh rau qu¶ ph¶i c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm rau vµ qu¶ cña c¸c quèc gia kh¸c ngay trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ. Tõ quan niÖm trªn, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ lµ qu¸ tr×nh c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n vµ hoµn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng ë khu vùc c«ng, ®¶m b¶o cho ngµnh rau qu¶ ngµy cµng c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng c¶ trªn thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ.

N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ cã vai trß quan träng trong viÖc ph¸t triÓn ngµnh nµy. Tõ th¸ng 1 n¨m 2007, ViÖt Nam chÝnh thøc tham gia Tæ chøc th­¬ng m¹i thÕ giíi. ChØ cã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh, ngµnh rau qu¶ míi ph¸t triÓn vµ ®¸p øng ®­îc nhu cÇu thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ, v­ît qua ®­îc hµng rµo kü thuËt cña c¸c quèc gia trong xuÊt khÈu, c¹nh tranh víi nhiÒu s¶n phÈm cña nhiÒu quèc gia kh¸c ë thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ ®ßi hái sù nç lùc cña c¸c tæ chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp) trùc tiÕp tham gia vµo s¶n xuÊt  kinh doanh rau qu¶, n©ng cao chÊt l­îng cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng cña c¸c c¬ quan qu¶n lý nhµ n­íc cÊp x·, huyÖn, tØnh vµ trung ­¬ng (§ç Kim Chung, 2010).


3.1.2. Néi dung cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh
           tranh cña ngµnh rau qu¶


Tõ kh¸i niÖm nªu trªn, néi dung c¬ b¶n cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ bao gåm tËp trung chñ yÕu vµo c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc t­ nh©n vµ khu vùc c«ng trong s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶.  


1) Trong khu vùc t­ nh©n, néi dung n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ gåm c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn chÊt l­îng s¶n phÈm, gi¶m gi¸ thµnh vµ n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng  s¶n xuÊt vµ kinh doanh rau qu¶ ®Ó c¹nh tranh víi c¸c s¶n phÈm cñng lo¹i cña tæ chøc kinh tÕ kh¸c, n­íc n­íc kh¸c. Theo Michael (1990a vµ 1990b), c¸c néi dung c¬ b¶n nµy bao gåm:


( Hoµn thiÖn hÖ thèng tæ chøc - s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh rau qu¶. HÖ thèng tæ chøc s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh rau qu¶ bao gåm c¸c hé, trang tr¹i, th­¬ng l¸i, doanh nghiÖp vµ hiÖp héi s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. HÖ thèng nµy cÇn ®­îc hoµn thiÖn theo h­íng t¨ng hiÖu qu¶ vµ hiÖu lùc cña c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý, ph¶n øng nhanh nh¹y h¬n víi thÞ tr­êng 


( C¶i thiÖn n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, th­¬ng l¸i, doanh nghiÖp) tham gia vµo s¶n xuÊt, chÕ biÕn, ph©n phèi vµ tiªu thô s¶n phÈm rau qu¶. Sù c¶i thiÖn vÒ n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh tËp trung vµo sù hoµn thiÖn kiÕn thøc vµ kü n¨ng ra quyÕt ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh phï hîp víi tÝn hiÖu thÞ tr­êng, sö dông hîp lý vµ cã hiÖu qu¶ nguån lùc, h¹ ®­îc gi¸ thµnh s¶n phÈm, t¨ng ®­îc chÊt l­îng cña s¶n phÈm rau qu¶. Sù c¶i thiÖn nµy tËp trung vµo n¨ng lùc cña ng­êi l·nh ®¹o cña tæ chøc kinh tÕ vµ n¨ng lùc, n¨ng lùc tæ chøc s¶n xuÊt, n¨ng lùc liªn kÕt vµ hîp t¸c s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶.


( Hoµn thiÖn chiÕn l­îc s¶n xuÊt - kinh doanh cña tæ chøc kinh tÕ. ChiÕn l­îc s¶n xuÊt kinh doanh cña danh nghiÖp bao gåm ®¸nh gi¸ nhu cÇu thÞ tr­êng, x¸c ®Þnh c¸c s¶n phÈm tõ rau qu¶ (rau qu¶ t­¬i, chÕ biÕn, mÉu m·, chñng lo¹i) cã thÓ ®­a ra thÞ tr­êng, thÞ tr­êng môc tiªu, x©y dùng vïng nguyªn liÖu, chÕ biÕn, ph©n phèi vµ marketing.


( C¶i thiÖn n¨ng lùc c«ng nghÖ cña tæ chøc s¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh rau qu¶. Tr×nh ®é c«ng nghÖ phï hîp cho phÐp c¸c tæ chøc kinh tÕ n©ng cao ®­îc n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm, tiÕt kiÖm ®­îc nguån lùc, t¹o ra lîi thÕ c¹nh tranh ®èi víi s¶n phÈm. N¨ng lùc c«ng nghÖ liªn quan ®Õn gièng c©y trång, quy tr×nh s¶n xuÊt - th©m canh, kü thuËt thu h¸i, c«ng nghÖ chÕ biÕn, ®ãng gãi, b¶o qu¶n, vËn chuyÓn, tiÕp thÞ vµ ph©n phèi s¶n phÈm.


( C¶i thiÖn n¨ng lùc nguån nh©n lùc cña c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. Nguån nh©n lùc bao gåm c¶ sè l­îng vµ chÊt l­îng lao ®éng tham gia vµo s¶n xuÊt ë c¸c hé, trang tr¹i vµ doanh nghiÖp ë kh©u s¶n xuÊt nguyªn liÖu, chÕ biÕn, ph©n phèi, tiªu thô c¸c s¶n phÈm th­¬ng m¹i. C¶i thiÖn n¨ng lùc nguån nh©n lùc theo h­íng n©ng cao kiÕn thøc, kü n¨ng ®Ó n©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng chÊt l­îng s¶n phÈm vµ tiÕt kiÖm nguån lùc trong s¶n xuÊt kinh doanh.


( C¶i thiÖn n¨ng lùc tµi chÝnh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo ngµnh rau qu¶. C¶i thiÖn n¨ng lùc tµi chÝnh  thÓ hiÖn ë viÖc t¨ng c­êng kh¶ n¨ng tiÕp cËn tíi ®Êt ®ai ®Ó s¶n xuÊt rau qu¶, mÆt b»ng ®Ó kinh doanh, c¸c nguån vèn kh¸c nhau cho s¶n xuÊt- kinh doanh rau qu¶. 


( C¶i thiÖn n¨ng lùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (R&D) cña doanh nghiÖp. N¨ng lùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn cÇn ®­îc c¶i thiÖn theo h­íng t×m kiÕm thÞ tr­êng míi, s¶n phÈm míi, hoµn thiÖn chiÕn l­îc kinh doanh, ¸p dông hîp lý thµnh tùu c«ng nghÖ vµo s¶n xuÊt –kinh doanh rau qu¶


2)
C¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc c«ng trong ngµnh rau qu¶ ®Ó gi¶m c¸c chi phÝ cña x· héi ®èi víi s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶ (chi phÝ gia nhËp thÞ tr­êng, chi phÝ h¹ tÇng c¬ së, chi phÝ vËn chuyÓn, chi phÝ giao dÞch...). Theo Phßng C«ng nghiÖp vµ Th­¬ng m¹i ViÖt Nam (2000), Michael (1990b), NguyÔn Ngäc Oanh (2004), §inh V¨n ¢n (2004), néi dung c¬ b¶n cña c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc c«ng bao gåm:


( Ph¸t triÓn c¬ së  kÕt cÊu h¹ tÇng (hÖ thèng thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, th«ng tin, hÖ thèng gi¸o dôc). N¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ thÓ hiÖn ë sù tiÖn lîi, hiÖu qu¶ cña c¸c tæ chøc kinh tÕ trong tiÕp cËn tíi c¸c dÞch vô c«ng vÒ thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, th«ng tin vµ gi¸o dôc. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh trong lÜnh vùc nµy bao gåm x©y dùng hÖ thèng c¬ së h¹ tÇng hoµn chØnh vµ ®ång bé, x©y dùng c¬ chÕ qu¶n lý sö dông hÖ thèng ®ã mét c¸ch phï hîp, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó hé, trang tr¹i, doanh nghiÖp tiÕp cËn dÔ dµng tíi c¸c dÞch vô c«ng vÒ thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, th«ng tin vµ gi¸o dôc. 


( Hoµn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng ë ®Þa ph­¬ng (x·, huyÖn, tØnh) cho c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo s¶n xuÊt rau qu¶. C¸c dÞch vô c«ng bao gåm c«ng t¸c quy ho¹ch, ®¨ng ký kinh doanh, c¸c thñ tôc xuÊt khÈu vµ nhËp khÈu, x©y dùng vïng nguyªn liÖu, cung cÊp dÞch vô thñy lîi, b¶o vÖ thùc vËt, khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng, khuyÕn th­¬ng... cã ¶nh h­ëng lín ®Õn ph¸t triÓn rau s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c dÞch vô nµy cÇn ®­îc c¶i thiÖn theo h­íng c¶i thiÖn tæ chøc, n©ng  cao chÊt l­îng dÞch vô, t¨ng kh¶ n¨ng tiÕp cËn vµ gi¶m chi phÝ cña n«ng d©n, doanh nghiÖp tíi c¸c dÞch vô ®ã.


( Hoµn thiÖn thÓ chÕ céng ®ång trong t¹o ra sù liªn kÕt, hîp t¸c gi÷a ng­êi s¶n xuÊt rau qu¶ víi th­¬ng l¸i, doanh nghiÖp, gi÷a nhµ s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn, gi÷a chÕ biÕn víi xuÊt khÈu vµ tiªu thô. ThÓ chÕ céng ®ång bao gåm c¬ chÕ hîp t¸c, c¸c nhãm cïng së thÝch, nhãm liªn kÕt, mèi quan hÖ gi÷a hé n«ng d©n, trang tr¹i, th­¬ng l¸i, doanh nghiÖp vµ c¸c cÊp chÝnh quyÒn ®Þa ph­¬ng liªn quan ®Õn s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. ViÖc hoµn thiÖn thÓ chÕ ®­îc thùc hiÖn trªn c¬ së ®ång thuËn vµ hµi hßa lîi Ých gi÷a c¸c nhãm lîi Ých tham gia vµo s¶n xuÊt rau qu¶. 

( Hoµn thiÖn chÝnh s¸ch ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c chÝnh s¸ch ph¸t triÓn vïng nguyªn liÖu, chÕ biÕn, s¶n xuÊt rau qu¶, xuÊt khÈu, nhËp khÈu, chÝnh s¸ch vÒ ®Çu t­, tµi chÝnh, tiÒn tÖ, ®Êt ®ai, c«ng nghÖ, xuÊt nhËp khÈu, thuÕ, thÞ tr­êng ¶nh h­ëng lín ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh. C¸c chÝnh s¸ch cÇn ®­îc hoµn thiÖn theo h­íng t¹o ra m«i tr­êng kinh doanh b×nh ®¼ng, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tæ chøc kinh tÕ tiÕp cËn ®­îc nguån lùc, gia nhËp thÞ tr­êng dÔ dµng, tiÕt kiÖm chi phÝ kinh doanh.


3.1.3. §Æc ®iÓm cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh
          tranh cña ngµnh rau qu¶


- N©ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ bao gåm c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh ë khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n vµ ®Çu t­ c«ng trong s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶.


- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n bao gåm n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt-kinh doanh cña nguêi trång rau qu¶ (n«ng d©n - trang tr¹i), ng­êi cung cÊp c¸c ®Çu vµo (h¹t gièng, ph©n bãn, thuèc b¶o vÖ thùc vËt), th­¬ng l¸i, ng­êi chÕ biÕn, ph©n phèi vµ tiªu thô.


- N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ c«ng bao gåm: 1) n©ng cao n¨ng lùc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng cña c¬ qu¶n qu¶n lý nhµ n­íc cÊp x·, huyÖn, tØnh vµ trung ­¬ng; 2) N©ng cao hiÖu lùc vµ hiÖu qu¶ cña chÝnh s¸ch ®Çu t­, qu¶n lý nhµ n­íc vÒ s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶ (quy ho¹ch, qu¶n lý tiªu chuÈn vµ chÊt l­îng, th­¬ng m¹i vµ ph¸t triÓn); 3) N¨ng lùc cña céng ®ång (chÝnh quyÒn x· ph­êng, th«n Êp vµ tæ chøc liªn kÕt). 


- S¶n xuÊt kinh doanh vµ chÕ biÕn rau qu¶ ®a d¹ng vÒ chñng lo¹i, mÉu m·, phôc vô nhiÒu thÞ tru¬ng kh¸c nhau c¶ ë trong n­íc vµ quèc tÕ. Do ®ã n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cÇn tËp trung vµo c¸c s¶n phÈm chñ lùc ®Ó t¹o ra sù kh¸c biÖt lín trªn thÞ tr­êng. ViÖt Nam míi gia nhËp Tæ chøc Th­¬ng m¹i ThÕ giíi, cã nhiÒu yÕu tè ®· ®­îc thÞ truêng hãa nh­ng vÉn cßn yÕu tè phi thÞ tr­êng. Do ®ã, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ ph¶i ®­îc c¶i thiÖn theo lé tr×nh héi nhËp quèc tÕ ë ViÖt Nam.


3.1.4. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ n©ng cao n¨ng 
          lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶


Michael (1985, 1998a, 1998b, 1990a vµ 1990b) ®· ®Ò xuÊt c¸c tiªu chÝ n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm vµ cña quèc gia. Phßng C«ng nghiÖp Th­¬ng m¹i ViÖt Nam (VCCI) ®· ®Ò xuÊt bé chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc canh tranh cña c¸c tØnh. Tuy nhiªn, Ýt cã t¸c gi¶ ®­a ra mét c¸ch hÖ thèng vÒ chØ tiªu ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh. V× vËy, cã thÓ gom c¸c chØ tiªu vÒ ®¸nh gi¸ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ thµnh hai nhãm d­íi ®©y.


- ChØ tiªu thÓ hiÖn sù c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n thùc chÊt lµ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh s¶n phÈm hay nhãm s¶n phÈm bao gåm: sù c¶i thiÖn vÒ n¨ng suÊt, chÊt l­îng s¶n phÈm, sù hîp lý vÒ gi¸ b¸n, møc gi¶m vÒ gi¸ thµnh s¶n phÈm vµ sù æn ®Þnh vµ chiÕm gi÷ thÞ phÇn, tû lÖ chi phÝ tµi nguyªn trong n­íc, tû lÖ chi phÝ c¸ thÓ ®Ó s¶n xuÊt ra mét lo¹i s¶n phÈm rau qu¶ cô thÓ.


- ChØ tiªu thÓ hiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ c«ng ®­îc n©ng cao bao gåm: 1) møc ®é tiÕp cËn, sù hµi lßng cña ng­êi s¶n xuÊt-chÕ biÕn-th­¬ng m¹i rau qu¶ vÒ c¸c dÞch vô c«ng (®¨ng ký kinh doanh, thñ tôc vµ quy tr×nh cña nhµ n­íc liªn quan ®Õn ®Êt ®ai, mÆt b»ng kinh doanh, quy ho¹ch, giao th«ng, thñy lîi, b¶o vÖ thùc vËt (dù tÝnh, dù b¸o, qu¶n lý dÞch bÖnh bïng ph¸t..), khuyÕn n«ng, khuyÕn c«ng..) mµ c¬ quan cung cÊp dÞch vô c«ng cÊp x·, huyÖn tØnh vµ trung ­¬ng cung cÊp; 2) Chi phÝ vÒ thêi gian vµ tµi chÝnh cho c¸c thñ tôc gia nhËp thÞ tr­êng cña tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶, 3) Sù phï hîp cña c¸c chÝnh s¸ch vµ thÓ chÕ liªn quan ®Õn s¶n xuÊt, chÕ biÕn- th­¬ng m¹i rau qu¶.


3.1.5. Nh©n tè ¶nh h­ëng tíi n¨ng c¹nh
           tranh cña ngµnh rau qu¶


Nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n: 1) §Æc ®iÓm cña chñ hé, trang tr¹i, th­¬ng l·i vµ l·nh ®¹o doanh nghiÖp; 2) Nguån lùc cña hé, trang tr¹i, th­¬ng l¸i vµ doanh nghiÖp; 3) Tr×nh ®é vµ n¨ng lùc c«ng nghÖ cña c¸c tæ chøc kinh tÕ (hé, trang tr¹i, hîp t¸c x· vµ doanh nghiÖp); 4) Sù tham gia liªn kÕt trong s¶n xuÊt-chÕ biÕn-tiªu thô cña hé, trang tr¹i, th­¬ng l¸i; 5) TiÕp cËn tíi c¸c dÞch vô c«ng nh­ thñy lîi, khuyÕn n«ng, b¶o vÖ thùc vËt, tÝn dông; 6) TiÕp cËn tíi c¸c chÝnh s¸ch vÒ sù hç trî cña ChÝnh phñ 


Nh©n tè ¶nh h­ëng ®Õn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ c«ng: 1) Quy ho¹ch vµ thùc hiÖn quy ho¹ch vïng s¶n xuÊt rau qu¶; 2) HÖ thèng h¹ tÇng c¬ së (thñy lîi, giao th«ng, ®iÖn, th«ng tin); 3) Tæ chøc céng ®ång (Nhãm së thÝch, h­¬ng ­íc, HTX, liªn kÕt, liªn doanh); 4) N¨ng lùc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng cho hé, trang tr¹i vµ doanh nghiÖp; 5) Sù phï hîp vµ vËn dông chÝnh s¸ch cña chÝnh phñ t¹i ®Þa ph­¬ng.

3.2. Bµi häc kinh nghiÖm vÒ n©ng cao
        n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau
        qu¶ cña mét sè n­íc trªn thÕ giíi


S¶n xuÊt rau qu¶ ®­îc coi lµ ngµnh chñ lùc cña c¸c n­íc nh­ Trung Quèc, Th¸i Lan, Philipin, In®«nªxia vµ Mü (Bé N«ng nghiÖp vµ PTNT, 1999 vµ 2007). C¸c n­íc nµy ®Òu thùc hiÖn c¸c gi¶i ph¸p kh¸c nhau ®Ó n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶. Tïy theo hoµn c¶nh kinh tÕ chÝnh trÞ vµ x· héi cña mçi n­íc, viÖc thùc hiÖn chiÕn l­îc n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ cã kh¸c nhau. C¸c n­íc nh­ Th¸i Lan, Philipin, Mü vµ Trung Quèc ®Òu rÊt thµnh c«ng trong s¶n xuÊt-kinh doanh rau qu¶ c¶ ë thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ. Cã thÓ rót ra nh÷ng bµi häc kinh nghiÖm vÒ sù thµnh c«ng vÒ n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh rau qu¶ cña c¸c quèc gia nh­ sau:


- Quy ho¹ch ph¸t triÓn c¸c vïng trång rau qu¶ hîp lý ®Ó ph¸t huy tèi ®a lîi thÕ so s¸nh, tr¸nh trïng lÆp vµ ®ång nhÊt trång rau qu¶ gi÷a c¸c vïng vµ c¸c mïa. BiÖn ph¸p nµy nh»m ng¨n chÆn hiÖn t­îng “®éi chî”, sôt gi¸ bÊt th­êng ®èi víi rau qu¶ t­¬i. C¸c n­íc Philipin, Trung Quèc ®· lµm rÊt tèt c«ng t¸c quy ho¹ch s¶n xuÊt vµ kinh doanh rau qu¶.


- Ph¸t triÓn ®a d¹ng c¸c lo¹i s¶n phÈm rau, nhÊt lµ qu¶, ph¸t huy ®uîc rau vµ qu¶ nhiÖt ®íi (Th¸i Lan, Mü, In®«nªxia vµ Philipin), b¸n nhiÖt ®íi (Mü, Trung Quèc) trªn c¬ së lîi thÕ so s¸nh cña mçi vïng vµ quèc gia.


- N©ng cao n¨ng lùc c«ng nghÖ, tËp trung vµo c«ng nghÖ gièng rau vµ qu¶ víi chÊt l­îng tèt vµ n¨ng suÊt cao. C¸c n­íc nh­ Th¸i Lan, Mü, Trung Quèc ®Òu tËp trung nguån lùc vµo kh©u chän t¹o gièng rau vµ qu¶ phï hîp víi thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu.


- N©ng cao vai trß qu¶n lý nhµ n­íc ®Ó n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña rau qu¶ xuÊt khÈu. ë c¸c n­íc nh­ Trung Quèc, Mü, Th¸i Lan, nhµ n­íc cã tr¸ch nhiÖm h­íng dÉn nhµ v­ên tu©n thñ nghiªm ngÆt c¸c quy ®Þnh quèc tÕ vÒ thùc hµnh n«ng nghiÖp tèt, tiªu chuÈn kü thuËt vµ vÖ sinh an toµn thùc phÈm.

- §Èy m¹nh ®Çu t­ c«ng vµo ph¸t triÓn h¹ tÇng, thùc hiÖn tèt c¸c dÞch vô c«ng cho s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. C¸c n­íc nh­ Trung Quèc, Th¸i Lan, Hµn Quèc, NhËt B¶n ®Òu tËp trung ®Çu t­ c«ng vµo ph¸t triÓn thñy lîi, hÖ thèng ®iÖn, hÖ thèng chî b¸n bu«n, b¸n lÎ, thóc ®Èy chÕ biÕn, c¸c dÞch vô b¶o vÖ thùc vËt, b¶ qu¶n n«ng s¶n.


- §Èy m¹nh ®Çu t­ c«ng ®Ó hç trî c¸c tæ chøc kinh tÕ n©ng cao n¨ng lùc tiÕp thÞ,thùc hiÖn nh÷ng chiÕn dÞch qu¶ng b¸ réng r·i cho rau qu¶ c¶ ë thÞ tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ (Th¸i Lan, Mü vµ Hµn Quèc).

- TËp trung ph¸t triÓn thÓ chÕ vµ tæ chøc ®Ó t¨ng c­êng n¨ng lùc thÓ chÕ cña ngµnh rau qu¶. Th¸i Lan, Hµn Quèc, §µi Loan ®· thµnh lËp hîp t¸c x· (HTX) tiªu thô rau qu¶, khuyÕn khÝch c¸c nhµ v­ên liªn kÕt víi nhau lËp ra hîp t¸c x· tiªu thô nh»m n©ng cao thÕ m¹nh cña tËp thÓ khi th­¬ng l­îng víi c¸c nhµ thu mua, c¸c nhµ bu«n vµ nhµ xuÊt khÈu.  §Ó gãp phÇn thóc ®Èy ngµnh rau qu¶ ph¸t triÓn, Trung Quèc ®· h×nh thµnh c¸c héi ®oµn ®Ó liªn kÕt s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. Cã nhiÒu m« h×nh tiªn tiÕn nh­ “Doanh nghiÖp + Trang tr¹i + Hé n«ng d©n”, “ThÞ tr­êng + C¬ së s¶n xuÊt + Hé n«ng d©n”, “Hîp t¸c x· + Doanh nghiÖp + Hé n«ng d©n”, “HiÖp héi + Doanh nghiÖp chÕ biÕn + Hé n«ng d©n”. TriÕt lý “bu«n cã b¹n, b¸n cã ph­êng” ®­îc Trung Quèc vËn dông rÊt thµnh c«ng kh«ng nh÷ng trong lÜnh vùc s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ kinh doanh rau qu¶ mµ cßn ë nhiÒu lÜnh vùc kh¸c n÷a.


- ChÝnh phñ hç trî c¸c tæ chøc kinh tÕ bao gåm doanh nghiÖp, n«ng tr¹i vµ HTX tham gia thÞ tr­êng b»ng c¸c biÖn ph¸p tµi chÝnh nh­ cho vay, hç trî mét phÇn l·i suÊt gióp c¸c HTX tæ chøc thu mua, hoÆc trùc tiÕp ph©n phèi rau qu¶ t¹i chî ®Çu mèi, ®­a nhanh rau qu¶ vµo thÞ tr­êng. 


- T¨ng chÊt l­îng nguån nh©n lùc vÒ hÖ thèng th«ng tin, vÒ gi¸ c¶ thÞ tr­êng ®Õn c¸c vïng s¶n xuÊt b»ng c¸ch t¨ng c­êng ®Çu t­ cho ®µo t¹o c¸n bé n«ng nghiÖp, hç trî cho c¸c trung t©m th«ng tin nh»m n¾m b¾t kÞp thêi th«ng tin vÒ nhu cÇu, gi¸ c¶ thÞ tr­êng … vµ th«ng b¸o tíi c¸c doanh nghiÖp xuÊt khÈu.


4. KÕT LUËN


N¨ng lùc c¹nh tranh ngµnh rau qu¶ lµ tæng hßa n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n phÈm, tæ chøc kinh tÕ tham gia s¶n xuÊt, chÕ biÕn vµ th­¬ng m¹i s¶n phÈm rau qu¶ vµ n¨ng lùc c¹nh tranh cña ®Þa ph­¬ng trong viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng vµ hµnh chÝnh c«ng cho c¸c tæ chøc kinh tÕ s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶. N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ lµ qu¸ tr×nh c¶i thiÖn n¨ng lùc c¹nh tranh cña khu vùc ®Çu t­ t­ nh©n vµ hoµn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng ë khu vùc c«ng, ®¶m b¶o cho ngµnh rau qu¶ ngµy cµng c¹nh tranh vµ ph¸t triÓn bÒn v÷ng.

Néi dung c¬ b¶n cña n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ gåm: Hoµn thiÖn hÖ thèng tæ chøc-s¶n xuÊt kinh doanh cña ngµnh rau qu¶. C¶i thiÖn n¨ng lùc tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ. Hoµn thiÖn chiÕn l­îc s¶n xuÊt-kinh doanh cña tæ chøc kinh tÕ. C¶i thiÖn n¨ng lùc c«ng nghÖ, nguån nh©n lùc, n¨ng lùc tµi chÝnh vµ n¨ng lùc nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn cña tæ chøc s¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh rau qu¶. Ph¸t triÓn c¬ së  kÕt cÊu h¹ tÇng, hoµn thiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô c«ng ë ®Þa ph­¬ng (x·, huyÖn, tØnh) cho c¸c tæ chøc kinh tÕ tham gia vµo s¶n xuÊt rau qu¶. Hoµn thiÖn thÓ chÕ céng ®ång, hoµn thiÖn chÝnh ph¸t triÓn s¶n xuÊt kinh doanh rau qu¶.


Cã hai nhãm nh©n tè liªn quan ®Õn ®Çu t­ t­ nh©n vµ ®Çu t­ c«ng ¶nh h­ëng ®Õn n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶. Trong ®ã, ®Çu t­ c«ng cã t¸c dông dÉn d¾t vµ thóc ®Èy cho ®Çu t­ t­ nh©n ph¸t triÓn ®óng h­íng.

Quy ho¹ch ph¸t triÓn c¸c vïng trång rau qu¶ hîp lý  ®Ó ph¸t huy tèi ®a lîi thÕ so s¸nh, n©ng cao n¨ng lùc c«ng nghÖ, ph¸t triÓn ®a d¹ng s¶n phÈm, n©ng cao vai trß qu¶n lý nhµ n­íc, ®Èy m¹nh ®Çu t­ c«ng vµo ph¸t triÓn h¹ tÇng, thùc hiÖn tèt c¸c dÞch vô c«ng, hç trî c¸c tæ chøc kinh tÕ n©ng cao n¨ng lùc tiÕp thÞ. TËp trung ph¸t triÓn thÓ chÕ vµ tæ chøc ®Ó t¨ng c­êng n¨ng lùc thÓ chÕ cña ngµnh rau qu¶, hç trî tµi chÝnh, t¨ng chÊt l­îng nguån nh©n lùc lµ nh÷ng bµi häc c¬ b¶n ®Ó t¨ng n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh rau qu¶ mµ Trung Quèc, Hµn Quèc, Th¸i Lan, Mü vµ Philipin ®· ¸p dông.


TµI LIÖU THAM KH¶O


Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (1999). §Ò ¸n ph¸t triÓn rau qu¶ vµ hoa c©y c¶nh thêi kú 1999-2010.

Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n (2007). Quy ho¹ch ph¸t triÓn rau qu¶ vµ hoa c©y c¶nh ®Õn n¨m 2010, TÇm nh×n 2020. 


§inh §øc HuÊn (2001). Nghiªn cøu t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô rau s¹ch t¹i Trung t©m kü thuËt Rau hoa qu¶ Hµ Néi. 


§inh V¨n ¢n (2004). N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh quèc gia, Nhµ xuÊt b¶n Giao th«ng vËn t¶i, Hµ Néi.


§ç Kim Chung (2010) Lîi thÕ c¹nh tranh cña s¶n phÈm, trong Nguyªn lý kinh tÕ n«ng nghiÖp, Nhµ xuÊt b¶n N«ng nghiÖp, Hµ Néi.


§oµn Hång Lª (2008). Qu¶n lý Nhµ n­íc ®èi víi ho¹t ®éng xuÊt nhËp khÈu ë n­íc ta trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, LuËn ¸n tiÕn sü kinh tÕ.


Hµ ThÞ Ngäc Oanh (2004). Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao søc c¹nh tranh cho hµng hãa tr¸i c©y xuÊt khÈu cña ®ång b»ng s«ng Cöu Long trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, LuËn ¸n tiÕn sü kinh tÕ.


Hoµng TuyÕt Minh, TrÇn Minh NhËt vµ Vò TuyÕt Lan (2000). ChÝnh s¸ch vµ gi¶i ph¸p ®Èy m¹nh xuÊt khÈu s¶n phÈm rau qu¶.


Michael E. Porter (1998a). Competitve Advantage Creating and Sustaining Superior Performance: With new introduction, The Free Press, New York, Pp. 169-171.


Michael E. Porter (1998b). Competitive Strategy: Techniques for Analysing Industries and Competitors, The Free Press, New York, Pp. 191-295.


Michael E. Porter (1985). Competitive Advantage, The Free Press, New York.


Michael E Porter (1990a). “The Competitive Advantage of Nations”, Havard Business Review March-April.


Michael E. Porter (1990b). The Competitive Advantage of Nation, London: Macmillan.


Michael E. Porter and Kristian Ketels (2008). Preparing for the next stage, working Paper, Havard Business School.


Ng« ThÞ TuyÕt Mai (2007). Xu h­íng ph¸t triÓn s¶n xuÊt rau qu¶ ë ViÖt Nam, ViÖn Kinh tÕ ViÖt Nam, Hµ Néi.


NguyÔn Phóc Khanh vµ Phïng Minh NguyÖt (2003). N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh mÝa ®­êng ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ: Thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p, trong http://tailieu.vn/xem-tai - lieu/de - tai - nang -cao - nang - luc -canh- tranh - cua - nganh - mia - duong - viet-nam - trong-qua-trinh-hoi-nhap-kinh-te-q.125162.html.http://tailieu.vn/xem-tai-lieu/de-tai-nang-cao-nang-luc-canh-tranh-cua-nganh-mia-duong-viet-nam-trong-qua-trinh-hoi-nhap-kinh-te-q.125162.html

NguyÔn V¨n B¶y (2009). N©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña ngµnh giÊy ViÖt Nam trong ®iÒu kiÖn héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ, trong http://www.thuvientructuyen.vn/chi-tiet-tai-lieu/571/1188.ebook.http://www.thuvientructuyen.vn/chi-tiet-tai-lieu/571/1188.ebook

Phßng Th­¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt Nam (2000). N¨ng lùc c¹nh tranh tØnh cña ViÖt Nam: C¬ së chØ tiªu vµ ph­¬ng ph¸p tÝnh.


Tr­¬ng §øc Lùc (2004). Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp chÕ biÕn rau qu¶ ë ViÖt Nam trong qu¸ tr×nh héi nhËp, LuËn ¸n tiÕn sÜ.






















































































































































































































































































§Çu t­ C«ng







§Çu t­ T­ nh©n







N¡NG LùC C¹NH TRANH NGµNH







N¨ng lùc�c¹nh tranh�Quèc gia







N¨ng lùc�c¹nh tranh�TØnh







N¨ng lùc�c¹nh tranh�Doanh�nghiÖp







N¨ng lùc c¹nh tranh S¶n phÈm











680



