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TOM TAT

D6i v&i cac doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té cé sw canh tranh gay gat, van dé phat
trién ngudn nhan lwc dwoc coi la yéu té then chét dan téi thanh cong. Diéu nay cang tré nén quan
trong déi v&i cac doanh nghiép tai khu viec néng thén noi ma luén dwec coi la c6 ngudn nhan lwc
vira thiéu, vira yéu. Trong nghién ctru nay, ching toi tap trung tim hiéu sau 30 doanh nghiép & Thai
Binh (trong d6 cé 15 doanh nghiép thudc viing thudn néng va 15 doanh nghiép thudc viing ven dé).
Ba van dé chinh dwoc nghién ctru la (i) van dé lién quan t&i viéc st dung ngudn nhan lwc; (i) sw
lién két gitva cac doanh nghiép & néng thén Thai Binh véi co s& dao tao va (iii) tinh phi hop cua
cac chinh sach phat trién ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép nay. Két qua nghién ctru cho théy,
chéat lwong ngudn nhan lyc & cac doanh nghiép thudc ving ven dé cao hon so véi cac doanh
nghiép thudc ving thuan néng. Tuy nhién, sw lién két giiba cac doanh nghiép va cac co s& dao tao
trong van dé phat trién ngudn nhan lwc cho cac doanh nghiép con 16ng léo. Bén canh dé, cac chinh
sach phat trién nguén nhan lwc cho cac doanh nghiép con chwa thwc sw phi hop. Nghién ciru
ciing goi mé& nhirng dinh hwéng nham phat trién ngudn nhan lwc trong cac doanh nghiép & ndng
thon Thai Binh.

Tir khoa: Chinh sach phat trién ngudn nhan lwc, doanh nghiép trong ndng thén, nguén nhan lwc,
Thai Binh.

SUMMARY

For enterprises coperating in a highly competitive economy, development of human resources is
always considered as one of the key factors leading to success. This seems to be more important for
enterprises in rural areas where the shortage and weakness of human resources exist. This study is
to examine and analyze in deep on human resource issues in 30 enterprises in Thai Binh province,
including 15 enterprises in the pure agricultural areas and 15 remaining enterprises in the edge of
urban areas. The study focused on (i) issues related to employing the human resources; (ii) the
connection between rural enterprises and vocational schools in Thai Binh province and (iii)
appropriateness of human resource development policies to those enterprises. The result shows that
the human resources’ quality of the enterprises in the edge of urban areas is better than that in the
pure agricultural areas. However, there is a loose linkage between the enterprises and vocational
schools in terms of developing human resources. Moreover, human resource development policies
are not really relevant to the enterprises. Hence, some orientations and recommendation in
developing human resource for the enterprises in rural zones of Thai Binh province are proposed.

Key words: Enterprises in rural areas, human resources, human resource policies, Thai Binh.
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1. DAT VAN DE

Chua bao gi¢ Viét Nam lai déi mat véi
tinh trang thigu hut nhan luc cé trinh d6 cao
nhu hién nay. Néu trong thoi gian t6i nén
gido duc Viét Nam khéng gidi quyét dudc bai
toAn nang cao chit lugng ngudén nhan luc,
ching ta sé dtng tru6c moét cudc khiung
hoang chit lugng nhan luc tradm trong
(Phung Lé Dung va D6 Hoang Hiép, 2009).
T d6 viéc nghién ctu danh gia dé dua ra
duge nhiing chinh sach phat trién ngudn
nhan luc, dap Gng yéu cau vé lao dong cho
phét trién kinh t& clia d4t nudc néi chung va
yéu cAu clia cac doanh nghiép 6 néng thén
néi riéng 14 hét stc can thiét.

Thai Binh 14 mét tinh thudn néng cb
nguén lao dong kha déi dao nhung chinh
sach phat trién nguén nhan luc d6i véi cac
doanh nghiép néng thén cén nhiéu diéu bat
cap. Cac nghién ctu vé chinh sach phat trién
ngudn nhan luc & cic doanh nghiép trong
néng thén Thai Binh dang duge dat ra dua
vao viée danh chat lugng lao dong trong cac
doanh nghiép 6 nong thén Thai Binh hién
nay va su khac biét vé chat lugng nguén
nhan luc va st dung nguén nhéan lyc trong
cac doanh nghiép 6 khu vic thudn nong va
khu vuc ven d6 tai Thai Binh, cting nhu viéc
phat trién ngudn nhan luc cho cac doanh
nghiép trong nong thén Thai Binh va céac
moéil quan hé gitia cac doanh nghiép nong
thén véi cac co s6 dao tao boi dudng tay nghé
cho ngudi lao dong. Bén canh d6, ciing can
danh gia sy phu hgp ctia cac chinh sach phat
trién ngudén nhan luc cho cac doanh nghiép &
néng théon Thai Binh hién nay va xay dung
nhiing chinh sach méi dé phat trién ngudn
nhan Iuc trong cac doanh nghiép 6 néng thon
Thai Binh.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Cac thong tin duge thu thap tu cac bao
cdo cua clc cd quan chiic ning nhu Phong
Cong thuong, Phong Lao dong - Thuong binh

va Xa hoi, mot s6 co s6 day nghé 6 hai huyén
DPong Hung (dai dién cho huyén ven d6) va
huyén Quynh Phu (dai dién cho huyén thuin
néng). Ngoai ra, dit liéu duge thu thap va
phén tich théng qua 15 doanh nghiép néng
thén dai dién 6 huyén Déng Hung va 15
doanh nghiép néng thén dai dién 6 huyén
Quynh Phu duge lua chon dé diéu tra khao
sat chuyén sau.

Cac dit lieu duge xt Iy bing phan mém
Excel va téng hop phan tich dua trén cac
phuong phap théng ké mé ta, thong ké phan
tich va phuong phap so sanh.

3. KET QUA NGHIEN CUU VA THAO
LUAN

3.1. Tinh hinh s dung lao dong

Thai Binh 14 mét tinh thudn néng, viéc
phét trién cac doanh nghiép dé thu hut lao
dong noéng thén 1a mot chu truong 16n cha
tinh. Tinh dén cudi ndm 2008, trén dia ban
tinh Thai Binh c6 2.031 doanh nghiép dang
hoat dong va kinh doanh. Cac doanh nghiép
da gbp phan dang ké trong viéc gidi quyét
viéc lam cho lao dong noéng thon, trong d6 66
doanh nghiép hoat dong trong cac linh vuc
sdn xuit vat liéu x4y dung thu hut trén
21.750 lao dong, 146 doanh nghiép nganh
dét may thu hit nhiéu lao déng nhéat, chi
tinh riéng s6 lao déng lam tap trung tai
doanh nghiép may 1a 36.233 ngudi, ngoai ra
con trén 40 nghin lao dong vé tinh trong
lang nghé (nghé théu, dét khan, vai diii,
tham...) (S6 Céng thuong Thai Binh, 2009).

Mot xu huéng chung cta thi truong lao
dong ¢ Thai Binh hién nay la ludng di cu lao
dong tu néng thon ra thanh thi va cac ving
ven d6 dang tang dan. Chinh vi vay, céac
doanh nghiép d6 thi va ven d6 thi thu hat
duge nhiéu lao dong cé trinh dd cao. Trong
khi d6 nhiing doanh nghiép & nhiing ving
thuin néng c6 nhiéu thiét thoi hon. Néu nhu
¢6 5,93% lao dong c6 trinh d6 dai hoc va trén
dai hoc thuéc cac doanh nghiép ving ven dé
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thi ty 1é d6 déi véi cac doanh nghiép 6 viing
thuan noéng chi dat 3,3%, trong d6 phan 16n
Iuc lugng lao dong nay nim trong cac doanh
nghiép Nha nude.

Cac doanh nghiép ¢ viing thuin néng cé
ty 1& lao dong chua qua dao tao rat cao, t6i
37,18%. Nhiing doanh nghiép nay hoat déng
chi y&u trong linh vuc xay dung va khai
thac vat liéu xay dung trong néng théon va st
dung phan 1én lao dong phd théng chua qua
dao tao. K&t qua khao sat ciing cho thay cé
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su khac biét rd rét vé trinh do lao dong cua
cac doanh nghiép viing ven d6 va thuan
noéng. Tuy trén mot nia lao dong trong cac
doanh nghiép ving thudn néng la céong nhan
k§ thuat (50,09%), nhung van thap hon rit
nhiéu so véi ty 1& nay & cac doanh nghiép
vung ven d6 (75,17%).

Su khé khén vé van dé nhan luc caa cac
doanh nghiép 6 nhiing vung thuin noéng
dang dit ra mot thach thic 16n trong béi
canh canh tranh hién nay.
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Hinh 1. Co cau lao dong trong cac doanh nghiép & néng thén Thai Binh
(Nguén: Téng hop ti s6'liéu diéu tra, thing 4 nam 2009)

3.2. Vé chat lugng nguén nhan luc trong

cac doanh nghiép

Mit bing vé trinh d6 ngudi lao dong &
khu vuc néng thén tuong d6i thap. Tuy
nhién theo danh gia chung vé chat lugng
nguén nhan luc, dai da s cac doanh nghiép
déu cho rang chét lugng ngudn nhéan luc cia
doanh nghiép minh § mic dat yéu cau. Néu
phan nguén nhan luc cia doanh nghiép theo
trinh d6 chuyén moén nghiép vu thi c6 su
khac nhau trong viéc danh gia chit lugng
nguén nhéan luc. P6i véi lao dong cé trinh do
dai hoc, cao déng, trung cap (PH, CP, TC) c6
63,33% ¥ kién cho rang dat yéu ciu, con d6i
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v6i chat lugng ctia can bd k§ thuat 1a 53,33%
va 70% ¥ kién cho ring céng nhan san xudt
truc tiép c6 chit lugng dat yéu cau.

Hién nay quy md cac doanh nghiép &
noéng thon con nhd, tinh chat cong viée don
diéu nén da s cic chi doanh nghiép hai
1ong vé6i chat lugng ngudn nhan luc hién cé.
Tuy nhién d6 ciing 1a mét yéu t6 can trdé va
han ché& ciac doanh nghiép tang cudng chat
lugng nhan lyc ciia minh. Diéu bat cap ma
cac doanh nghiép déu quan tam la kha ning
thuc hanh cta lao déng méi vao nghé. Hau
nhu cic doanh nghiép phai dao tao lai tay
nghé cho lao déng méi, bdi cac cd s6 dao tao
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cht yé&u chi trang bi kién thic 1y thuyét cho
hoc vién, trong khi nhu ciu thuc t& caa cac
doanh nghiép 14 vé thuc hanh céng viéc. Co
t61 56,67% ¥ kién cho rang ngudn nhan luc
¢6 trinh @6 DH, CD, TC dugc trang bi kién
thtc 1y thuyét ning hon thuc hanh, cac con
s tuong ting ddi véi can bo k§ thuat va cong
nhan san xuét truc tiép déu la 53,33%. Cac
doanh nghiép déu it hy vong trong viéc tuyén
lao dong c6 tay nghé cao va théng thuong
phai t6 chiic dao tao lai cho lao déng kha vat
va. Mat khac hau hét lao dong khong cé diéu
kién nang cao kién thtc vé tin hoc va ngoai
ngii nén cac kién thtic d6 con qua thiéu hut,
dac biét 1a trong nhém lao dong c6 trinh d6
PH, CD, TC, cb t6i 60% s6 ¥ kién cho ring lao
dong trong nhém nay rit yéu kém vé trinh do
ngoai ngit, doi véi lao dong 14 can bo ki thuat
13 40% va céng nhan san xuit truc tiép la
36,67%. C6 vé day 1a mot nghich 1y, tuy nhién
cac doanh nghiép 6 nong thén cling nhu dai
da s6 cac doanh nghiép néi chung déu rat ky
vong vao k¥ ning ngoai ngii cua lao déng cb
trinh d6 PH, CD, TC hon 1a so véi 2 nhém lao
ddng con lai.

Nguyén nhdn nao gdy nén tinh trang
trén? Thuc t& da chi ra rang hau nhu chua
¢6 su gin két giit cac doanh nghiép va cac co

s6 dao. Co sd dao tao thuong khéng quan
tam dén nhu cau lao déng ctia doanh nghiép
nén dao tao mot cach tran lan, gy nén tinh
trang thita vé s6 lugng ma thiéu kién thiic
thuc hanh vé chuyén mén ky thuat. Vé phia
doanh nghiép c6 téi 1/3 s6 doanh nghiép
chua bao gio lién hé véi cac co sé dao tao va
40% doanh nghiép it khi lién két véi cac co
s6 dao tao.

Mot thi truong lao dong véi lugng cung
kha dbi dao lam cho cac doanh nghiép it dé y
t6i cac co s& dao tao. Ho tuyén chon lao dong
sin c6 ma khong cé “don dat hang” véi cac co
sd day nghé. Ngay tit ddu cac hoc vién theo
hoc tai cac cd sé day nghé da kha mo hd vé
hoc nghé va huéng nghiép. Céic doanh
nghiép déu biét ring su c6 mat cia dai dién
doanh nghiép trong cic cudc hoi thio cta cac
c6 s6 dao tao hay cac budi giao Iuu véi hoc
vién 1a diéu cin thiét gitp hoc vién c6 thém
dong luc hoc tap, déng thdi huéng dugde cho
hoc vién biét ring cin trang bi nhiing kién
thic gi. Tuy nhién, hién nay c6 téi 80% cac
doanh nghiép 6 néng thon Thai Binh khong
c6 co hoi déng gép y kién véi co sé dao tao.
D6 1a moét sy thiét thoi rat 16n cho cac hoc
vién va né anh hudng truc tiép t6i chat lugng
va ¢d cdu ngudn lao dong trong tuong lai.

Bang 2. Su gan két giiia co s& dao tao va doanh nghiép

Chi tiéu S8y kién 'I;};)I)é
N6i dung va mirc dé gén két
Gén két chat ché 8 26,67
it gan két 12 40,00
Chuwa gén két 10 33,33
Co hoi déng gép y kién cta cac doanh nghiép cho cac co sé dao tao
C6 co hdi déng gop y kién 6 20,00
Khéng cé co hdi déng gép y kién 24 80,00
Van dé dao tao nguén nhén luc néng thén
Doanh nghiép c6 dao tao 20 66,67
Doanh nghiép khéng dao tao 10 33,33

(Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra cdc doanh nghiép, thang 4 nam 2009)
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3.3. Panh gia vé chinh sach phat trién

nguén nhan lyc néng thén hién nay

3.3.1. Chinh sdch tw phia Nha nudc va
chinh quyén dia phuong

P& thuc hién cac chinh sach phat trién
ngudn nhan luc, Thai Binh da van dung tét
c4c vin ban chinh sich ctia Trung uong nhu
Quyét dinh s6 143/2004/QD-TTG ngay
10/08/2004 ctia Thu tuéng Chinh phu vé viéc
Phé duyét Chuong trinh trg gitap dao tao
nguén nhan luc cho cac doanh nghiép nho va
viia giai doan 2004 - 2008, Chi thi s&
40/2005/CP-TTg ngay 16 thang 12 nam 2005
cia Thu tuéng Chinh pha vé viéc Tiép tuc
ddy manh cong tac trg gitp phat trién doanh
nghiép nhd, Nghi dinh s& 56/2009/ND-CP
ngay 30/06/2009 da dua ra Quy dinh trg gitp
phat trién doanh nghiép nhé va via, va gan
day 1a van ban s6 6700/BKH-PTDN cta Bo
Ké& hoach va DAu tu ngay 03/9/2009 vé
Huéng dan xay dung ké& hoach trg gitip dao
tao ngudn nhan lyc cho doanh nghiép nhé va
vita ndm 2010... , dong thdi chi dong dua ra
nhiing chinh sach phu hgp véi thuc t& tinh
hinh dia phuong nhu Quyét dinh
08/2009/QD-UBND vé Quy dinh mot sd uu
dai thu hit, béi dudng, trong dung va dai
ngd ngudi cé tai ning; Quyét dinh s6
394/QD-UBND vé viéc BS sung ké& hoach tin
dung cho hoc sinh, sinh vién vay nadm 2008
cia Ngian hang Chinh sach xa hoi tinh;
Quyét dinh s6 164/QD-UBND vé viéc Cho
phép chuyén ddi Trung tdm Hb trg néng dan
thanh Trung tdm Day nghé néng dan truc
thudc Hoi Nong d4n tinh Thai Binh.

D61 véi cac doanh nghiép, dang cha y
nhdt 14 viéc thuc hién chinh sach khuyén
cong. Thai Binh da thanh lap Trung tam
Khuyén c6ng nhim giip doanh nghiép trong
tinh thio gd nhiing khé khin trong quéa trinh
hoat d6ng san xuat kinh doanh trén dia ban.
Chi tinh trong bon nidm (tir 2005 dén 2008),
Trung tdm Khuyén cong cla tinh da té chic
dao tao, bdi dudng vé nghiép vu quan 1y kinh
doanh cho hon 1.000 lugt chi doanh nghiép,
chti co s6 san xuét, 116 lugt chti nhiém, ké&
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toan HTX dich vu dién ning, 286 nhan vién
quan ly dién nong thén. Ngoai ra, Trung tAm
con t6 chiic hang chuc 16p day nghé may cong
nghiép cho 1.200 ngudi, day théu ren xuit
kh&u cho 1.600 lugt ngudi, nham cung cép lao
déng cho cac doanh nghiép trén dia ban. Nho
¢ cac chuong trinh khuyén cong tac dong tich
cuc vao phét trién cong nghiép néng thon, s&
lang nghé cia Thai Binh da tang tu 82 lang
v6l 78 nghin lao dong (nadm 2000) 1én 219
lang v61 163 nghin lao dong (ndm 2008) (Vi
Kiém va Ha Hai, 2009).

Tuy nhién trén thuc t& cho thiy khuyén
cong chua tré thanh ddng lyc cho qua trinh
phét trién nguén nhan luc trong cac doanh
nghiép hién nay ¢ Thai Binh. Trong téng s6
30 doanh nghiép dude hoi, chi ¢6 7 doanh
nghiép (23,33%) dugc hudng loi tit cac chinh
sach hd trg doanh nghiép khi doanh nghiép
gip rui ro va c6 t61 100% (30 doanh nghiép)
doanh nghiép khéng nhan dugc cac théng tin
ti chuong trinh khuyén céng. Cac théng tin
vé chinh sach da dudc cac s ban nganh ma
truc ti€p 1a S& Cong thuong tinh da phé bién
ciing nhu truyén dat dén véi doanh nghiép
thong qua cac phuong tién théng tin dai
chiing, ma chu yéu la cng thong tin dién ti
ctia S6. Nhung dai da s6 cht doanh nghiép
duge hdi déu chua ti€p can diy du cac van
ban d6. Diéu d6 cho thiy cac doanh nghiép
gan nhu khong biét cach tiép can thong tin
chinh sach.

Mot diém dang chd § trong chinh sach
phat trién nguén nhan luc danh cho cac
doanh nghiép la cac chinh sach c6 lién quan
dén viéc tao diéu kién cho doanh nghiép chu
dong dao tao lao déng. Co6 t6i 63,33% doanh
nghiép cho rang cac chinh sach cia Nha
nuéc ciing nhu caa dia phuong chua tao diéu
kién cho doanh nghiép chii dong dao tao. Ly
do cht1 yé&u 1a Nha nuéc chua c6 chuong trinh
hd trg vé vén cho cac doanh nghiép tu dao
tao, hodc c6 nhung doanh nghiép khong biét
va khong tiép can dude do khong cé théng
tin, cAc thu tuc ti€p can cac chinh sach dao
tao ngudn nhan luc cho ciac doanh nghiép
hién nay qua rudm ra.
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Bang 3. Y kién vé chinh sach phat trién nguén nhan luc cho doanh nghiép néng thén

Noi dung va mrc do S6 Y kién T(},%'f
Chinh séch dao tao ngudn nhan luc & noéng thén
Phu hop 9 30,00
it phu hop 12 40,00
Chwa phu hgp 9 30,00
Chinh séch st dung nguén nhan luc da qua dao tao
Phu hop 17 56,67
Chwa phu hop 13 43,33
Co héi cho doanh nghiép chu déng dao tao
Ré&t cha dong 3,33
Chu dong 6,67
it cha dong 26,67
Chuwa chu déng 19 63,33

(Nguon: Tong hop tir s6 liéu diéu tra cdc doanh nghiép, thang 4 nam 2009)

Méi day, Quyét dinh s6 07/2009/QD-
UBND ngay 08/7/2009 ctia UBND tinh Thai
Binh vé cic chinh sach khuyén khich diu tu
tai Thai Binh da tao dugc su chd § cua cac
doanh nghiép. Chinh sach nay da tao cho
doanh nghiép tinh cht dong hon trong viéc
dao tao ngudén nhan luc cho chinh doanh
nghiép minh. Theo Diéu 5 cia Quy dinh nay,
d61 v6i doanh nghiép c6 tuyén dung lao dong
14 ngudi c6 ho khau thudng tra tai Thai Binh
sé& dugc tinh hd trg: kinh phi dao tao nghé
mét 1an tit 700.000 dong (bdy tram nghin)
dén 1.200.000 déng (mot triéu hai tram
nghin) dong va chi phi cung ting lao déng tit
20.000 dong (hai muoi nghin) dén 100.000
dong (mdt traim nghin) cho mot lao dong
(UBND tinh Thai Binh, 2009).

3.3.2. Chinh sdch phdt trién nguén nhan luc
dudi géc nhin tiz phia doanh nghiép
Khong gidng nhu cac doanh nghiép &
khu vyc thanh thi nhu Ha Néi va cac thanh
pho 16n, do quy méd cac doanh nghiép trong
néng thon Thai Binh con nhé nén khéng cé
diéu kién mdi chuyén gia, gidng vién tit cac
trudng dai hoc, day nghé vé giang day cho
lao dong trong doanh nghiép. Cac doanh
nghiép thudng ty dao tao cho ngudi lao dong
san xudt truc ti€p bing hinh thic thg cit

kém thg mdéi, chua c6 mot chuong trinh dao
tao cu thé va bai ban. Cac nhan vién vin
phong, nhan vién phuc vu, ké ca nhiing lao
dong quan ly ciing khong tiép can dudc véi
cac chuong trinh nang cao kién thtc, trinh
d6 va ky niang lam viéc ciing nhu quan ly.
Tinh chi déng trong van dé nang cao
ning luc cho ngudi lao dong hién nay ctaa cac
doanh nghiép trong néong thén Théai Binh con
thap. Trong 30 doanh nghiép dudc diéu tra,
chi c6 16 doanh nghiép chu dong dao tao tay
nghé cho ngudi lao dong, 14 doanh nghiép con
lai chi chid trong vao dao tao cho ngudi lao
dong biét cach lam viéc chi chua chid trong
dén k¥ ning lam viéc clia ngudi lao dong.
Hién nay 100% doanh nghiép tu nhan 6
néng thén Thai Binh khéng cé cac diéu
khoan vé hgp dong lao dong khi st dung lao
dong thoi vu, ché do bao hiém cho nhiing lao
dong nay cung chua dudc cac doanh nghiép
quan tdm. Mtc thu nh&p binh quin cho
nhiing lao dong 1am thué théi vu dao dong tu
40.000 - 50.000 déng/ngay. D6i v6i mot so
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc san
xuit gach x4y dung, miic thu nhap clia nguci
lao dong thoi vu duge trad theo hinh thiic
khoan san pham, cong viéc rat nang nhoc
nhung tinh thu nhap binh quin 1 ngay cing
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chi dao déng trong khoang 50.000 - 60.000
dong. Cac chinh sach ctia doanh nghiép vé
dao tao lao dong thai vu 1a khéng co.

Cac doanh nghiép déu cé tu tudng y lai
va trong chd vao su hd trg cia Nha nuéc vé
von, dat dai... Diéu d6 cho thay, tinh tu luc
ctia chtt doanh nghiép con han ché, kha ning
thich ting vé6i cac diéu kién ctia nén kinh té
md ctia cua cac doanh nghiép con han ché vé
nhiéu mat.

3.4. M6t s6 kién nghi vé phat trién nguén
nhan lvuc & cac doanh nghiép trong
noéng thon Thai Binh
Tu nghién ctu thuc trang chinh sach

phat trién ngudén nhan luc & cac doanh

nghiép trong néng thoén Théai Binh, dé dap

{ng yéu cAu méi cla su phat trién, ching toi

xin c6 mot s kién nghi nhu sau:

¢ D61 v6i doanh nghiép

- C&n nang cao chat lugng toan dién ctia
ngudn nhan luc, dic biét cAn chd trong dén
trinh dé tay nghé ctia ngudi lao dong.

- Cén chu dong lién két véi cac trung
tam, truong day nghé dé tuyén chon dudc lao
dong phu hgp va gitp cho viéc ddo tao nghé
hiéu qua hon.

- Khéng nén qua y lai, trong chd ti hd
trg cia Nha nuéc ma can phai cht dong hon
niia trong van nang cao trinh d6 cho nguén
nhan lyc trong chinh doanh nghiép minh.

e D61 v6i Nha nude va chinh quyén dia
phuong

- Cén c6 chinh sach hé trg déng bd vé tai
chinh, co sé vat chat, doi ngli gido vién... cho
cac co s6 day nghé va cac doanh nghiép dé
gitip cho ngudi lao ddng c6 cd hoi hoc tap nang
cao trinh do dap ting yéu cau ctia xa hdi.

- Tu van viéc lam cho ngudi lao dong, hd
trg ngudi lao dong tim dude viéc lam phu hop
v6i kha ning va diéu kién cia minh.

- Vi cac doanh nghiép trong néng thén co
vai tro to 16n trong viéc giai quyét viéc lam,
tao su 6n dinh vé xa héi ¢ khu viuc néng thon
nén Nha nuéc va tinh Thai Binh cin cé cac
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chinh sach khuyén khich ciac doanh nghiép
st dung t6t hon lao dong néng thén trong
tinh.

e D41 véi cac co s6 dao tao nghé

- Hé théng dao tao nghé c6 trach nhiém
vo cling quan trong la dao tao cho 2/3 dan s&
Viét Nam (Nguyén Thién Nhan, 2008). Béi
vay, cac cd s6 dao tao nghé cin phai thudng
xuyén lién két v6i cac doanh nghiép, céc td
chtic st dung lao dong, nhat 14 lao dong néng
thon dé kip thdi nim bit dude nhu cau caa
thi truong lao dong vé chat lugng ciing nhu
vé s0 lugng.

- Thudng xuyén d6i mdi chuong trinh
gidng day, ting cudng thdi lugng thuc hanh
va d4u tu trang thiét bi phuc vu qua trinh
hoc tap, thuc hanh cho hoc vién.

4. KET LUAN

Tu két qua nghién ctu trén cho thay
chat lugng lao dong trong cac doanh nghiép
ndng thon Thai Binh dang 1a van dé bat cap.
Trinh d6 va k§ ning clia ngudi lao dong méi
dap tng dudc moét phan nhu ciu cua cac
doanh nghiép va con thiu hut chua yéu vé ky
nang thyc hanh, tay nghé ngudi lao déong.
Cac doanh nghiép viing thuin néng cé ty 1é
lao dong chua qua dao tao cao hon nhiéu so
v6i cac doanh nghiép vung ven d6. Cac
doanh nghiép déu chua cht doéng dua ra
nhiing chinh sach phét trién nguén nhén luc
cho doanh nghiép minh. Su lién két giiia cac
co s dao tao va doanh nghiép & néng thén
Thai Binh con rat 16ng 1éo, cic co s6 dao tao
khong ndm bat duge nhu ciu lao dong cta
doanh nghiép nén dao tao tran lan, chinh vi
vay trén thuc t&€ d3 xudt hién hién trang
"thiéu trong cdi du vé lao dong". Chinh sach
phéat trién ngudén nhéan luc cho cac doanh
nghiép 6 nong thon trong tinh da duge ban
hanh va thyc thi, tuy nhién do nhiéu nguyén
nhin khac nhau nén cac chinh sach chua
dap ting duge yéu cau, con nhiéu van dé chua
hop 1y, tiép can cta doanh nghiép véi hé
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théng chinh sach dio tao nguén nhan luc con
nhiéu han ché.
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